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àÈàðî²ÚÆÜ Ìð²¶ðºð 
 
àñá±Ýù »Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 
 
 
(³)  §ÎáÙ»ÝÇáõë¦ Íñ³·ÇñÝ áõÕÕí³Í ¿ Ý³Ë³¹åñáó³Ï³ÝÇó ÙÇÝã¨ ¹åñáó³Ï³Ý ³í³· ¹³ë³ñ³ÝÝ»ñÇ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù»ç μáÉáñ Ý»ñ·ñ³íí³ÍÝ»ñÇ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÝÙ³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáÕ 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ:  
 
(μ)  §¾ñ³½Ùáõë¦ Íñ³·ÇñÝ áõÕÕí³Í ¿ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ýáñÙ³É ÏñÃáõÃÛ³Ý áõ áõëáõóÙ³Ý Ù»ç 
ÁÝ¹·ñÏí³Í` ³ÝÏ³Ë ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÇó ¨ áñ³Ï³íáñáõÙÇó, ³Û¹ ÃíáõÙ ¹áÏïáñ³Ï³Ý 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ  μáÉáñ Ý»ñ·ñ³íí³Í ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ áõ ëáíáñáÕÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÝÙ³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ ¨ 
áõëáõóáõÙ ³å³ÑáíáÕ Ï³Ù ËÃ³ÝáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ 
μ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ:  
 
(·)  §È»áÝ³ñ¹á ¹³ ìÇÝãÇ¦ Íñ³·ÇñÝ áõÕÕí³Í ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý Ù»ç, μ³óÇ 
μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝÇó, μáÉáñ Ý»ñ·ñ³íí³Í ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ áõ ëáíáñáÕÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÝÙ³Ý 
ÏñÃáõÃÛáõÝ ¨ áõëáõóáõÙ ³å³ÑáíáÕ Ï³Ù ËÃ³ÝáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ 
μ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ:  
 
(¹)  §¶ñáõÝ¹íÇ·¦ Íñ³·ÇñÝ áõÕÕí³Í ¿ Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ áã Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý μáÉáñ 
ï»ë³ÏÝ»ñáõÙ` ýáñÙ³É, áã ýáñÙ³É Ï³Ù ÇÝýáñÙ³É (Ý»ñáõÝ³Ï), Ý»ñ·ñ³íí³Í ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ áõ 
ëáíáñáÕÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÝÙ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝÓ»éáÕ Ï³Ù ËÃ³ÝáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñÙ³ÝÁ:  
 
 
 
 
 
²Ûë ãáñë Íñ³·ñ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïí»É Ü³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³Ûó»ñÇ 
ÙÇçáóáí:  
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ÎàØºÜÆàôê 
àñá±Ýù »Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ  
²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ  
• ¼³ñ·³óÝ»É »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ áõ ÏñÃ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ` »íñáå³Ï³Ý Ùß³ÏáõÛÃÝ»ñÇ ¨ É»½áõÝ»ñÇ 
μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý áõ ¹ñ³ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÝ áõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ. 
• ú·Ý»É »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝ Ó»éù μ»ñ»É ÏÛ³ÝùÇ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ áõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý Ýñ³Ýó ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, Ñ»ï³·³ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý áõ ºíñáå³ÛÇ ³ÏïÇí 
ù³Õ³ù³óÇ ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ  
• ´³ñ»É³í»É ï³ñμ»ñ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ ¨ ÏñÃ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý áñ³ÏÝ 
áõ Í³í³ÉÁ.  
• ´³ñ»É³í»É  ï³ñμ»ñ ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñÇ ¹åñáóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÝ áõ ³í»É³óÝ»É 
¹ñ³Ýó Í³í³ÉÁ, áñå»ë½Ç Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ ³éÝí³½Ý 3 ÙÇÉÇáÝ ³ß³Ï»ñïÝ»ñ 
Ý»ñ·ñ³íí»Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ. 
• ÊÃ³Ý»É ûï³ñ É»½áõÝ»ñÇ  Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÁ.  
• ÊÃ³Ý»É óÏÛ³Ýë ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ï»Õ³Ï³ïí³Ï³Ý áõ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¨ 
·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ.  
• ²Ùñ³åÝ¹»É áõëáõóÇãÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý áñ³ÏÝ áõ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ºíñáå³ÛáõÙ.  
• ÊÃ³Ý»É  μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñáõÙ áõ ¹åñáó³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
áÉáñïáõÙ.  
à±íù»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É 
 
Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ¹åñáó³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù»ç μáÉáñ Ý»ñ·ñ³íí³ÍÝ»ñÁ.  
• ØÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáóÇ μáÉáñ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÁ.  
• ²Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹åñáóÝ»ñÁ` Ý³Ë³¹åñáó³Ï³ÝÇó ÙÇÝã¨ ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáóÇ ³í³· 

¹³ë³ñ³ÝÝ»ñÇ ³í³ñïÁ.  
• ²Û¹ ¹åñáóÝ»ñÇ áõëáõóÇãÝ»ñÝ áõ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ÛÉ ËÙμ»ñ.  
• ØÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ß³ÑáõÛÃ ãÑ»ï³åÝ¹áÕ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ¹åñáó³Ï³Ý 

ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí³ÍÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ.  
• î»Õ³Ï³Ý, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ áõ ³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ 

³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓÇÝù áõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ.  
• òÏÛ³Ýë ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáí ½μ³ÕíáÕ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÝ áõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ. 
• ´³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 
• ÎáÕÙÝáñáßÙ³Ý, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý áõ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 
 
ÂáõÛÉ³ïñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ï³ÝáÝÝ»ñ.  
§ÎáÙ»ÝÇáõë¦ Íñ³·ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáÕ ¹åñáóÝ»ñÁ å»ïù ¿ ·ïÝí»Ý òÎÌ-ÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáÕ »ñÏñáõÙ ¨ ÁÝ¹·ñÏí³Í 
ÉÇÝ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³½·³ÛÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ¹åñáóÝ»ñÇ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ 
ï»ë³ÏÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
(Ñ³ëó»Ý. http://ec.europa.eu/education/programmes/llp/comenius/school_en.html)  
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ÊÝ¹ñáõÙ »Ýù Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý»ñùáÑÇßÛ³É ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÁ. 
1) ¸åñáóÝ»ñÁ, áñáÝù »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý Ù»Ï ³ÛÉ »ñÏñÇ ³½·³ÛÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇÝ (ûñÇÝ³Ï` §lycée 
français¦-Á, ¶»ñÙ³Ý³Ï³Ý ¹åñáóÁ, ØÂ §àõÅ»ñÁ¦ ¹åñáóÝ»ñÁ): îíÛ³É ¹åñáóÇ í³ñã³Ï³Ý, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý áõ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÝ »Ý áñáß»Éáõ, Ã» áñ 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Çñ³íáõÝù:  êÏ½μáõÝùÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Ñ»ï¨Û³É 
¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ.  
• Ø»Ï ³ÛÉ »ñÏñáõÙ ·ïÝíáÕ §³½·³ÛÇÝ ¹åñáóÝ»ñÇ¦ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÏûÅ³Ý¹³ÏíÇ í»ñ³ÑëÏáÕ »ñÏñÇ 
§ÎáÙ»ÝÇáõë¦ μÛáõç»áí:  
• ²Û¹ ³½·³ÛÇÝ ¹åñáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É ó³ÝÏ³ó³Í §ÎáÙ»ÝÇáõë¦ ·áñÍáÕáõÃÛ³ÝÁ` »ÝÃ³ñÏí»Éáí 
ÝáõÛÝ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ, ÇÝã í»ñ³ÑëÏáÕ »ñÏñÇ ó³ÝÏ³ó³Í Çñ³í³ëáõ ¹åñáó: 
 
2) Ø³ëÝ³·Çï³óí³Í ¹åñáóÝ»ñ. §ÎáÙ»ÝÇáõë¦ ³½·³ÛÇÝ ³ÛÉ ¹åñáóÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` 
÷áùñ³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹åñáóÝ»ñÇ, ³ñï³·³ÕÃ³ÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ëÝ³íáñ ¹åñáóÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉÝ, 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É áñáßáõÙ Ï³ñáÕ »Ý Ï³Û³óÝ»É ³ÛÝ »ñÏñÇ ³½·³ÛÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÁ, áñï»Õ 
·ïÝíáõÙ ¿ ïíÛ³É Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ:  
3) ºíñáå³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñ. ºíñáå³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, 
áñáÝù Ñ³Ù³ï»Õ Ï³é³í³ñíáõÙ »Ý ºíñáå³Ï³Ý ØÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó:  ºíñáå³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÁ §ÎáÙ»ÝÇáõë¦ Íñ³·ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù áõÝ»óáÕ 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý: ¸ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ¹ÇÙ»É ³ÛÝ »ñÏñÇ ²½·³ÛÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïáõÇÝ, áñï»Õ ·ïÝíáõÙ »Ý ¨ 
Ï»ÝÃ³ñÏí»Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÝáõÛÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·ÇÝ,  ÇÝã ï»Õ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÁ: ´»É·Ç³ÛÇ å³ñ³·³ÛáõÙ, ²½·³ÛÇÝ 
»ñ»ù å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñ å»ïù ¿ Ñ³Ù³Ó³Û³ÝáõÃÛ³Ý ·³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉ»ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùμ: 
ºíñáå³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ »Ý §ÎáÙ»ÝÇáõë¦-Ç ÝáõÛÝ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ, ÇÝã ³ÛÝ »ñÏñÇ ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ 
Çñ³í³ëáõ ¹åñáó, áñï»Õ ¹ñ³Ýù ·ïÝíáõÙ »Ý: ê³Ï³ÛÝ ºíñáå³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñå»ë 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÇ Ï³Ù ·áñÍÁÝÏ»ñáç, Ïë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¶áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù»Ï ºíñáå³Ï³Ý 
¹åñáóáí: ºíñáå³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÝ Çñ³íáõÝù áõÝÇ Ù³ëÝ³Ïó»É §ÎáÙ»ÝÇáõë¦-Ç Ý»ñùá 
Ï³½Ù³Ï»ñåíáÕ áñ³Ï³íáñáõÙÁ μ³ñÓñ³óÝáÕ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ ÝáõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, ÇÝã Ù»Ï ³ÛÉ Çñ³í³ëáõ 
¹åñáóÇ ³ÝÓÝ³Ï³½Ù:  
  
§ÎáÙ»ÝÇáõëÝ¦ ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ.  
Ð»ï¨Û³É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ûÅ³Ý¹³ÏíáõÙ »Ý §ÎáÙ»ÝÇáõë¦ Íñ³·ñÇ ÏáÕÙÇó.  
Ø»Ï ³ÛÉ »íñáå³Ï³Ý »ñÏÇñ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É.  

• Íñ³·ñÇ Ï³Ù ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ áõ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÝ»ñ,  
• áõëáõóÇãÝ»ñÇ ¨ ÏñÃ³Ï³Ý ÙÝ³ó³Í ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇÝ,  
• ¹åñáóÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ó³Ýó»ñÇ áõ μ³½Ù³ÏáÕÙ Íñ³·ñ»ñÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý 

³Ûó»ñÁ, 
• ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ³å³·³ áõëáõóÇãÝ»ñÇÝ:  
• ºíñáå³Ï³Ý ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ¹åñáóÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿` Ùß³Ï»É 

ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³ï»Õ Íñ³·ñ»ñ ³ß³Ï»ñïÝ»ñÇ áõ Ýñ³Ýó áõëáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

• î»Õ³Ï³Ý áõ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇ ÙÇç¨ §ÎáÙ»ÝÇáõë è»ÅÇá 
¶áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ¦, áñáÝù áñáß³ÏÇ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ¹åñáó³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ: ¸ñ³Ýó Ýå³ï³ÏÝ ¿` μ³ñ»É³í»É ¹åñáó³Ï³Ý ï³ñÇùÇ »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÏñÃ³Ï³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` »íñáå³Ï³Ý ï³ñμ»ñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ¹åñáó³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇ, ¹åñáóÝ»ñÇ áõ ÏñÃáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÝ 
³ç³Ïó»Éáõ ÙÇçáóáí: 

  

http://ec.europa.eu/llp           5



ÎñÃáõÃÛáõÝ ¨  Ùß³ÏáõÛÃ ¶î 

òÏÛ³Ýë ÏñÃáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ   

      áõÕ»óáõÛó 2009Ã. Ø²ê 2  

 
 
 

 
 

• ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÂíÇÝÝÇÝ· Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ÇÝï»ñÝ»ïÇ áõ Ãí³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` »íñáå³Ï³Ý ¹åñáó³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùμ 
ëáíáñ»ÉÁ ¨ Íñ³·ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  
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• ´³½Ù³ÏáÕÙ Íñ³·ñ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿` Ùß³Ï»É, ËÃ³Ý»É áõ Ññ³å³ñ³Ï»É áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ýáñ 
åÉ³ÝÝ»ñÁ, áõëáõóÇãÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ýáñ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ï³Ù ÝÛáõÃ»ñ, ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý 
Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëï»ÕÍ»É áõë³ÝáÕ áõëáõóÇãÝ»ñÇ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 
ßñç³Ý³Ï: 
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• ´³½Ù³ÏáÕÙ ó³Ýó»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿` ËÃ³Ý»É »íñáå³Ï³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ¹åñáó³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ñ³ïáõÏ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý Ã»Ù³ïÇÏ áÉáñïÝ»ñáõÙ »íñáå³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõ 
Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ:  
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• Èñ³óáõóÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿` ³ç³Ïó»É ï³ñμ»ñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý 
ÏÝå³ëï»Ý §ÎáÙ»ÝÇáõë¦ Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ:   

 
     
àñá±Ýù »Ý §ÎàØºÜÆàôê¦ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
  

• ÎàØºÜÆàôê Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³Ûó»ñ  
• ÎàØºÜÆàôê ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ (²êÆêîºÜîàôÂÚàôÜ)  
• ÎàØºÜÆàôê  ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ (ÐÚàôðÀÜÎ²ÈàÔ ¸äðàòÜºð)  
• ÎàØºÜÆàôê áõëáõóÇãÝ»ñÇ ¨ ÏñÃ³Ï³Ý ÙÝ³ó³Í ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áñ³Ï³íáñáõÙÁ μ³ñÓñ³óÝáÕ 

¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ (IST)  
• ÎàØºÜÆàôê ¹åñáóÝ»ñÇ μ³½Ù³ÏáÕÙ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
• ÎàØºÜÆàôê ¹åñáóÝ»ñÇ »ñÏÏáÕÙ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  
• ÎàØºÜÆàôê è»ÅÇá ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
• ÎàØºÜÆàôê μ³½Ù³ÏáÕÙ Íñ³·ñ»ñ  
• ÎàØºÜÆàôê μ³½Ù³ÏáÕÙ ó³Ýó»ñ  
• ÎàØºÜÆàôê  Éñ³óáõóÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ  
• ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÂíÇÝÝÇÝ·  
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¾ð²¼Øàôê  
 
 

§¾ñ³½ÙáõëÁ¦, áñ ëï»ÕÍí»É ¿ 1987Ã., Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ºíñáå³ÛáõÙ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 
ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý áõ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý ºØ Ï³ñ¨áñ Íñ³·ÇñÁ: Üñ³ ï³ñμ»ñ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý μ³í³ñ³ñ»É áã ÙÇ³ÛÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ëáíáñ»É Ï³Ù ³ßË³ï»É 
ó³ÝÏ³óáÕ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ, ³ÛÉ Ý³¨ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ áõ ³Ý·³Ù ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
Ï³ñÇùÝ»ñÁ, áñáÝù Ùï³¹Çñ »Ý ¹³ë³í³Ý¹»É ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ í»ñ³å³ïñ³ëïí»É ó³ÝÏ³óáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ: ¸»é ³í»ÉÇÝ, Íñ³·ÇñÁ 
μ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (´àôÐ) ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï»É 
³ñ³·³óí³Í Íñ³·ñ»ñÇ, ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý áõ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ ¨ μ³½Ù³ÏáÕÙ Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹áõñë ·³É ·áñÍ³ñ³ñ ³ßË³ñÑ:  
 
àñá±Ýù »Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ  
²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 

• ²ç³Ïó»É ´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý »íñáå³Ï³Ý ï³ñ³ÍùÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ.  
• ²Ùñ³åÝ¹»É μ³ñÓñ³·áõÛÝ áõ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ 

·áñÍÁÝÃ³óáõÙ.  
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ 
 

• ´³ñ»É³í»É áñ³ÏÝ áõ Ù»Í³óÝ»É ³ÙμáÕç ºíñáå³ÛÇ ï³ñ³ÍùáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ áõ ¹³ë³í³Ý¹áÕ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç ÙÇÝã¨ 2012Ã. §¾ñ³½Ùáõë¦ Íñ³·ñÇ áõ Ýñ³Ý 
Ý³Ëáñ¹³Í Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóÇ ³éÝí³½Á 3 ÙÇÉÇáÝ áõë³ÝáÕ:  

• ´³ñ»É³í»É áñ³ÏÝ áõ ÁÝ¹É³ÛÝ»É Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ºíñáå³ÛÇ μ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨:  

• ²Ùñ³åÝ¹»É ºíñáå³ÛáõÙ Ó»éù μ»ñí³Í μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý áõ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
ÏñÃáõÃÛ³Ý áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÝ áõ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ:  

• ´³ñ»É³í»É áñ³ÏÝ áõ ÁÝ¹É³ÛÝ»É Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ºíñáå³ÛáõÙ μ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨:  

• ÊÃ³Ý»É Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ÷áË³ÝóáõÙÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ù»Ï Ù³ëÝ³ÏÇó »ñÏñÇó` ÙÛáõëÁ:  

• ÊÃ³Ý»É óÏÛ³Ýë ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ï»Õ³Ïïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í 
μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áõ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ:  
 

à±íù»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É 
 

• ´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý μáÉáñ Ó¨»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í áõë³ÝáÕÝ»ñÝ áõ 
í»ñ³å³ïñ³ëïíáÕÝ»ñÁ.  

• ´³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ºØ ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇó 
»ñÏñÝ»ñÇ Ñ³ïÏáñáßÙ³Ùμ.  

• ²Û¹ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÁ, í»ñ³å³ïñ³ëïáÕÝ»ñÝ áõ ÙÝ³ó³Í ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ. 
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• ØÇáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí³ÍÝ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ, Ñ³Ù³É³ë³ñ³ÝÝ»ñÇ áõ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ/ í»ñ³å³ïñ³ëïáÕÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ.  

• Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÝ áõ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ ÙÛáõë 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ.  

• î»Õ³Ï³Ý, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ áõ ³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ å»ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É` ß³ÑáõÛÃ ãÑ»ï³åÝ¹áÕ áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ.  

• òÏÛ³Ýë ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáí ½μ³ÕíáÕ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÝ áõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ.  
• ÎáÕÙÝáñáßÙ³Ý, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý áõ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ.  

 
 
ÂáõÛÉ³ïñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ï³ÝáÝÝ»ñ. 
• Ìñ³·ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Çñ³íáõÝù ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ μ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý ¾ñ³½Ùáõë Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÁ (EUC): ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí,  §¾ñ³½Ùáõë¦ Íñ³·ÇñÁ 
μ³ó ¿ ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇ É³ÛÝ ËÙμÇ Ñ³Ù³ñ (Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ, 
·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), ÇÝãå»ë ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ òÎÌ ëï»ÕÍÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ºíñáå³Ï³Ý 
ÊáñÑñ¹³ñ³ÝÇ áõ ÊáñÑñ¹Ç áñáßÙ³Ý Ñá¹í³Í 20-áí: ²Û¹ ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÑ³ñÏ», å³ñï³¹Çñ ã¿ 
¹ÇÙ»É ¾ñ³½Ùáõë Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³Ý Ï³½Ù³Ï»ñå»É áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
ï»Õ³íáñáõÙÁ Ï³Ù Ù³ëÝ³Ïó»É μ³½Ù³ÏáÕÙ Íñ³·ñ»ñáõÙ, ó³Ýó»ñáõÙ Ï³Ù Éñ³óáõóÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñáõÙ:  
• ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ §¾ñ³½Ùáõë¦ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ï»Õ³íáñÙ³ÝÁ, μ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý ¾ñ³½Ùáõë Ñ³Ù³É³ë³ñ³ÝÇ ÁÝ¹É³ÛÝí³Í Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝ 
(Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ï»’ë EUC-Ç í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³ïáõÏ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ), ÇëÏ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
áõÝ»Ý³Ý ¾ñ³½Ùáõë ÙÇ³íáñÙ³Ý ï»Õ³íáñÙ³Ý íÏ³Û³Ï³Ý.  
• àõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ÝÓÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ïñ³Ù³¹ñí»É ³é³í»É³·áõÛÝÁ »ñ»ù ¾ñ³½Ùáõë 
¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ. ÙÇ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÁ` áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ, Ù»ÏÁ` ï»Õ³íáñÙ³Ý, ÇëÏ 
ÙÛáõëÁ` ¿ñ³½Ùáõë ØáõÝ¹áõë Ù³·ÇëïñáëÇ ¹³ëÁÝÃ³óÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ.  
• Þ³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³éÝí³½Ý áõÕ³ñÏáÕ Ï³Ù ÑÛáõñÁÝÏ³ÉáÕ »ñÏÇñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³ ºØ ³Ý¹³Ù 
å»ïáõÃÛáõÝ.  
• ØÇ³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³éÝí³½Á Ù»ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ºØ ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝ: 
 
¶áñÍáÕáõÃÛ³Ý ÇÝãåÇëÇ± ï»ë³ÏÝ»ñ 

• ²ÝÑ³ïÝ»ñÇ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝ
1

, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É 

- Ø»Ï ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇó »ñÏñÇ μ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝáõÙ ëáíáñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÁ (§¾ñ³½Ùáõë áõë³ÝáÕÝ»ñ¦)

2 

 

- Ø»Ï ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇó »ñÏñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ, 
·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ Ï³Ù ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ 
ï»Õ³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÁ (§¾ñ³½Ùáõë áõë³ÝáÕÝ»ñ¦). 

- ´³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹³ë³í³Ý¹áÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³Ù Ññ³íÇñí³Í 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ù»Ï ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇó »ñÏñÇ μ³ñÓñ³·áõÛÝ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝáõÙ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÁ.  

 
1 

²ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ ïñ³Ù³¹ñí»É Ý³¨ ï»ÕÇ Ï³Ù ÑÛáõñÁÝÏ³ÉáÕ μ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ï³Ù 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý μáÉáñ ÷áõÉ»ñáõÙ, Ý»ñ³éÛ³É É»½íÇ Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý áõ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ, áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  
2 

1) μ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ, áíù»ñ ·ñ³Ýóí³Í ÉÇÝ»Éáí ³éÝí³½Á  »ñÏñáñ¹ ÏáõñëáõÙ, 
áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í ³ÝóÏ³óÝáõÙ »Ý Ù»Ï ³ÛÉ ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, §¾ñ³½Ùáõë¦ Íñ³·ñÇ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ³ÝÏ³Ë ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó, ³ñ¹Ûáù Ýñ³Ýó Íñ³·ñÇ Ý»ñùá ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñí»É ¿, 
Ã»` áã:  ²Û¹ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇáíÇÝ ×³Ý³ãí»Ý áõÕ³ñÏáÕ ¨ ÑÛáõñÁÝÏ³ÉáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÏÝùí³Í 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáí,  
2) Ø³·ÇëïñáëÇ Ñ³Ù³ï»Õ Íñ³·ñ»ñáõÙ ·ñ³Ýóí³Í ¨ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí³Í áõë³ÝáÕÝ»ñÁ, 
3) î»Õ³íáñÙ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ μ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ:  
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- μ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³í³Ý¹áÕ Ï³Ù ÙÝ³ó³Í ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿` ³å³Ñáí»É Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ù»Ï ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇó »ñÏñáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³ÝÁ.  

- È»½íÇ §¾ñ³½Ùáõë¦ ³ñ³·³óí³Í ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý Å³Ù³ÝáÕ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ëÝ³ÏÇó ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ³í»ÉÇ ùÇã ï³ñ³Íí³Í áõ Ñ³½í³¹»å 
¹³ë³í³Ý¹íáÕ É»½áõÝ»ñáí »Ý ËáëáõÙ.  

- §¾ñ³½Ùáõë¦ ³ñ³·³óí³Í ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý μ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáõÃÛ³Ý 
ëÏ½μáõÝùáí.  

 
• ´³½Ù³ÏáÕÙ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝó áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ »Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ áõ 
É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ` ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ 
áÉáñïÝ»ñáõÙ: Ìñ³·ñ»ñÁ å»ïù ¿ Ó·ï»Ý Ùß³Ï»É áõ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ, μ³ñÓñ³·áõÛÝ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ Ñ³ñó»ñÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ËÃ³Ý»É 
μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõ ÉáõÍ»É áõë³ÝáÕÝ»ñÇ íÇñïáõ³É 
³í³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ·ÉË³íáñ Ñ³ñó»ñÁ:  
• ´³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó áõ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ï³½Ùí³Í ó³Ýó»ñÁ 
(§¾ñ³½Ùáõë ó³Ýó»ñÁ¦), áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ï³Ù ³é³ÝÓÇÝ ³é³ñÏ³, Ï³Ù ÙÇç³é³ñÏ³Û³Ï³Ý áÉáñï, 
Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý` ½³ñ·³óÝ»É ÏñÃáõÃÛ³Ý Ýáñ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñ ¨ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ (§²Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ó³Ýó»ñ¦) 
Ï³Ù ÉáõÍ»É μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ï³Ù Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÁ` Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý 
ÉáõÍáõÙÝ»ñÝ áõ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ËÃ³Ý»Éáõ ÙÇçáóáí (§Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ó³Ýó»ñ¦):  
• Ü³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù, Ã»¨ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ã»Ý §¾ñ³½Ùáõë¦ Íñ³·ñÇ ³ÛÉ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ý»ñùá, ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ÏÝå³ëï»Ý §¾ñ³½Ùáõë¦ Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ (Éñ³óáõóÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ) 
ÉáõÍÙ³ÝÁ:  
• Ü³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³Ûó»ñÁ, áñáÝù û·ÝáõÙ »Ý Ï³å Ñ³ëï³ï»É ³å³·³ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï` 
³í»ÉÇ ë»ñï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙïÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
 
àñá±Ýù »Ý §¾ñ³½Ùáõë¦ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 
Ü³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ.  
• ¾ð²¼Øàôê Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝ  
• ¾ð²¼Øàôê ÙÇ³íáñÙ³Ý ï»Õ³íáñÙ³Ý íÏ³Û³Ï³Ý 
 
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ. 

• ¾ð²¼Øàôê Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³Ûó»ñ 
• ¾ð²¼Øàôê ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 
• ¾ð²¼Øàôê áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝ áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
• ¾ð²¼Øàôê áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝ ï»Õ³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
• ¾ð²¼Øàôê ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝ. ´àôÐ-»ñÇ ¹³ë³í³Ý¹áÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇó áõ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ññ³íÇñí³Í ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÏáÕÙÇó ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ 
• ¾ð²¼Øàôê ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝ. ´àôÐ-»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï½ÙÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áõ ´àôÐ-»ñáõÙ 
• ¾ð²¼Øàôê É»½íÇ ³ñ³·³óí³Í ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ 
• ¾ð²¼Øàôê ³ñ³·³óí³Í Íñ³·ñ»ñ 
• ¾ð²¼Øàôê ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ó³Ýó»ñ 
• ¾ð²¼Øàôê Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ó³Ýó»ñ 
• ¾ð²¼Øàôê áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ý³Ë³·Í»ñ 
• ¾ð²¼Øàôê Éñ³óáõóÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 
• ¾ð²¼Øàôê áõë³ÝáÕ³Ï³Ý íÇñïáõ³É ³í³ÝÝ»ñ  
• ¾ð²¼Øàôê μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óáõÙ 
• ¾ð²¼Øàôê Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ μ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: 
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ÈºàÜ²ð¸à ¸² ìÆÜâÆ  
àñá±Ýù »Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 
 

²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ  
 
• ²ç³Ïó»É Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý áõ Ñ»ï³·³ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 

·Çï»ÉÇùÝ»ñ, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñ Ó»éù μ»ñ»Éáõ áõ ÏÇñ³é»Éáõ ·áñÍáõÙ` ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
½³ñ·³óáõÙÁ ËÃ³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  

• ÊÃ³Ý»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ, Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ·áñÍÝ³Ï³Ý 
ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý áñ³ÏÇ ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý μ³»É³íáõÙÁ: 

• ²Ùñ³åÝ¹»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý ·ñ³íãáõÃÛáõÝÝ áõ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ¨ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ 
ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ËÃ³Ý»É ³ßË³ïáÕ ÷áñÓÝ³ÏÝ»ñÇ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÁ: 

 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ  
• ´³ñ»É³í»É áñ³ÏÝ áõ Ù»Í³óÝ»É Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý Ù»ç 

Ý»ñ·ñ³íí³Í ¨ áõëáõóáõÙÁ ß³ñáõÝ³ÏáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÝ ³ÙμáÕç ºíñáå³ÛáõÙ, 
áñå»ë½Ç Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ï»Õ³íáñí»ÉÁ ÙÇÝã¨ òÎÌ-Ç ³í³ñïÁ Ñ³ëÝÇ ï³ñ»Ï³Ý ³éÝí³½Á 
80.000: 

• ´³ñ»É³í»É áñ³ÏÝ áõ ÁÝ¹É³ÛÝ»É ÏñÃ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³å³ÑáíáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÛÉ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³ÙμáÕç ºíñáå³ÛÇ ï³ñ³ÍùáõÙ:  

• ÊÃ³Ý»É Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý 
μÝ³·³í³éáõÙ, μ³óÇ μ³ñÓñ³·áõÛÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ÷áË³ÝóáõÙÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ù»Ï 
Ù³ëÝ³ÏÇó »ñÏñÇó` ÙÛáõëÁ:  

• ´³É»É³í»É Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÝ áõ áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×³Ý³ãáõÙÁ, Ý»ñ³éÛ³É áã 
ýáñÙ³É áõ ÇÝýáñÙ³É /Ý»ñáõÝ³Ï/ ÏñÃáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Ó»éù μ»ñ³ÍÝ»ñÁ:  

• ÊÃ³Ý»É Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ûï³ñ É»½áõÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ:  
• Üå³ëï»É óÏÛ³Ýë ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í 

μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áõ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

 
à±íù»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É  
• Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý Ù»ç, μ³óÇ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝÇó, Ý»ñ·ñ³íí³Í Ù³ñ¹ÇÏ. 
• ²ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í Ù³ñ¹ÇÏ.  
• §Èá»Ý³ñ¹á ¹³ ìÇÝãÇ¦ Íñ³·ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í áÉáñïÝ»ñáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³å³ÑáíáÕ 

Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 
• ²Û¹ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³ËáëÝ»ñÁ,  í»ñ³å³ïñ³ëïáÕÝ»ñÝ áõ 

ÙÝ³ó³Í ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ. 
• ØÇáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí³ÍÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ. 
• Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÝ áõ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ ³ÛÉ 

Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³É ³é¨ïñ³ÛÇÝ å³É³ïÝ»ñÁ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ.  
• òÏÛ³Ýë ÏñÃáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³ñóÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÏáÕÙÝáñáßáõÙ, ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ áõ 

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ. 
• î»Õ³Ï³Ý, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ áõ ³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ 

áõëáõóÙ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³ñóÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ áõ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓÇÝù ¨ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ. 

• òÏÛ³Ýë ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáí ½μ³ÕíáÕ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÝ áõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ. 
• ´³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ.    
• Þ³ÑáõÛÃ ãÑ»ï³åÝ¹áÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³Ù³íáñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 
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¶áñÍáÕáõÃÛ³Ý ÇÝãåÇëÇ± ï»ë³ÏÝ»ñ 
 
Ð»ï¨Û³É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ûÅ³Ý¹³ÏíáõÙ »Ý §È»áÝ³ñ¹á ¹³ ìÇÝãÇ¦ Íñ³·ñÇ ÏáÕÙÇó. 
 
²ÝÑ³ïÝ»ñÇ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÁ

3

 , áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É. 
-  Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³Ù í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ ï»Õ³íáñáõÙÝ»ñ. 
- ì»ñ³å³ïñ³ëïáÕÝ»ñÇ áõ ÏáÕÙÝáñáßáÕ ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ, í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñëáõÙ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý áõ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ï»Õ³íáñáõÙÝ»ñ áõ 
÷áË³Ý³ÏáõÙÝ»ñ. 
• Ø³ëÝ³ÏÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÷áË³¹³ñÓ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý Ã»Ù³Ý»ñáí ½μ³ÕíáÕ 
·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 
• ´³½Ù³ÏáÕÙ Íñ³·ñ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë, Ýñ³Ýù, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿` μ³ñ»É³í»É áõëáõóÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ` áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ μ¨»é»Éáí Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóÙ³Ý íñ³, Ý»ñ³éÛ³É É»½í³Ï³Ý, 
Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ áõ Çñ³í³Ï³Ý Ñ³Ù³ï»ùëï»ñáõÙ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ áõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÝ ³½·³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ. 
• ´³½Ù³ÏáÕÙ Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿` μ³ñ»É³í»É áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ` áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áõ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ íñ³ μ¨»é»Éáõ ÙÇçáóáí. 
• Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ñ³ñó»ñáí ½μ³ÕíáÕ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ áõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»Ù³ïÇÏ ó³Ýó»ñÁ. 
• Þ³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý, ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý, Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ï³Ù ó³Ýó³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí áõëáõÙÝ³Ï³Ý áõ Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³Ûó»ñ. 
• ²ÛÉ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿` §È»áÝ³ñ¹á ¹³ ìÇÝãÇ¦ Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 

ËÃ³ÝáõÙÁ (§Èñ³óáõóÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ¦):  
 

à±ñáÝù »Ý §È»áÝ³ñ¹á ¹³ ìÇÝãÇ¦ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  
 
Ü³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñ  
 
• §È»áÝ³ñ¹á ¹³ ìÇÝÇ¦ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý íÏ³Û³Ï³Ý  
 

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
 
• ÈºàÜ²ð¸à ¸² ìÆÜâÆ ÜØÎ (Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ)  
• ÈºàÜ²ð¸à ¸² ìÆÜâÆ Ø² (Ù³ñ¹ÇÏ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ)  
• ÈºàÜ²ð¸à ¸² ìÆÜâÆ ØÎàôäðà (ØÎàô åñáý»ëÇáÝ³ÉÝ»ñ) 
• ÈºàÜ²ð¸à ¸² ìÆÜâÆ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
• ÈºàÜ²ð¸à ¸² ìÆÜâÆ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóáõÙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3 

²ÛëåÇëÇ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë Ï³Ù ûÅ³Ý¹³Ï»ÉÇë, Ñ³ñÏ ¿ ëï³ÝÓÝ»É Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ É»½íÇ Ý³³å³ïñ³ëïáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ïù ¿ Ñá· ï³Ý»É ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí³Í Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ áõ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
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• ÈºàÜ²ð¸à ¸² ìÆÜâÆ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ 
• ÈºàÜ²ð¸à ¸² ìÆÜâÆ μ³½Ù³ÏáÕÙ ó³Ýó»ñ 
• ÈºàÜ²ð¸à ¸² ìÆÜâÆ Éñ³óáõóÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ 
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¶ðàôÜ¸ìÆ¶ 
àñá±Ýù »Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 
²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ  
 
• ²ñÓ³·³Ýù»É ºíñáå³ÛáõÙ Í»ñ³óáÕ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÇÝ.  
• ú·Ý»É Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó ·Çï»ÉÇùÝ»ñÝ áõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³ñ»É³í»Éáõ áõÕÇÝ»ñ ·ïÝ»É.  
 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ  
 
• ´³ñ»É³í»É Ù»Í³Ñ³ëÏÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí³Í Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ ºíñáå³ÛÇ áÕç ï³ñ³ÍùáõÙ 

ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý áñ³ÏÝ áõ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, Ù»Í³óÝ»É Í³í³ÉÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç ÙÇÝã¨ 2013Ã. ûÅ³Ý¹³ÏíÇ 
ï³ñ»Ï³Ý ³éÝí³½Á 7.000 Ù³ñ¹áõ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝ: 

• ´³ñ»É³í»É áñ³ÏÝ áõ ÁÝ¹É³ÛÝ»É ³ÙμáÕç ºíñáå³ÛáõÙ Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí³Í 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ:  

• úÅ³Ý¹³Ï»É Ëáó»ÉÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙμ»ñÇÝ áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ù³ñ·ÇÝ³É Ñ³Ù³ï»ùëï»ñáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó, 
Ñ³ïÏ³å»ë, ï³ñ»ó Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ ³é³Ýó Ý³ËÝ³Ï³Ý áñ³Ï³íáñÙ³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝÁ ÏÇë³ï ÃáÕ³Í 
³ÝÓ³Ýó` Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÏñÃáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ ³ÛÉÁÝïñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÁÝÓ»é»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:   

• ÊÃ³Ý»É Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙÁ Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó ÷áË³ÝóáõÙÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ù»Ï Ù³ëÝ³ÏÇó »ñÏñÇó` ÙÛáõëÁ:  

• Üå³ëï»É óÏÛ³Ýë ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í 
μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áõ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ:  

• ´³ñ»É³í»É Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ áõ Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ:  

 
à±íù»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É  
• Ø»Í³Ñ³ë³Ï ëáíáñáÕÝ»ñÁ 
• Ø»Í³Ñ³ëÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ýáñÙ³É, áã ýáñÙ³É Ï³Ù ÇÝýáñÙ³É /Ý»ñáõÝ³Ï/ ÏñÃáõÃÛ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³å³ÑáíáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
• ²Û¹ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³ë³ËáëÝ»ñÁ ¨ ÙÝ³ó³Í ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ 
• ÎñÃáõÃÛ³Ý Ù»Í³Ñ³ë³Ï ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý Ï³Ù Ñ»ï³·³ áõëáõóÙ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí³Í 

Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
• ØÇáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí³ÍÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 

ëáíáñáÕÝ»ñÇ ¨ ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
• Ø»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í Ñ³ñóÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÏáÕÙÝáñáßáõÙ, ËáñÑñ¹³ïáõÃÛáõÝ áõ 

ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ 
• î»Õ³Ï³Ý, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ áõ ³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý ó³ÝÏ³ó³Í 

Ñ³ñóÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ áõ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓÇÝù ¨ 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ 

• ¶Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÝ áõ Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáí ½μ³ÕíáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ  
• Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
• Þ³ÑáõÛÃ ãÑ»ï³åÝ¹áÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ï³Ù³íáñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
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• Ø»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ μ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  
 
¶áñÍáÕáõÃÛ³Ý ÇÝãåÇëÇ± ï»ë³ÏÝ»ñ 
Ð»ï¨Û³É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ûÅ³Ý¹³ÏíáõÙ »Ý §¶ñáõÝ¹íÇ·¦ Íñ³·ñÇ ÏáÕÙÇó. 
 
• ²ÝÑ³ïÝ»ñÇ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÁ

4

, áñÇ Ù»ç ÙïÝáõÙ »Ý Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ³Ûó»ñÁ, ³ëÇëï»ÝïáõÃÛáõÝÝ áõ 
÷áË³Ý³ÏáõÙÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù»Í³Ñ³ë³Ï ëáíáñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ½³Ý³½³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ` Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¶ñáõÝ¹íÇ· ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñáõÙ ¨ ëáíáñáÕÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ»Ý»ñáõÙ 
áõ Ø»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ºíñáå³ÛáõÙ §¶ñáõÝ¹íÇ·¦ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý Ý»ñùá Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ 
Ï³Ù³íáñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ ("GIVE"):  
• ¶áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ÃÇñ³ËáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
÷áË³¹³ñÓ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛ³Ý Ã»Ù³Ý»ñÝ »Ý (“êáíáñáÕÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ¦):  
• ´³½Ù³ÏáÕÙ Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿` Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ μ³ñ»É³íáõÙÁ` 
Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áõ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý ÙÇçáóáí:  
• öáñÓ³·»ïÝ»ñÇ áõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»Ù³ïÇÏ ó³Ýó»ñÁ, áñáÝù ³ßË³ïáõÙ »Ý, Ñ³ïÏ³å»ë, 
Ñ»ï¨Û³ÉÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ. 

- Ø»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ ³é³ñÏ³Û³Ï³Ý Ï³Ù Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ, áñáÝó 
Ñ»ï ³éÝãíáõÙ »Ý. 

- Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ áõ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ×³Ý³ãáõÙÁ, μ³ñ»É³íáõÙÝ áõ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÁ.
- ØÛáõëÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í Íñ³·ñ»ñÇ áõ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 

³å³ÑáíáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÝÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÇÝï»ñ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý 
ËÃ³ÝáõÙÁ.  

- Ø»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ï³ñÇùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý áõ áñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ. 

• Ü³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³Ûó»ñÁ. ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÁ, áñÁ Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ Ù³ëÝ³Ïó»É ÏáÝï³Ïï³ÛÇÝ ë»ÙÇÝ³ñÇÝ Ï³Ù ÑÝ³ñ³íáñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåÙ³ÝÁ.  

• ²ÛÉ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿` ËÃ³Ý»É §¶ñáõÝ¹íÇ·¦ Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
(§Èñ³óáõóÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ¦): 
 

àñá±Ýù »Ý §¶ðàôÜ¸ìÆ¶¦ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  
• ¶ðàôÜ¸ìÆ¶ Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³Ûó»ñÁ 
• ¶ðàôÜ¸ìÆ¶ Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³Ûó»ñÝ áõ ÷áË³Ý³ÏáõÙÝ»ñÁ 
• ¶ðàôÜ¸ìÆ¶ ³ëÇëï»ÝïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  
• ¶ðàôÜ¸ìÆ¶ áñ³Ï³íáñÙ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ 

³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ³Ù³ñ 
• ¶ðàôÜ¸ìÆ¶ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÁ 
• ¶ðàôÜ¸ìÆ¶ ëáíáñáÕÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
• ¶ðàôÜ¸ìÆ¶ ï³ñ»ó Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ 
• ¶ðàôÜ¸ìÆ¶ μ³½Ù³ÏáÕÙ ó³Ýó»ñÁ 
• ¶ðàôÜ¸ìÆ¶ μ³½Ù³ÏáÕÙ Íñ³·ñ»ñÁ 
• ¶ðàôÜ¸ìÆ¶ Éñ³óáõóÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ 

 
 
 
4

²Û¹åÇëÇ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõ ³ç³ÏóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ó»éÝ³ñÏí»Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ áõ ³å³Ñáí»Ý, áñå»ë½Ç Ñ³Ù³ñÅ»ù í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ áõ ³ç³Ï³óáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñíÇ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí³Í 
Ù³ñ¹Ï³Ýó:   
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îð²Üêìºðê²È Ìð²¶Æð  
 
àñá±Ýù »Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ  
  
²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ  
   
• ÊÃ³Ý»É »íñáå³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ »ñÏáõ Ï³Ù ³í»ÉÇ »ÝÃ³Íñ³·ñ»ñ Ý»ñ³éáÕ áÉáñïÝ»ñáõÙ  
• ÊÃ³Ý»É ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ áñ³ÏÝ áõ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ  
 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ  
   
• Üå³ëï»É óÏÛ³Ýë ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ 
»íñáå³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë ÈÇë³μáÝÛ³Ý §ÎñÃáõÃÛáõÝ ¨ áõëáõóáõÙ 2010Ã.¦ ·áñÍÁÝÃ³óÇ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ´áÉáÝÇ³ÛÇ ¨ Îáå»ÝÑ³·»ÝÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ áõ ¹ñ³Ýó Ñ»ï¨áÕÝ»ñÇ  Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ:  
• ²å³Ñáí»É Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý áõ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñ å³ß³ñ` 
³Ùñ³åÝ¹»Éáõ óÏÛ³Ýë ÏñÃáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, í»ñ³ÑëÏ»Éáõ óÏÛ³Ýë ÏñÃáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ³é³çÁÝÃ³óÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñáß»Éáõ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ³ÝÇ áÉáñïÝ»ñÁ:  
• ÊÃ³Ý»É É»½áõÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýå³ëï»É ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ É»½í³Ï³Ý 
μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³ÝÁ:  
• Üå³ëï»É óÏÛ³Ýë ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í 
μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áõ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ:  
• ²å³Ñáí»É, áñå»ë½Ç òÏÛ³Ýë ÏñÃáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ å³ïß³×áñ»Ý ×³Ý³ãí»Ý, óáõó³¹ñí»Ý 
áõ É³ÛÝ³Í³í³É ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ ·ïÝ»Ý:  
  
ÊÝ¹ñáõÙ »Ýù Ñ³ßíÇ ³éÝ»É. 
  
§îñ³Ýëí»ñë³É Íñ³·ñÇ¦ Ñ³Ù³ñ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ ó³ÝÏ³ó³Í ³é³ç³ñÏ 
å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ »ñÏáõ Ï³Ù ³í»ÉÇ ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñ:  
 
ºÃ» ³é³ç³ñÏÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï áÉáñï, ³ÛÝ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óíÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áÉáñï³ÛÇÝ 
»ÝÃ³Íñ³·ñÇÝ: ºÃ», ûñÇÝ³Ï,  ³é³ç³ñÏÇ Ýå³ï³ÏÁ É»½íÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÝ ¿, áñáÝù 
å»ïù ¿ û·ï³·áñÍí»Ý ¹åñáó³Ï³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó (ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ËáõÙμ), ³ÛÝ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óíÇ 
§ÎáÙ»ÝÇáõëÇÝ¦:  
 
ºÃ», ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³é³ç³ñÏÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ »ñÏáõ Ï³Ù ³í»ÉÇ ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñ, ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ ³ÛÝ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»É §îñ³Ýëí»ñë³É Íñ³·ñÇ¦ Ý»ñùá Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·ÉË³íáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÇÝ: ²ÛÝ 
¹»åùáõÙ, »ñμ ³é³ç³ñÏÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ù»ÏÇó ³í»É ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñ, ÇëÏ Ýñ³ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ËÙμ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë 
å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý Ù»ÏÇó ³í»É ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ, ³é³ç³ñÏÁ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óíÇ §îñ³Ýëí»ñë³É Íñ³·ñÇ¦ 
·ÉË³íáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÇÝ: ØÇ³ÛÝ Ù»ÏÇó ³í»É ÏñÃ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇÝ áõÕÕí³Í Íñ³·ñ»ñÝ »Ý 
§îñ³Ýëí»ñë³É Íñ³·ñÇ¦ Ñ³Ù³ñ ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ  Ñ³Ù³ñíáõÙ: 
  
 
êáõÛÝ ÷³ëï³ÃÕÃÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Éñ³óáõóÇã ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ·ïÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ï³Ûù¿çáõÙ.  
 
http://ec.europa.eu/education/policies/2010/et_2010_en.html               
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òÎÚ²Üê ÎðÂàôÂÚ²Ü àÈàðîàôØ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü 
ìºð²´ºðÚ²È Ð²Ø²¶àðÌ²ÎòàôÂÚàôÜÜ àô Üàð²ð²ðàôÂÚàôÜÀ (¶ÈÊ²ìàð 
¶àðÌàÔàÆÂÚàôÜ 1)  
  
¶áñÍáÕáõÃÛ³Ý ÇÝãåÇëÇ± ï»ë³ÏÝ»ñ 
òÏÛ³Ýë ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ áõ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ 
ËÃ³ÝíáõÙ »Ý ·ÉË³íáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí.  
• ²ÝÑ³ï³Ï³Ý ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ³½·³ÛÇÝ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ áõ ï»Õ³Ï³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ýß³Ý³Ïí³Í ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ¨ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÏñÃ³Ï³Ý áõ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í áõëáõÙÝ³Ï³Ý ³Ûó»ñ, 
Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ ÏáÕÙÝáñáßáõÙ ¨ ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ.  
• ´³½Ù³ÏáÕÙ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿` å³ïñ³ëï»É áõ ÷áñÓ³ñÏ»É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³é³ç³ñÏÝ»ñ, áñáÝù Ùß³Ïí³Í »Ý Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝ óÏÛ³Ýë 
ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ.  
• ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáí ½μ³ÕíáÕ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ¨/ Ï³Ù Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³½Ù³ÏáÕÙ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ó³Ýó»ñ: ²Û¹åÇëÇ ó³Ýó»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ³é»É. 
 -Â»Ù³ïÇÏ ó³Ýó»ñ, áñáÝù ½μ³ÕíáõÙ »Ý óÏÛ³Ýë ÏñÃáõÃÛ³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ù»Ãá¹Ý»ñÇ áõ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³ñó»ñáí: ²Û¹åÇëÇ ó³Ýó»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ï³½áï»É, ÷áË³Ý³Ï»É, 
×³Ý³ã»É ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏ»É É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÝ áõ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
³Ý»É ³Ý¹³Ù »ñÏñÝ»ñáõÙ ÝÙ³Ý ÷áñÓÝ ³í»ÉÇ É³í ¨ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹Ý»Éáõ í»ñ³μ»ñÛ³É: 
- òÏÛ³Ýë ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³ñó»ñ. 
• òÏÛ³Ýë ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É. 
 - àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ 
 - òáõóÇãÝ»ñÇ áõ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óÏÛ³Ýë 
ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ó»éÝ³ñÏí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ` Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí §Eurostat¦-Ç Ñ»ï. 
- ²ç³ÏóáõÃÛáõÝ §Eurydice¦ ó³ÝóÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í §Eurydice¦ 
»íñáå³Ï³Ý ÙÇ³íáñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ.  
• àñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù Ó»éù »Ý μ»ñí»É áã ýáñÙ³É áõ ÇÝýáñÙ³É ÏñÃáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóáí, ×³Ý³ãÙ³Ý ¨ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ, ëáíáñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý 
í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÝ áõ ÏáÕÙÝáñáßáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É. 
-²ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Ýó»ñÁ, áñáÝù ËÃ³ÝáõÙ »Ý ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÝ áõ ×³Ý³ãáõÙÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` 
§Euroguidance¦ ¨ ²½·³ÛÇÝ ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ×³Ý³ãÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ (NARIC-Ý»ñ). 
- ²ç³ÏóáõÃÛáõÝ ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ûñÇÝ³Ï` §Ploteus¦-Á.  
- §Europass¦ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ` ºíñáå³Ï³Ý ÊáñÑñ¹³ñ³ÝÇ áõ ÊáñÑñ¹Ç 
2241/2004 áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, áñÁ ÷áñÓáõÙ ¿ ëï»ÕÍ»É Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßñç³Ý³Ï` áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ 
áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ñ. 
• ²ÛÉ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ (§Èñ³óáõóÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ¦), Ý»ñ³éÛ³É ½áõÛ·³ÛÇÝ  áõëáõóÙ³Ý 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿` ËÃ³Ý»É ·ÉË³íáñ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ. 
§òÏÛ³Ýë ÏñÃáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý áõ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý¦ 
·ÉË³íáñ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ³Ûë ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÝ áõÕÕí³Í »Ý ³é³ÝÓÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ,  
 
 
 
 http://ec.europa.eu/llp           19



ÎñÃáõÃÛáõÝ ¨  Ùß³ÏáõÛÃ ¶î 

òÏÛ³Ýë ÏñÃáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ   

      áõÕ»óáõÛó 2009Ã. Ø²ê 2  

 
 
 

 
 

Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ¨ ã»Ý ÙïÝáõÙ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç:  ¸ñ³Ýó Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³íáñ »Ý ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ Ññ³í»ñùÝ»ñ Ï³Ù 
Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³ÛÉ ù³ÛÉ»ñ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ïíÛ³É ËÙμÇÝ:  
 
òÏÛ³Ýë ÏñÃáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ  áõ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ.  
 
• ¶¶1 ÎñÃáõÃÛ³Ý áõ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³Ï³Ý ³Ûó»ñ.  
• ¶¶1 áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ  
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Èº¼àôÜºð (¶ÈÊ²ìàð ¶àðÌàÔàôÂÚàôÜ 2)  
 
¶áñÍáÕáõÃÛ³Ý ÇÝåÇëÇ± ï»ë³ÏÝ»ñ  
 
Ð»ï¨Û³É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý Ù»ÏÇó ³í»É »ÝÃ³Íñ³·ñ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñÇ Ñ»ï ³éÝãíáÕ 
¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý áõ áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ, Ï³ñáÕ »Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ëï³Ý³É É»½áõÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ·ÉË³íáñ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá.  
• ´³½Ù³ÏáÕÙ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù áõÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ. 
- È»½í³Ï³Ý ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý áõ É»½áõÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ. 
- È»½íÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý Ýáñ ÝÛáõÃ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ áõ É»½íÇ 
ÇÙ³óáõÃÛ³Ý ëïáõ·áõÙ. 
• ò³Ýó»ñ É»½íÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý áõ É»½í³Ï³Ý μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ.  
• ²ÛÉ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ñ³Ù³ÑáõÝã »Ý ·ÉË³íáñ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, Ý»ñ³éÛ³É` 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áõ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³ÅáÕáíÝ»ñÝ áõ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý Íñ³·ñ»ñÝ áõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (§Èñ³óáõóÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ¦):  
 
 
àñá±Ýù »Ý É»½íÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
 
• ¶¶2 Üáñ ÝÛáõÃ»ñ / Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ / ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙ.  
• ¶¶2 ´³½Ù³ÏáÕÙ ó³Ýó»ñ. 
• ¶¶2 Èñ³óáõóÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ. 
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òÎÚ²Üê ÎðÂàôÂÚ²Ü Ð²Ø²ð Üàð²ð²ð²Î²Ü îºÔºÎ²îì²Î²Ü îºÊÜàÈà¶Æ²ÜºðÆ 

ìð² ÐÆØÜì²Ì  ´àì²Ü¸²ÎàôÂÚ²Ü, Ì²è²ÚàôÂÚàôÜÜºðÆ¦ ¸²ê²ì²Ü¸Ø²Ü ØºÂà¸ÜºðÆ àô 

¶àðÌÜ²Î²Ü ÎÆð²èØ²Ü ¼²ð¶²òàôØ (¶ÈÊ²ìàð ¶àðÌàÔàôÂÚàôÜ  3)  
 
¶áñÍáÕáõÃÛ³Ý ÇÝåÇëÇ± ï»ë³ÏÝ»ñ  
 
Ð»ï¨Û³É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý Ù»ÏÇó ³í»É »ÝÃ³Íñ³·ñ³ÛÇÝ áÉáñïÝ»ñáõÙ ¹³ë³í³Ý¹áÕÝ»ñÇ 
áõ ëáíáñáÕÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ, ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ îî ·ÉË³íáñ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá.  
 
• ´³½Ù³ÏáÕÙ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿` ËÃ³Ý»É îî-áí ³å³Ñáíí³Í ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý»ñ³éí³Í ¿ 
ÏñÃáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ½³ñ·³óÝ»É ¨ ï³ñ³Í»É Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ÙÇç³í³Ûñ»ñÁ.  
• ò³Ýó»ñ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ, ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý áõ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ:  
    
àñá±Ýù »Ý îî ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  
 
• ¶¶3 ´³½Ù³ÏáÕÙ Íñ³·ñ»ñ.  
• ¶¶3 ´³½Ù³ÏáÕÙ  ó³Ýó»ñ. 
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²ð¸ÚàôÜøÜºðÆ Ðð²ä²ð²ÎàôØ àô ÎÆð²èàôØ, È²ì²¶àôÚÜ 
öàðÒÆ öàÊ²Ü²ÎàôØ (¶ÉË³íáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ 4)  

  
àñá±Ýù »Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ  
§²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ áõ ÏÇñ³éáõÙÁ¦ ·ÉË³íáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ 4-Ç  Ý»ñùá Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ÉË³íáñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ ¿` û·Ý»É ëï»ÕÍ»É ßñç³Ý³Ï áÉáñï³ÛÇÝ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ, 
³½·³ÛÇÝ áõ »íñáå³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ òÏÛ³Ýë ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ý³Ëáñ¹ Íñ³·ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:  
 
¶áñÍáÕáõÃÛ³Ý ÇÝã± ï»ë³ÏÝ»ñ 
   
Ð³ï¨Û³É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿` ëï»ÕÍ»É ßñç³Ý³Ï áÉáñï³ÛÇÝ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ, 
³½·³ÛÇÝ áõ »íñáå³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ òÏÛ³Ýë ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ý³Ëáñ¹ Íñ³·ñ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³é³ç³ñÏí»É »Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý áõ ÏÇñ³éÙ³Ý ·ÉË³íáñ 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá.  

• ØÇ³ÏáÕÙ áõ ³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ. 
• ´³½Ù³ÏáÕÙ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿`   

o Ñ³Ù³å³ï³ëå³Ý ßñç³Ý³ÏÇ Ùß³ÏáõÙ (í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, Ù»Ãá¹Ý»ñ áõ ·áñÍÝ³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñ), áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿` ËÃ³Ý»É Íñ³·ñÇ áõ Ý³Ë³·ÍÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ.  

 o  ÙÇçÍñ³·ñ³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ËÃ³ÝáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ »íñáå³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 
(Áëï áÉáñïÝ»ñÇ, Ã»Ù³Ý»ñÇ, û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ËÙμÇ…), ÇÝãå»ë Ý³¨ 

o ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ/ »íñáå³Ï³Ý/ áÉáñï³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÇ ÙÇçáóáí §ÏÇñ³éÙ³Ý¦ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ËÃ³ÝáõÙÁ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿` ËÃ³Ý»É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý áõ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ßñç³÷áõÉÁ:  

• ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, áñáÝó Ù»ç Ï³ñáÕ »Ý ÙïÝ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³ÍáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý áÉáñïÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÝ áõ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙÁ:  

   
¶¶4-Ç Ý»ñùá Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñù³Ýá±í »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ òÎÌ-Ç 
Ññ³å³ñÏÙ³Ý áõ ÏÇñ³éÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ  
 
²Û¹ ·ÉË³íáñ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý Éñ³óÝ»É ¨ Ýå³ëï»É 
áñáß³ÏÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ññ³å³ñÏÙ³ÝÝ áõ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ, áñáÝù Ý»ñ³éí³Í »Ý áÉáñï³ÛÇÝ ãáñë 
Íñ³·ñ»ñÇ ¨ §ïñ³Ýëí»ñë³É¦ ÙÛáõë ·ÉË³íáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç, ÇÝãå»ë Ý³¨ áÉáñï³ÛÇÝ ãáñë Íñ³·ñ»ñÇ 
áõ ¶ÉË³íáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ 2 É»½áõÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Éñ³óáõóÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ý»ñùá ýÇÝ³Ýë³íáñí³áÕ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: àõëïÇ, ³Û¹ ·ÉË³íáñ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Íñ³·ñ»ñÁ å»ïù ¿ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ μ¨»é»Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý íñ³, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿` Ýå³ëï»É 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ññ³å³ñ³ÏÙ³ÝÝ áõ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ËÃ³Ý»É ºØ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ÏÇñ³éÙ³Ý 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ: 
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àñá±Ýù »Ý Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý áõ ÏÇñ³éÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
• ¶¶4 μ³½Ù³ÏáÕÙ Íñ³·ñ»ñ.  
• ¶¶4 áõëáõÙÝëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñ.  
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§Ä²Ü ØàÜº¦ Ìð²¶Æð 
 
 
 
àñá±Ýù »Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ  
²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ 
 
• ÊÃ³Ý»É ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý, ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý áõ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
»íñáå³Ï³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ.  
• Üå³ëï»É »íñáå³Ï³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý áõ áõëáõóÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í Ñ³ñó»ñáí ½μ³ÕíáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ý 
·áÛáõÃÛ³ÝÁ.  
 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ  
• ÊÃ³Ý»É Ð³Ù³ÛÝùÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ áõ Ýñ³ÝÇó ¹áõñë μ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ »íñáå³Ï³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý, 
·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»ÉáõÃÛáõÝÁ.  
• ²Ùñ³åÝ¹»É ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ºíñáå³ÛÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 
»íñáå³Ï³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ·Çï»ÉÇùÝ»ñÝ áõ ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝÁ. 
• ²ç³Ïó»É »íñáå³Ï³Ý ·ÉË³íáñ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ »íñáå³Ï³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É 
Ñ³ñó»ñáõÙ.  
• Üå³ëï»É ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ óáõó³μ»ñáÕ μ³ñÓñáñ³Ï »íñáå³Ï³Ý 
ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ. 
 
àíù»±ñ Ï³ñáÕ »Ý Ù³ëÝ³Ïó»É 

• Ð³Ù³ÛÝùÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ áõ Ýñ³ÝÇó ¹áõñë μ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
×³Ý³ãí³Í »Ý Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ.  

• äñáý»ëáñÝ»ñÇ áõ ·ÇïÝ³ÏÝÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ½μ³ÕíáõÙ »Ý Ð³Ù³ÛÝùÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ 
Ýñ³ÝÇó ¹áõñë »íñáå³Ï³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáí.   

• ÎñÃáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ óáõó³μ»ñáÕ »íñáå³Ï³Ý 
ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ.  

 
¶áñÍáÕáõÃÛ³Ý ÇÝãåÇëÇ± ï»ë³ÏÝ»ñ 
Ð»ï¨Û³É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ûÅ³Ý¹³ÏíáõÙ »Ý §Ä³Ý ØáÝ»¦ Íñ³·ñÇ ÏáÕÙÇó.  
¶ÉË³íáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ 1. ²ÙμáÕç ³ßË³ñÑÇ μ³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 
»íñáå³Ï³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý, ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý áõ ³ñï³óáÉÙ³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ (§Ä³Ý ØáÝ»¦ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ).  
 
ØÇ³ÏáÕÙ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ³é»É. 
 -§Ä³Ý ØáÝ»¦ ³ÙμÇáÝÝ»ñÁ, Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõ ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ùá¹áõÉÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ. 
 -äñáý»ëáñÝ»ñÇ, μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ÙÛáõë ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ, »íñáå³Ï³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ 
Ù³ëÝ³·Çï³ó³Í ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÁ.  
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- ²ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ù»Ï ³ÛÉ »ñÏñÇ ÑÛáõñÁÝÏ³ÉáÕ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ Çñ»Ýó Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ëáñ³óÝáÕ 
·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇÝ (2009Ã.-Çó Ñ»ïá).  
- Ð³Ù³ÛÝùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿` 
ËÃ³Ý»É »íñáå³Ï³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÁ, ³ñï³óáÉáõÙÝ áõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ. 

• ´³½Ù³ÏáÕÙ Íñ³·ñ»ñ áõ ó³Ýó»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý Ý»ñ³é»É ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ »íñáå³Ï³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý 
áÉáñïáõÙ μ³½Ù³ÏáÕÙ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ËÙμ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ.  

   
¶ÉË³íáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ 2. ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿` ûÅ³Ý¹³Ï»É »íñáå³Ï³Ý 
ß³Ñ»ñÇó μËáÕ Ýå³ï³ÏÝ»ñ Ñ»ï³åÝ¹áÕ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÁ.  

• ºíñáå³ÛÇ ùáÉ»ç (´ñáõ·ë ¨ Ü³ïáÉÇÝ áõë³ÝáÕ³Ï³Ý ³í³ÝÝ»ñ)  
• ºíñáå³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ÇÝëïÇïáõï (üÉáñ»ÝóÇ³) 
• Ð³Ýñ³ÛÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï (Ø³ëïñÇË) 
• ºíñáå³Ï³Ý ûñ»ÝùÇ ³Ï³¹»ÙÇ³ (ÂñÇ»ñ)  
• Ð³ïáõÏ Ï³ñÇùÝ»ñÇ ÏñÃáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ (ú¹»Ýë)  
• ºíñáå³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ – CIFE (ÜÇó³) 

 
¶ÉË³íáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ 3. ¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿` ûÅ³Ý¹³Ï»É ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ 
áõëáõóÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ óáõó³μ»ñáÕ »íñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý áõ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÁ: ²Û¹ ß³Ñ³éáõÝ»ñÝ ÁÝïñíáõÙ »Ý ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÇÝ Ññ³í»ñùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: 
   
àñá±Ýù »Ý §Ä³Ý ØáÝ»¦ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

• Ä²Ü ØàÜº ³ÙμÇáÝÝ»ñÁ  
• Ä²Ü ØàÜº Ad Personam ³ÙμÇáÝÝ»ñÁ 
• Ä²Ü ØàÜº Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÁ 
• Ä²Ü ØàÜº ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý Ùá¹áõÉÝ»ñÁ 
• Ä²Ü ØàÜº ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áõ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
• Ä²Ü ØàÜº »íñáå³Ï³Ý ÇÝï»·ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³ó³Í åñáý»ëáñÝ»ñÇ áõ ·ÇïÝ³Ï³ÝÝ»ñÇ 

ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ  
• Ä²Ü ØàÜº μ³½Ù³ÏáÕÙ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ËÙμ»ñ 
• Ä²Ü ØàÜº ÏñÃáõÃÛ³Ý áõ áõëáõóÙ³Ý áÉáñïáõÙ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ óáõó³μ»ñáÕ »íñáå³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ 
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