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Հար գե լի՛ ըն թեր ցող,
21-րդ դա րը մեր ա ռջև բա ցել է նոր հո րի զոն ներ և մի ա -

ժա մա նակ ստեղ ծել նոր մար տահ րա վեր ներ։ Տն տե սա կան
հա րա բե րու թյուն նե րի ա րագ փո փո խու թյու նը, տե ղե կատ -
վա կան տեխ նո լո գի ա նե րի սրըն թաց զար գա ցու մը և գի տու -
թյան նվա ճում նե րի կի րա ռու մը մեր ա ռօ րյա յում փո խել են
ոչ մի այն ապ րանք նե րի ու ծա ռա յու թյուն նե րի բնույ թը, այլև
մար դու դե րը դրանց ստեղծ ման գոր ծըն թա ցում։ Այն, ի նչ
ժա մա նա կին պա հան ջում էր ժա մեր կամ նույ նիսկ օ րեր,
այսօր մե քե նա ներն ու ավ տո մա տաց ված հա մա կար գե րը
կա տա րում են հաշ ված րո պե նե րի ըն թաց քում։ Տվյալ ի րա -
վի ճա կում, ե րբ տեխ նի կան ստանձ նում է մեծ մասշ տա բով
ֆի զի կա կան և մե խա նի կա կան աշ խա տանքը, մաս նա գե -
տին վե րա պահ ված է նոր ա ռա քե լու թյուն․ լի նել նո րա րար,
ստեղ ծա գոր ծող, հա մա կար գող և մր ցու նակ ար դյուն քի
երաշ խա վոր։ Այս հա մա տեքս տում մի ջին օ ղա կի մաս նա -
գետ նե րի դե րա կա տա րու մը դառ նում է ա ռա վել քան
կարևոր։ 

 Ժա մա նա կա կից աշ խա տա շու կան այ սօր պա հան ջում է
մաս նա գե տի հմ տու թյուն նե րի և կա րո ղու թյուն նե րի ա նընդ -
հատ ար դի ա կա նա ցում: Ար դեն ա պա ցուց ված փաստ է, որ
կր թա կան հա մա կար գը մի այ նակ չի կա րող հետ ևել այս
փոփո խու թյուն նե րի տեմ պին։ Ե թե ե րեկ պա հանջ ված էր
մեկ մաս նա գի տու թյուն, ա պա այ սօր ար դեն պա հանջ վում է
բազ մաբ նույթ կա րո ղու թյուն նե րի հա մադ րու թյուն՝ հա ղոր -
դակ ցա կան հմ տու թյուն նե րից մինչև տե ղե կատ վա կան
տեխ նո լո գի ա նե րի տի րա պե տում։ Այս պայ ման նե րում կր թա -
կան հա մա կար գը ա կն կա լում է տն տես վա րող նե րի ակ տիվ
ներգ րավ վա ծու թյուն։ 

Հա յաս տա նը դա րեր շա րու նակ հայտ նի է ե ղել ար հեստ -
նե րի և ծա ռա յու թյուն նե րի մա տուց ման բարձր որակով։ Մեր
ժո ղո վուր դը ստեղ ծել է ոչ մի այն նյու թա կան ար ժեք ներ, այլև
սահմանել աշ  խա տան քի նկատմամբ ա ռանձ նա հա տուկ
վերաբերմունք՝ հար գանք, նվիր վա ծու թյուն և ստեղ  ծա գոր -
ծա կա նու թյուն։ Դարերից եկող այս ա վան դույ թի հիման վրա
է պետք կա ռուց ել ժա մա նա կա կից մաս նա գի տա կան կր թու -
թյու նը, որովհետև ար հես տա կան ներ մուծ ված որևէ բան չի
կա րող ար մա տա վոր վել, ե թե այն խորթ է տվյալ ե րկ րի հո -
ղին ու ջրին, ար ևին ու բնու թյա նը, կեն սա կեր պին ու ար ժե -
քային հա մա կար գին։ Ար դյու նա վետ և կա յուն կա րող է լի նել
մի այն այն նո   րա մուծու թյու նը, ո րն ըն դուն վում է մարդ կանց
կող մից, հա մահունչ է նրանց մտա ծո ղու թյա նը, սո վո րու -
թյուն նե րին և աշ խար հըն կալ մանը։ Ակն հայտ է, որ մի այն
ավան դույթ նե րով ա ռաջ նորդ վե լը բա վա րար չէ։ Ա նհ րա ժեշտ
է համադրել ազ  գային փորձն ու ար ժե հա մա կար գը մի ջազ -
գային ա ռա ջա վոր մե թոդ նե րի ու զարգացման մի տում ների
հետ։ Մի այն նման մոտեցումը կա րող է ստեղ ծել կր թա կան
այն մի ջա վայրը, ո րում կձևավորվի լիարժեք մրցունակ
մասնա գետը:

Մի ջին օ ղա կի մաս նա գե տը ե րկ րոր դա կան դե րա  կա տար
չէ տն տե սու թյան մեջ, ինչպես հաճախ փորձում են
ներկայացնել․ նա այն հե նա սյունն է, ո րն ապահովում է
երկրի մր ցու նա կու թյունն ու կայուն զար գա ցու մը։ ի սկ այդ
հենա սյու նը ձևա վոր վում է կր թա կան ճիշտ քա ղա քա կա նու -
թյան, աշ խա տա շու կայի հետ սերտ հա մա գոր ծակ ցու թյան և
ազ գային ար ժեք նե րի ու մի ջազ գային փոր ձի ներ դաշ նակ
հա մադ րու թյամբ։

Dear reader, 
The 21st century has opened new horizons for us

and at the same time created new challenges. The rapid
changes in economic relations, the rapid development
of information technologies, and the application of sci-
entific achievements in our society have changed not
only the nature of goods and services, but also the role
of people in their creation. What once took hours or even
days, today machines and automated systems perform
in a matter of seconds. In this context, when technology
is replacing physical and mechanical labor on a large
scale, the craftsman is given a new mission: to be inno-
vative, creative, coordinated, and a leader in competitive
output. In this context, the role of middle-class profes-
sionals becomes more important than ever.

Today’s labor market demands a constant updating
of professional skills and abilities. It is a proven fact that
the educational system alone cannot keep up with the
pace of these changes. If once a single specialty was
required, today a combination of diverse skills is re-
quired, from communication skills to the management
of information technologies. In these conditions, the 
educational system requires the active involvement of
economists.

For centuries, Armenia has been known for its high-
quality craftsmanship and service provision. Our people
have created not only material values, but also estab-
lished a unique attitude towards work: respect, dedica-
tion, and creativity. Modern specialized education should
be built on this centuries-old tradition, because nothing
imported artificially can take root if it is alien to the soil
and water, the sun and nature, the way of life and the
system of values   of a given country. Only those innova-
tions that are accepted by people, are in harmony with
their thinking, habits and globalization can be effective
and sustainable. It is obvious that being guided by tradi-
tions alone is not enough. It is necessary to combine na-
tional experience and values   with internationally
recognized methods and development trends. Only such
an approach can create an educational environment in
which a fully competitive specialist will be formed. 

The middle-class profession is not a secondary role
in the economy, as is often tried to be presented: it is
the pillar that ensures the competitiveness and sustain-
able development of the country. And that pillar is formed
by the right combination of education, close cooperation
with the labor market, and the harmonious integration of
national values   and international experience.
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ՀՀ կա ռա վա րու թյան ո րոշ մամբ ի րա վա կան նոր
կար գա վո րում ներ են սահ ման վել մաս նա գի տա կան
ու սում նա կան հաս տա տու թյուն նե րի լի ցեն զա վոր ման
գոր ծըն թա ցում:

 Կար գա վո րու մը « Մաս նա գի տա կան կր թու թյան և
ու սուց ման մա սին» նոր օ րեն քից բխող բա րե փո խում -
նե րի հեր թա կան քայլն է՝ ո ւղղ ված կր թու թյան և
տնտե սու թյան կա պի ամ րապնդ մա նը։

« Նախ կի նում գոր ծող մո տեց մամբ մենք նույն
լիցեն զի այով, ը ստ է ու թյան, և՛ գոր ծու նե ու թյան
թույլտ վու թյուն է ինք շնոր հում, և՛ նաև միև նույն լի -
ցեն զի ան գոր ծում էր կոնկ րետ ո ւղ ղու թյամբ, կոնկ րետ
ո րա կա վոր ման կր թա կան ծրագ րի հա մար, ո րը բա -
վա րար ճկու նու թյուն չէր ա պա հո վում։ Օ րի նակ՝ ա մեն
ա ռան ձին ո րա կա վոր ման լի ցեն զի այի շնոր հու մը հնա -
րա վոր չէր դի տել ի բրև բո վան դա կային գոր ծըն թաց»,-
Կա ռա վա րու թյան նիս տում հար ցի զե կուց ման ժա մա -
նակ նշել է ՀՀ կր թու թյան, գի տու թյան, մշա կույ թի և
սպոր տի նա խա րար Ժան նա Ա նդ րե ա սյա նը։

 Լի ցեն զա վոր ման եր կաս տի ճան 
հա մա կարգ 
Ա ռա ջարկ վում է ներդ նել կր թա կան ծրագ րե րի լի -

ցեն զա վոր ման եր կաս տի ճան հա մա կարգ. ա ռա ջի նը
վե րա բե րում է կր թա կան գոր ծու նե ու թյան ի րա կա -
նաց ման ի րա վուն քի լի ցեն զա վոր մա նը, ի սկ ե րկ րոր -
դը՝ շնորհ վող ո րա կա վոր ման լի ցեն զա վոր մա նը։

« Գոր ծու նե ու թյան թույլտ վու թյուն ստա նա լու
համար լի ցեն զի ա տրա -
մադ րե լիս առա ջին հեր թին
կդի տարկ վեն այն պի սի
կար ևոր գոր ծոն ներ, ի նչ պի -
սիք են շեն քային պայ ման -
ներն ու ան հրա ժեշտ
են թա կա ռուց վածք նե րը,
որոնք պար տա դիր նա խա -
պայ ման են ու սում նա կան հաս տա տու թյան գոր ծու -
 նեու թյան հա մար: ի նչ վե րա բե րում է ե րկ րորդ
լի ցեն զի ային, ա պա այն կգոր ծի կոնկ րետ ո րա կա վոր -
ման շնորհ ման՝ կր թա կան կոնկ րետ ծրագ րի հա մար:
Այս տեղ մո տե ցու մը շատ ա վե լի բո վան դա կային է լի -
նե լու․ կդի տարկ վեն ան հրա ժեշտ դա սա խո սա կան
կազ մի առ կա յու թյու նը, տվյալ ո րա կա վոր մամբ կր թա -
կան ծրա գիր ի րա կա նաց նե լու հա մար ան հրա ժեշտ
պայ ման նե րի առ կա յու թյու նը, ո րը թույլ կտա ի րա կա -
նաց նել ա վե լի թի րա խային և ար դյու նա վետ կր թու -

թյան և ու սուց ման գոր ծըն թաց»,- ներ կա յաց րել է
ԿԳՄՍ նա խա րա րը: 

Ըստ նրա՝ կար ևոր են հատ կա պես լի ցեն զա վոր -
ման կար գի այն փո փո խու թյուն նե րը, ո րոնք ուղղված
են մաս նա վոր հատ վա ծի հետ հա մա գոր ծակ ցու թյա -
նը: Մաս նա վո րա պես՝ լի ցեն զա վոր ման կար գում
առան ձին կար գա վո րում ներ են սահ ման վում աշ խա -
տան քի վրա հիմն ված ու սում նա ռու թյան կազ մա -
կերպ ման վե րա բե րյալ՝ հս տա կեց նե լով չա փա նիշ նե րը։
Աշ խա տան քի վրա հիմն ված ու սու ցում կազ մա կեր պե -
լու պա րա գա յում ու սում նա կան հաս տա տու թյան հիմ -
նա կան աշ խա տա կազ մի հա մա մաս նու թյու նը կա րող
է նվա զեց վել մինչև 30%՝ ու սուց ման գոր ծըն թա ցում
ակ տի վո րեն ներգ րա վե լով մաս նա վոր ո լոր տում աշ -
խա տող մաս նա գետ նե րին, ո րոնք ու նեն պրակ տիկ

հմտու թյուն ներ և գի տե լիք,
ո րն ա ռանց քային է ՄԿՈՒ
ո լոր տի կր թու թյան հա մար:

« Սա կար ևոր ճկու նու -
թյուն է․ գոր ծա տո ւի մոտ
աշ խա տող մաս նա գետն իր
հիմ նա կան աշ խա տան քին
զու գա հեռ՝ կա րող է ներ -

գրավ վել նաև պրակ տիկ դա սա վանդ ման գոր ծըն թա -
ցում, և լի ցեն զա վոր ման կարգի փո փո խու թյունն
ըն ձե ռում է այդ պի սի հնա րավո րու թյուն: Լիցեն զա վոր -
ման գոր ծող կար գա վո րում նե րով հստակեց ված չէ ին
նաև ուսումնաար տադ րա կան, լսա րա նային և լաբո -
րա տոր տա րածք նե րի հա մա պա տաս խա նության
պայ ման նե րը: Ա ռա ջարկ վող փո փոխություն ներն
ապա հո վում են ան հրա ժեշտ հս տա կե ցում ներ նաև
այս ո ւղ ղու թյուն նե րով»,- շեշ տել է նա խա րար Ժան նա
Անդ րե ա սյա նը:

Ի ՐԱ ՎԱ ԿԱՆ ՆՈՐ ԿԱՐ ԳԱ ՎՈ ՐՈՒՄ ՆԵՐ

 Գոր ծա տո ւի մոտ աշ խա տող մաս նա գետն իր
հիմ նա կան աշ խա տան քին զու գա հեռ՝ կա րող է
ներգ րավ վել նաև պրակ տիկ դա սա վանդ ման
գոր ծըն թա ցում, և լի ցեն զա վոր ման կար գի փո -
փո խու թյունն ըն ձե ռում է այդ պի սի հնա րա վո -
րու թյուն:



 Մաս նա գի տա կան կր թու թյան ա ռա ջին և
ե րկ րորդ մա կար դակ
 Նա նաև ը նդ գծել է ձևա կեր պում նե րի՝ կր թու թյան

մի ջազ գային դա սա կարգ ման հա մա պա տաս խա նեց -
ման կար ևո րու թյու նը: Մաս նա վո րա պես՝ « նախ նա -
կան մաս նա գի տա կան ար հես տա գոր ծա կան կրթա-
 կան ծրագ րե րի» փո խա րեն այ սու հետ օգ տա գործ վե -
լու են « մաս նա գի տա կան կր թու թյան ա ռա ջին մա կար -
դակ», ի սկ « մի ջին մաս նա գի տա կան կր թա կան

ծրագ րե րի» փո խա րեն՝ « մաս նա գի տա կան կր թու թյան
ե րկ րորդ մա կար դակ» եզ րույթ նե րը: Այս պի սով՝ ՀՀ
կրթա կան աս տի ճան նե րը հա մադ րե լի են դառ նում
կրթու թյան մի ջազ գային դա սա կար գիչ նե րին:

6 ա միս ժա մա նակ՝ փո փո խու թյուն նե րին 
հա մա պա տաս խա նե լու հա մար
« Լի ցեն զա վոր ման մա սին» օ րեն քի հա մա ձայն, երբ

փոխ վում են լի ցեն զա վոր ման պայ ման նե րը, պետք է
ա ռն վազն վեց ա միս ժա մա նա կա հատ ված նա խա -
տես վի վե րա լի ցեն զա վոր ման հա մար, և այդ ժա մա -
նա կա հատ վա ծը պահ պան ված է: ի նչ վե րա բե րում է
ո րա կա վո րում նե րի լի ցեն զա վոր մա նը, ա պա այն ա ռա -
ջին հեր թին կսկ սի գոր ծել նոր կր թա կան ծրագ րե րի
հա մար:

«Ե թե որ ևէ քո լեջ դի մի որ ևէ նոր մաս նա գի տու -
թյամբ կր թու թյուն ի րա կա նաց նե լու լի ցեն զի այի
համար, ա պա կգոր ծեն լի ցեն զա վոր ման նոր պայ ման -
նե րը՝ պահ պա նե լով վեց ա միս ժա մա նա կա հատ վա -
ծը, որ պես զի ու սում նա կան հաս տա տու թյու նը
հնա րա վո րու թյուն ու նե նա պայ ման նե րը հա մա պա -
տաս խա նեց նել սահ ման ված պա հանջ նե րին»,- նշել է
նա խա րա րը:

 Ժան նա Ա նդ րե ա սյա նը նաև  հի շեց րել է՝ պե տա կան
բյու ջե ի մի ջոց նե րով ա ռան ձին և բա վա կա նին զգա լի
հատ կա ցում ներ են նա խա տես ված նաև քո լեջ նե րի
շեն քե րի և ու սում նաար տադ րա կան բա զա նե րի թար -
մաց ման հա մար:

« Բա ցի այդ՝ գոր ծա տու նե րի հետ աշ խա տան քի
առու մով էլ բա վա կան ճկու նու թյուն է հա ղորդ վել. քո -
լե ջը կա րող է հա մա գոր ծակ ցել տվյալ ո լոր տի գոր ծա -
տու նե րի հետ և ու սուց ման ա ռն վազն մի մա սը
կազ մա կեր պել գոր ծա տու նե րի կող մից հա մա պա -
տաս խան հար մա րե ցում ու նե ցող տա րածք նե րում»,-
ա սել է նա խա րա րը:

 Փո փո խու թյուն նե րի հիմ նա կան նպա տա կը մաս նա -
գի տա կան կր թու թյան և ու սուց ման (Մ ԿՈՒ) հա մա կար -

գի զար գաց ման խթա նումն է։ Նոր հա մա կար գը
հնա րա վո րու թյուն կտա ար ձա գան քել աշ խա տա շու -
կայի պա հանջ նե րին, խթա նել գոր ծա տու նե րի
մասնակ ցու թյու նը կր թա կան գոր ծըն թաց նե րում՝ ը նդ -
լայ նե լով սո ցի ա լա կան գոր ծըն կե րու թյու նը և նպաս տե -
լով մի ջազ գային ճա նաչ մա նը։ Հա տուկ ու շադ րու թյուն
է դարձ վում աշ խա տան քի վրա հիմն ված կր թու թյան
մո դե լի ներդր մա նը։

Legal regulations arising 
from the new law
By decision of the Government of the Republic of Ar-

menia, new legal regulations have been introduced in
the licensing process of vocational education and train-
ing institutions. This regulation constitutes another step
in the reforms stemming from the new Law on “Voca-
tional Education and Training,” aimed at strengthening
the linkage between education and the economy.

The primary objective of these changes is to ad-
vance the development of the vocational education and
training (VET) system. The new framework is designed
to ensure responsiveness to labor market demands, en-
hance employer engagement in educational processes,
expand social partnership, and promote international
recognition. Particular emphasis is placed on the intro-
duction of a work-based learning model.
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« Նախ նա կան մաս նա գի տա կան ար հես տա գոր -
ծա կան կր թա կան ծրագ րե րի» փո խա րեն այ սու -
հետ օգ տա գործ վե լու են « մաս նա գի տա կան
կր թու թյան ա ռա ջին մա կար դակ», ի սկ « մի ջին
մաս նա գի տա կան կր թա կան ծրագ րե րի» փո խա -
րեն՝ « մաս նա գի տա կան կր թու թյան ե րկ րորդ
մակար դակ» եզ րույթ նե րը:
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ՀՀ կր թու թյան, գի տու թյան, մշա կույ թի և սպոր տի
նա խա րա րի տե ղա կալ Ա րաք սի ա Սվա ջյա նը նախ նա -
կան և մի ջին մաս նա գի տա կան ու սում նա կան հաս -
տա տու թյուն նե րի տնօ րեն նե րի հետ հան դիպ ման
ժա մա նակ ներ կա յաց րել է 2024-25 ու սում նա կան
տար վա ար դյունք նե րը։

 Հան դիպ մա նը մաս նակ ցել է նաև ԿԳՄՍՆ մաս նա -
գի տա կան կր թու թյան և ու սուց ման վար չու թյան պետ
Ար մե նու հի Պո ղո սյա նը:

«Ու նե ցել ե նք բա րե հա ջող ու սում նա կան տա րի,
որա կա վոր ման քն նու թյուն ներն ամ փոփ վել են հա ջո -
ղու թյամբ։ Նա խորդ տար վա ցու ցա նիշ նե րով՝ հիմ նա -
կան դպ րո ցի շր ջա նա վարտ նե րի յու րա քան չյուր
եր րոր դը դի մել էր ՄԿՈՒ հաս տա տու թյուն, ին չը շատ
լավ ցու ցա նիշ է: Մաս նա գի տա կան կողմ նո րոշ ման
ուղ ղու թյամբ աշ խա տանք նե րը պետք է շա րու նա կել։
Հան րակր թու թյան պե տա կան չա փո րոշ չի ներդր ման
շր ջա նա կում ու թե րորդ դա սա րա նից ներդր ված է
«Մաս նա գի տա կան կողմ նո րո շում» խմ բա կը, ո րը
նպա տակ ու նի սո վո րող նե րին ներ կա յաց նել մաս նա -
գի տու թյուն նե րը։ Մյուս կող մից՝ ու նենք խն դիր, ե րբ
բազ մա թիվ ե րե խա ներ չեն կողմ նո րոշ վում մաս նա գի -

տա կան ը նտ րու թյան հար ցում, և այս ա ռու մով քո լեջ -
նե րը և ու սում նա րան նե րը լուրջ ու կար ևոր ա նե լիք
ու նեն»,- դի մե լով տնօ րեն նե րին՝ ա սել է նա խա րա րի
տե ղա կա լը։ 

Ա րաք սի ա Սվա ջյա նի խոս քով՝ քո լեջ նե րի և ու սում -
նա րան նե րի ըն դու նե լու թյանն ա ջակ ցում է նաև
գերակա մաս նա գի տու թյուն նե րով ու սում նա ռու թյան
հա մար պե տու թյան կող մից սահ ման ված բարձր
կրթա թո շա կը։ Նա խա րա րի տե ղա կա լը շեշ տել է՝
բարձր կր թա թո շա կը ու սա նող նե րը կա րող են
պահպա նել հա մա պա տաս խան ա ռա ջա դի մու թյամբ
սո վո րե լու դեպ քում։ Մի ա ժա մա նակ, ի րա վի ճա կի վեր -

լու ծու թյու նը փաս տում է, որ ըն դու նե լու թյան ցու ցա -
նիշ նե րը նա խորդ տա րի նե րի հա մե մատ բա րե լավ վել
են ոչ մի այն գե րա կա մաս նա գի տու թյուն նե րով, այլև
ը նդ հան րա պես՝ հիմ նա կա նում ը ստ աշ խա տա շու կայի
պա հան ջար կի։ 

Անդ րա դառ նա լով « Մաս նա գի տա կան կր թու թյան
և ու սուց ման մա սին» նոր օ րեն քի կի րարկ մա նը՝
նախա րա րի տե ղա կա լը շեշ տել է, որ կար ևոր վում է

աշ խա տան քի վրա հիմն ված ու սուց ման՝ դո ւալ հա մա -
կար գով կր թու թյան կազ մա կերպ ման զար գա ցու մը, և
այդ նպա տա կով խրա խուս վում է մաս նա վոր հատ վա -
ծի հետ ՄԿՈՒ հաս տա տու թյուն նե րի սերտ հա մա գոր -
ծակ ցու թյու նը։

« Մաս նա վոր ըն կե րու թյուն նե րի հետ հա մա գոր -
ծակ ցու թյու նը և հա մա տեղ ծրագ րե րը պետք է
դրական ազ դե ցու թյուն ու նե նան ու սա նող նե րի
ուսում նա ռու թյան գոր ծըն թա ցի վրա՝ նպաս տե լով
կրթու թյան ո րա կի բա րե լավ մա նը»,- ը նդ գծել է Ա րաք -
սի ա Սվա ջյա նը։ 

Անդ րա դառ նա լով մաս նա գի տա կան կա րո ղու թյուն -
նե րի զար գաց մանն ո ւղղ ված ծրագ րե րին՝ նա խա րա րի
տե ղա կա լը նշել է, որ նա խորդ տա րի մեկ նար կած
ատես տա վոր ման գոր ծըն թացն այս տա րի կշա րու նակ -
վի՝ ը նդ գր կե լով նոր ո ւղ ղու թյուն ներ։

«Մ ԿՈՒ հա մա կար գում դա սա վան դող նե րի հա մար
ա տես տա վոր ման եր կու հա մա կարգ է գոր ծում․ հան -
րակր թա կան ա ռար կա ներ դա սա վան դող ման կա -
վարժ նե րի ա տես տա վո րումն ի րա կա նաց վում է
հան րակր թու թյան ո լոր տի ըն թա ցա կար գե րով, ի սկ
մաս նա գի տա կան ա ռար կա ներ կամ մաս նա գի տա կան
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Մ ԿՈՒ ըն դու նե լու թյանն ա ջակ ցում է նաև գե րա -
կա մաս նա գի տու թյուն նե րով ու սում նա ռու թյան
հա մար պե տու թյան կող մից սահ ման ված բարձր
կր թա թո շա կը։ 



մո դուլ ներ դա սա վան դող դա սա խոս նե րի մաս նա գի -
տա կան կա րո ղու թյուն նե րի զար գա ցու մը՝ ա ռան ձին
ըն թա ցա կար գով։ ՄԿՈՒ հա մա կար գում ա տես տա վոր -
մա նը նա խոր դում է մաս նա գի տա կան վե րա պատ րաս -
տու մը, ո րը, կար ծում եմ, կար ևոր է»,- ա սել է նա՝

ը նդ գծե լով, որ ա տես տա վոր ման գոր ծըն թացն աշ խա -
տա վար ձի շո շա փե լի բարձ րաց ման հնա րա վո րու թյուն
է ա պա հո վում։ 

Ա րաք սիա Սվա ջյա նի խոս քով՝ մինչ ա տես տա վո -
րու մը, հա մա պա տաս խան ո ւղ ղու թյուն նե րով դա սա -
վան դող նե րը վե րա պատ րաստ ման դա սըն թաց նե րի
են մաս նակ ցում, ի սկ բուն ա տես տա վո րու մը կանց -
կաց վի տա րե վեր ջին։

 Հան դիպ մանն ան դրա դարձ է ե ղել
նաև տրանս պոր տային ծախ սե րի փոխ -
հա տուց ման ծրագ րին. «Ու րա խա լի է, որ
ու նենք բա վա կա նին մեծ հե տաքրք րու -
թյուն ՄԿՈՒ հա մա կար գի նկատ մամբ
հատ կա պես մար զե րում, որ տեղ ո րոշ
բնա կա վայ րե րում հա սա նե լի չէ մաս նա -
գի տա կան կր թու թյու նը, և տրանս պոր -
տային ծախ սե րի փոխ հա տուց ման
հնա րա վո րու թյու նը նպաս տում է այդ
խնդ րի լուծ մա նը»: 

Ա րաք սի ա Սվա ջյա նը նաև ը նդ գծել է՝ նա խա տես -
վում է ֆի նան սա վոր ման մո դե լի փո փո խու թյուն.
«Ակն կա լում ե նք նաև ձեր դի տար կում ներն ու ա ռա -
ջարկ նե րը, ո րոնք շատ կար ևոր են գոր ծուն և ար դյու -
նա վետ մո դել ստա նա լու հա մար»,- ա սել է նա:

 Հան դիպ ման ա վար տին ներ կա ներն ո ւղ ղել են
իրենց հու զող հար ցե րը, ո րոնք վե րա բե րել են նե րա -
ռա կա նու թյա նը, ֆի նան սա վոր ման ձևա չա փին, վար -
չա կան աշ խա տող նե րի վար ձատ րու թյա նը և այլն:

It was a successful academic year
At a meeting with the directors of preliminary and

middle vocational educational institutions, Deputy 
Minister of Education, Science, Culture and Sports 
Araksia Svajyan presented the results of the 2024–
2025 academic year. According to the Deputy Minister,
one-third of basic school graduates chose to continue
their studies in vocational educational institutions. She
attributed the growing interest in the VET system among
students both to the work of career orientation clubs in
general education schools and to the state scholarships
allocated for priority specialties.
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 Հա մա պա տաս խան բնա կա վայ րի սո վո րող նե րի
հա մար տրանս պոր տային ծախ սե րի փոխ հա -
տուց ման հնա րա վո րու թյու նը բա վա կա նին մեծ
հե տաքրք րու թյուն է ա ռա ջաց րել ՄԿՈՒ հա մա -
կար գի նկատ մամբ:

 Մաս նա վոր ըն կե րու թյուն նե րի հետ հա մա գոր -
ծակ ցու թյու նը և հա մա տեղ ծրագ րե րը պետք է
դրա կան ազ դե ցու թյուն ու նե նան ու սա նող նե րի
ուսում նա ռու թյան գոր ծըն թա ցի վրա՝ նպաս տե լով
կր թու թյան ո րա կի բա րե լավ մա նը:
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ՀՀ կր թու թյան, գի տու թյան, մշա կույ թի և սպոր տի
նա խա րա րու թյան և ՅՈՒ ՆԵՍ ԿՕ-ի ա ջակ ցու թյամբ
Մաս նա գի տա կան կր թու թյան և ու սուց ման զար գաց -
ման ազ գային կենտ րո նը (Մ ԿՈՒ ԶԱԿ) կազ մա կեր պել
է «Ո լոր տային ո րա կա վոր ման շր ջա նակ ներ՝ « Մաս նա -
գի տա կան կր թու թյան և ու սուց ման մա սին» նոր օ րեն -
քի ներ քո» խո րագ րով եր կօ րյա աշ խա տա ժո ղո վը։ 

Աշ խա տա ժո ղո վի հիմ նա կան նպա տակն է ա ջակ -
ցել 2024 թվա կա նին ու ժի մեջ մտած « Մաս նա գի տա -
կան կր թու թյան և ու սուց ման մա սին» նոր օ րեն քի
դրույթ նե րի ի րա կա նաց մա նը, նպաս տել հմտու թյուն -
նե րի բնու թագ րե րի ու զբաղ մունք նե րի համա պա -
տաս խա նեց մա նը ո լոր տային ո րա կա վո րում նե րի
շր ջա նակ նե րին (ՈՈՇ)։ Քն նար կում նե րի ա ռանց քում
ՏՀՏ, թեթև ար դյու նա բե րու թյան և շի նա րա րու թյան
ոլորտ ներն ե ն։ 

Աշ խա տա ժո ղո վին մաս նակ ցել են ՏՀՏ, թեթև
արդյու նա բե րու թյան և շի նա րա րու թյան ո լորտ նե րի,
հա մա պա տաս խան ո լոր տը հա մա կար գող քա ղա քա -
կա նու թյուն մշա կող նե րի, ի նչ պես նաև տե ղա կան և մի -
ջազ գային փոր ձա գետ նե րի շուրջ 80 ներ կա յա ցու ցիչ: 

Ո լոր տային ո րա կա վոր ման շր ջա նա կը գոր ծիք է
տն տե սու թյան ո րո շա կի ո լոր տում ո րա կա վո րում ներ
մշա կե լու, դա սա կար գե լու և տրա մադ րե լու հա մար
ազ գային կամ մի ջազ գային մա կար դա կով՝ ը ստ
ուսում նա ռու թյան ար դյունք նե րի ո րո շա կի մա կար -
դակ նե րի հա մար կի րա ռե լի նկա րագ րիչ նե րի՝ գի տե լի -
քի, հմ տու թյուն նե րի և կա րո ղու նա կու թյուն նե րի: 

Աշ խա տա ժո ղո վին ներ կա ե ղել և ող ջույ նի խոս քով
հան դես է ե կել ԿԳՄՍՆ մաս նա գի տա կան կր թու թյան
և ու սուց ման վար չու թյան պետ Ար մե նու հի Պո ղո սյա -
նը: Ա նդ րա դառ նա լով ո լոր տում նոր օ րեն քի ըն դուն -
մա նը՝ նա ը նդ գծել է, որ այն նոր կար գա վո րում ներ ու
փո փո խու թյուն ներ է նա խա տե սում օ րենսդ րա կան
դաշ տում, ո րոն ցից մե կը ո րա կա վո րում նե րի ազ գային
հա մա կար գի ներդ րումն է, ին չը թույլ կտա լի նել շատ
ա վե լի ճկուն մաս նա գետ նե րի պատ րաստ ման հար -
ցում: «Ո լոր տային ո րա կա վո րում նե րի շր ջա նա կը շատ
կար ևոր հա մա կարգ է դառ նա լու մաս նա գի տա կան
կր թու թյան և ու սուց ման հա մար: Այս հա մա կար գը
պետք է մի ա վո րի կր թու թյան, աշ խա տա շու կայի և
տն տե սու թյան ո լորտ նե րը՝ հնա րա վո րինս ար դյու նա -
վետ դարձ նե լով ո լոր տում ի րա կա նաց վող բա րե փո -
խում նե րը: Այժմ մշակ վում է զբաղ մունք նե րի
նկա րագ րի վրա հիմն ված մի փաս տա թուղթ, ո րի հի -

ման վրա կմ շակ վեն կր թա կան ծրագ րեր ու սում նա -
կան հաս տա տու թյուն նե րի կող մից՝ լա վա գույնս ար -
ձա գան քե լով աշ խա տա շու կայի պա հանջ նե րին»,-
ա սել է Ար մե նու հի Պո ղո սյա նը՝ շնոր հա կա լու թյուն
հայտ նե լով գոր ծըն կեր նե րին հա մա տեղ աշ խա տան քի
հա մար: 

Ո լոր տային ո րա կա վո րում նե րի շր ջա նա կի մար -
տահ րա վեր նե րի, խն դիր նե րի և հե ռան կար նե րի մա -
սին զե կույ ցով հան դես է ե կել ԿԶ ՆԱԿ հիմ նադ րա մի
Մաս նա գի տա կան կր թու թյան և ու սուց ման զար գաց -
ման ազ գային կենտ րո նի տնօ րեն Տաթ ևիկ Գաս -
պարյա նը։

 Տաթ ևիկ Գաս պա րյա նի բնո րոշ մամբ՝ ո լոր տային
որա կա վո րում նե րի շր ջա նա կը նպա տակ ու նի ա պա հո -
վե լու ո րո շա կի տն տե սա կան գոր ծու նե ու թյան մեջ ը նդ -
գրկ ված ան ձնա կազ մի հա մա պա տաս խա նու թյու նը
մի ջազ գային մա կար դա կով ո լոր տի ո րա կա վոր ման չա -
փա նիշ նե րին: Ո լոր տային ո րա կա վո րում նե րի շր ջա -
նակ նե րը մշակ վում են ո լոր տի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի,
կր թա կան ծա ռա յու թյուն ներ մա տու ցող նե րի և քա ղա -
քա կա նու թյան մշա կող նե րի հա մա գոր ծակ ցու թյամբ։ 

2024 թվա կա նին ըն դուն վել և ու ժի մեջ է մտել
«Մաս նա գի տա կան կր թու թյան և ու սուց ման մա սին»
ՀՀ օ րեն քը, ո րը սահ մա նում է նոր մո տե ցում ներ և
կար գա վո րում ներ՝ ՄԿՈՒ կր թու թյան բո վան դա կու -
թյան մշակ ման հետ կապ ված։ Ը ստ օ րեն քի՝ ան ցում
է կատար վում պե տա կան կր թա կան չա փո րո շիչ նե րից
Որակա վո րում նե րի ո լոր տային շր ջա նա կին, և մաս նա -
գի տա կան կր թա կան ծրագ րե րը մշակ վում են դրանց
պա հանջ նե րին հա մա պա տաս խան։ Այ նու հետ, մաս -
նա գի տա կան ու սում նա կան հաս տա տու թյուն նե րը,
հա մա պա տաս խան գոր ծա տու նե րի մաս նակ ցու թյամբ
ու նրանց ա ռա ջար կու թյուն նե րի հի ման վրա, մշա կում
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ու հաս տա տում են հա մա պա տաս խան մա կար դա կի
ո րա կա վո րումն ա պա հո վող կր թա կան ծրա գի րը, դրա
ուսում նա մե թո դա կան փա թե թը։ Օ րեն քով սահ -
մանվում է նաև՝ Մաս նա գի տա կան կր թու թյու նը
կազմա կերպ վում է հաս տա տու թյան և տվյալ ո րա կա -
վո րում նե րի ո լոր տի սո ցի ա լա կան գոր ծըն կեր նե րի
հետ հա մա տեղ մշա կած ու հաս տա տու թյան հաս տա -
տած ու սում նա ռու թյան մո դուլ նե րի և ու սում նա կան
պլան նե րի ժա մա նա կա ցույ ցին հա մա պա տաս խան։ 

Ըստ Տաթ ևիկ Գաս պա րյա նի՝ Ո լոր տային ո րա կա -
վո րում նե րի շր ջա նակ նե րի դե րը մաս նա գի տա կան
կրթու թյան և ու սուց ման մեջ ՄԿՈՒ ու սում նա կան
ծրագ րե րը ո լոր տի ո րա կա վո րում նե րի ա ռանձ նա հա -
տուկ պա հանջ նե րին հա մա պա տաս խա նեց նելն է,
կարո ղու թյուն նե րի վրա հիմն ված ու սու ցու մը և գնա -
հա տու մը խթա նե լը, սո վո րող նե րի շար ժու նու թյու նը և
մր ցու նա կու թյու նը բա րե լա վե լը, ցկյանս ու սում նա ռու -

թյա նը և կա րի ե րայի ա ռաջ խա ղաց մա նը ա ջակ ցե լը և
այլն։

« Մի ջին մաս նա գի տա կան կր թու թյան ո լոր տում
այս շր ջա նակ նե րի կի րառ ման ա ռանց քային մի քա նի
ա ռա վե լու թյուն ներ կան։ Դրան ցից ա մե նա կար ևորն է
գոր ծա տու նե րի կող մից ՄԿՈՒ ո րա կա վո րում նե րի մա -
սին ա ռա վել ի րա զեկ ված լի նե լը։ Ա ռանց քային ա ռա -
վե լու թյուն են նաև կրե դիտ նե րի փո խանց ման և
նա խըն թաց ու սում նա ռու թյան ար դյունք նե րի ճա նաչ -
ման գոր ծըն թաց նե րի կա նո նա կար գու մը և մի ջազ -
գային հե նա նի շի և հա մադ րե լի ու թյան խթա նու մը»,-
ներ կա յաց րել է Տաթ ևիկ Գաս պա րյա նը։ 

Նա ան դրա դար ձել է նաև այն հնա րա վոր խո չըն -
դոտ նե րին, ո րոնք կա րող են ա ռա ջա նալ ո լոր տային
որա կա վո րում նե րի շր ջա նակ նե րի ներդր ման գոր ծ -
ընթացն ի րա կա նաց նե լիս։ Ը ստ այդմ՝ ա մե նա մեծ
խոչըն դոտ նե րից կա րող են լի նել ո լոր տային ա սո ցի ա -
ցի ա նե րի, մի ու թյուն նե րի և այլ մաս նա գի տաց ված
կա ռույց նե րի սա կա վու թյու նը կամ ո րոշ դեպ քե րում

դրանց բա ցա կա յու թյու նը, ի նչ պես նաև մաս նա վոր
հատ վա ծի ներգ րավ ման մո տի վա ցի այի պա կա սը,
կրթա կան ծա ռա յու թյուն ներ մա տու ցող նե րի ոչ բա վա -
րար ի մա ցու թյու նը և ի րա զեկ վա ծու թյու նը շր ջա -
նակնե րի վե րա բե րյալ, դրանց մշակ ման և կազմա-
կերպ ման գոր ծըն թաց նե րի ոչ բա վա րար ռեսուրս նե -
րը, ո լորտ նե րի միջև թույլ կա պը և ներ դաշ նա կեց ման
պա կա սը, տեխ նո լո գի ա կան փո փո խու թյուն նե րին հա -
մըն թաց՝ դրանց վե րա նայ ման և ար դի ա կա նաց ման
մար տահ րա վեր նե րը և այլն։

«Ան կախ հնա րա վոր խո չըն դոտ նե րից՝ շր ջա նակ -
ներն ա ռա ջին հեր թին հնա րա վո րու թյուն նե րի մա սին
ե ն։ Դրանք նպաս տում են պե տու թյուն-մաս նա վոր
հատ ված հա մա գոր ծակ ցու թյան խո րաց մա նը, աշ խա -
տա շու կայի ար դի պա հանջ նե րին ո ւղղ ված ո րա կա վո -
րում նե րի և զբաղ մունք նե րի վերջ նար դյունք նե րի
հս տա կեց մա նը, հաս տա տու թյուն նե րի և ո լոր տային

կա ռույց նե րի մարդ կային կա րո ղու թյուն նե րի հզո րաց -
ման ա պա հով մա նը»,- ներ կա յաց րել է Տաթ ևիկ Գաս -
պա րյա նը։ Նա ա ռանձ նա կի կար ևո րել է նաև մի ջին
մաս նա գի տա կան ու սում նա կան հաս տա տու թյուն նե -
րի և շր ջա նակ ներ մշա կող նե րի հա մա գոր ծակ ցու թյան
ամ րապն դումն ու դրանց վե րա բե րյալ տե ղե կատ վու -
թյան թա փան ցի կու թյունն ու հա սա նե լի ու թյու նը։ 

Աշ խա տան քի և սո ցի ա լա կան հե տա զո տու թյուն -
նե րի ազ գային ի նս տի տու տի փոխտ նօ րեն Գառ նիկ
Աբ րա հա մյանն էլ աշ խա տա ժո ղո վի հա մա տեքս տում
ներ կա յաց րել է զբաղ մունք նե րի դա սա կարգ չի մշակ -
ման ան հրա ժեշ տու թյու նը։ 

«Աշ խա տան քի սո ցի ա լա կան հե տա զո տու թյուն նե -
րի ազ գային ի նս տի տու տը Հա յաս տա նի Հան րա պե -
տու թյան զբաղ մունք նե րի դա սա կար գի չը մշա կող
կա ռույց է։ Ար դեն ի սկ ա ռա ջա ցել է ան հրա ժեշ տու -
թյուն դրանք վե րա նայե լու, և այս տա րի՝ մարտ ամսից
սկ սած, մեր ի նս տի տու տը ստանձ նել է հանձ նա ռու -
թյուն՝ մշա կե լու զբաղ մունք նե րի դա սա կար գիչ։ Ո րա -
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կա վո րում նե րի ո լոր տային շր ջա նակն ուղ ղա կի ո րեն
փոխ կա պակց ված է զբաղ մունք նե րի դա սա կարգ չի
հետ։ Ո րա կա վո րու մը տվյալ ո լոր տում առ կա զբաղ -
մունք ներն են, դրան ցից բխող գոր ծա ռույթ նե րը, գի -
տե լի քը, կա րո ղու թյու նը, հմ տու թյու նը։ Այս եր կու
փաս տաթղ թե րը մե կը մյու սի հետ զու գա հեռ աշ խա -
տող փաս տաթղ թեր ե ն՝ մի մյանց փոխ լրաց նող։ 

Մ ԿՈՒ նոր օ րեն քը թեև այս ո լոր տին ո ւղ ղա կի ո րեն
չի ա ռնչ վում, բայց փո փո խու թյու նը բե րում է նրան, որ
կար ևոր վում է զբաղ մունք նե րի դա սա կարգ չի դե րը
ոլոր տի հա մա կարգ ման շր ջա նակ նե րում։ Պրակ տիկ
դաշ տում գոր ծա տու նե րի ակ տիվ ներգ րա վու մը մեզ
պետք է թույլ տա հաս կա նալ աշ խա տա շու կայի պա -
հանջ նե րը և դրան հա մա պա տաս խան ա պա հո վել այն
կր թա կան գոր ծըն թաց նե րը, ո րոնք թույլ կտան
որակյալ մաս նա գետ ներ պատ րաս տել, ու ղար կել աշ -
խա տա շու կա, ի սկ ո րա կյալ մաս նա գետ ներն աշ խա -
տա շու կա յում մի ան շա նակ ազ դե լու են ի նչ պես
տն տե սու թյան, այն պես էլ ը նդ հա նուր զար գաց ման
վրա։ Սա մեկ օ րում ի րա կա նաց վող աշ խա տանք չէ, և
ե թե մենք ար դեն օ րենսդ րու թյան մեջ այս ա մե նը ամ -

րագ րել ե նք, ա պա պետք է ու նե նանք հա մար ձա կու -
թյուն, հետ ևո ղա կա նու թյուն, որ պես զի հաս նենք մեր
նպա տա կին»,- խոս քը եզ րա փա կել է Աբ րա հա մյա նը։ 

Sectoral Qualifications 
Frameworks: Challenges and Prospects
With the support of the Ministry of Education, Sci-

ence, Culture, and Sports of Armenia and UNESCO, the
National Center for VET Development organized a two-
day workshop entitled “Sectoral Qualifications Frame-
works under the New Law on Vocational Education and
Training”.

The workshop aimed to align skill profiles and occu-
pations with sectoral qualifications frameworks. The key
sectors discussed were ICT, light industry, and construc-
tion.

ՀՀ կր թու թյան, գի տու թյան, մշա -
կույ թի և սպոր տի նա խա րա րի
տեղա կալ Արաք սի ա Սվա ջյա նը
մաս նակ ցել է «Էրազ մուս+» ծրագ րի
«Մ ԿՈՒ հաս տա տու թյա նը կից
ՍՄԱՐԹ ֆեր մայի մո դել՝ ու սա նող -
նե րի աշ խա տան քի վրա հիմն ված
ու սում նա ռու թյան և շր ջա նա վարտ -
նե րի բարձր աշ խա տու նա կու թյան
հա մար» (CB4WBL) նա խագ ծի
շրջա նա կում մշակ ված նյու թե րի
փոր ձա գի տա կան քն նարկ մա նը։

 Մաս նա գի տա կան կր թու թյան և ու սուց ման զար -
գաց ման ազ գային կենտ րո նում (Մ ԿՈՒ ԶԱԿ) հրա վիր -
ված քն նարկ մա նը ներ կա են ե ղել կենտ րո նի տնօ րեն
Տաթ ևիկ Գաս պա րյա նը, ՄԿՈՒ հաս տա տու թյուն նե րի
ներ կա յա ցու ցիչ ներ:

CB4WBL նա խագ ծի նպա տակն է եվ րո պա կան,
մաս նա վո րա պես՝ ֆրան սի ա կան և պոր տու գա լա կան
փոր ձի տե ղայ նաց մամբ Ստե փա նա վա նի պրո ֆե սոր
Ա. Քա լան թա րի ան վան պե տա կան գյու ղատն տե սա -
կան քո լե ջին կից ստեղ ծել ար դի ա կան ֆեր մայի մո -
դել, ո րի շր ջա նա կում ու սա նող նե րի կր թու թյու նը

կի րա կա նաց վի աշ խա տան քի վրա հիմն ված ու սում -
նա ռու թյամբ։

 Ֆեր մայի շր ջա նա կում աշ խա տան քի վրա հիմն ված
ու սում նա ռու թյան կազ մա կերպ ման նպա տա կով
կվերա նայ վեն «Ա նաս նա բու ժու թյուն», « Կա թի և կաթ -
նամ թեր քի տեխ նո լո գի ա» և « Մե նեջ մենթ» մաս նա գի -
տու թյուն նե րի մո դու լային ծրագ րե րը։

 Կար ևո րե լով ծրագ րի տե ղայ նա ցու մը և Հա յաս տա -
նում ՄԿՈՒ ո լոր տի զար գա ցու մը՝ ԿԳՄՍ նա խա րա րի
տե ղա կալ Ա րաք սի ա Սվա ջյա նը նշել է. « Գյու ղատն տե -
սու թյու նը պե տու թյան կող մից գե րա կա ճա նաչ ված
ոլորտ է, և նա խորդ տա րի ըն դու նե լու թյան ա ճի տար -

ԽԵ ԼԱ ՑԻ ՖԵՐ ՄԱՅԻ ՄՈ ԴԵԼ
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բե րու թյու նը շատ նկա տե լի էր: Վս տահ ե մ՝ տա րեց տա -
րի ցու ցա նիշ ներն ա վե լի կբա րե լավ վեն: « Մաս նա գի -
տա կան կր թու թյան և ու սուց ման մա սին» նոր օ րեն քի

ու ժի մեջ մտ նե լուն զու գա հեռ՝ կար ևոր է նաև ո լոր տի
զար գաց ման նպա տա կով ստեղծ ված կա ռույց նե րի,
ինչ պես նաև հաս տա տու թյուն նե րի հզո րա ցու մը։ Այս
ծրա գի րը զար գաց նում է նոր կա րո ղու թյուն ներ՝ հնա -
րա վո րու թյուն ըն ձե ռե լով գյու ղատն տե սու թյան
ոլորտում կր թու թյու նը կազ մա կեր պել բարձր ար դյու -
նա վե տու թյամբ՝ հիմ քում ու նե նա լով Ֆրան սի այի և
Պոր տու գա լի այի փոր ձի ու սում նա սի րու թյու նը»: 

Ա րաք սի ա Սվա ջյա նը հի շա տա կել է գյու ղատն տե -
սու թյան ո լոր տում մի շարք ծրագ րեր, մաս նա վո -
րապես՝ « ՄԱ ՎԵ ՏԱ» ծրա գի րը, ո րը, ը ստ նրա,
բա վա կա նին հա ջող ված է: « Հա ջող ված ծրագ րե րի
ավար տից հե տո պետք է մտա ծել ի նս տի տու ցի ո նալ
հիմ քե րի ներդր ման մա սին, որ պես զի զար գա նան աշ -

խա տան քի վրա հիմն ված ու սուց ման
տար բեր մո դել ներ»,- ա սել է Ա րաք սի ա
Սվա ջյա նը:

 Հան դիպ մա նը ներ կա յաց վել են նա -
խագ ծի ներ կա ըն թաց քը և ձեռք բեր ված
հիմ նա կան ար դյունք նե րը, մաս նա վո րա -
պես՝ աշ խա տան քի վրա հիմն ված ու սում -
նա ռու թյան ար դյու նա վետ կազմակերպ-
 ման նպա տա կով ՄԿՈՒ հաս տա տու թյա նը
կից ձեռ նար կու թյան գոր ծու նե ու թյան, դա -
սա վանդ ման բա րե լավ ման, տն տե սա կան
և ի րա վա կան բա ղադ րիչ նե րը։

Քն նարկ ման ար դյուն քում գյու ղա -
տնտե սա կան մաս նա գի տու թյուն ներ ու նե ցող ու սում -
նա կան հաս տա տու թյուն նե րի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի
կող մից ար ված դի տար կում ներն ու ա ռա ջար կու թյուն -
նե րը հաշ վի կառն վեն Ստե փա նա վա նի պրո ֆե սոր 
Ա. Քա լան թա րի ան վան պե տա կան գյու ղատն տե սա -
կան քո լե ջին կից ֆեր մա յում ու սա նող նե րի ու սում -
նառու թյան և տն տե սա կան գոր ծու նե ու թյան կազ-
մա  կերպ ման, ի րա վա կան կար գա վի ճա կի փա թե թի
ամ բող ջաց ման, ի նչ պես նաև նա խա տես ված պի լո -
տային ծրագ րի ներդր ման ժա մա նակ։

SMART Farm Model at Stepanavan
State Agricultural College
Deputy Minister of Education, Science, Culture and

Sports of the Republic of Armenia, Araksia Svajyan, par-
ticipated in the expert discussion of materials developed
within the framework of Erasmus+ project “SMART Farm
Model Adjacent to VET Institutions for Work-Based
Learning of Students and Enhanced Employability of
Graduates” (CB4WBL).

The discussion, organized at the National Centre for
Vocational Education and Training Development
(NCVETD), was attended by Ms. Tatevik Gasparyan, 
Director of the NCVETD, as well as representatives of
vocational education and training institutions.

Ծ րա գի րը զար գաց նում է նոր կա րո ղու թյուն ներ՝
հնա րա վո րու թյուն ըն ձե ռե լով գյուղատն տե սու -
թյան ո լոր տում կր թու թյու նը կազ մա կեր պել
բարձր ար դյու նա վե տու թյամբ՝ հիմ քում ու նե նա -
լով Ֆրան սի այի և Պոր տու գա լի այի փոր ձի
ուսում նա սի րու թյու նը:
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 Հա յաս տա նը ներ կա յաց նող ե րի տա սարդ խո հա -
րար Ար սեն Ար մե նա կյա նը և նրա մեն թոր՝ հայտ նի
խոհա րար Ար բի Ղա րա խա նին, Հնդ կաս տա նում մաս -
նակ ցել են «Ե րի տա սարդ խո հա րար նե րի մի ջազ գային
XI օ լիմ պի ա դա-2025» մր ցույ թին: 

Ար սե նը Ար մե նա կյա նը Եր ևա նի թիվ 6 ար հես տա -
գոր ծա կան պե տա կան ու սում նա րա նի (ար տադ րա կան
ու սուց ման վար պետ՝ Է դի տա Պար սա մյան) շր ջա նա -
վարտ է և 2024 թվա կա նին հաղ թող էր ճա նաչ վել
«Հա յաս տա նի ե րի տա սարդ խո հա րար ներ» մր ցույ -

թում, որ տեղ ժյու րի ում ը նդ գրկ ված է ին մի ջազ գային
խո հա րա րա կան մր ցույթ նե րի ներ կա յա ցու ցիչ ներ: 

Օ լիմ պի ա դային մաս նակ ցել են շուրջ 60 ե րկ րի ներ -
կա յա ցու ցիչ ներ, ո րոնք ցու ցադ րել են ի րենց հմ տու -
թյուն ներն ու ստեղ ծա գոր ծա կան մտահ ղա ցում նե րը:

 Հա յաս տա նի ներ կա յա ցուց չին հա ջող վել է Հնդ կաս -
տա նում «Ե րի տա սարդ խո հա րար նե րի մի ջազ գային
XI օ լիմ պի ա դա-2025»-ին պատ րաս տել իս կա պես ար -
տա սո վոր ու տեստ ներ և տպա վո րել պատ վա վոր ժյու -

րի ի ան դամ նե րին՝ ար դյուն քում զբա ղեց նե լով մր ցա -
նա կային 2-րդ տե ղը (ար ծա թե մե դալ): 

Այս մր ցա նա կը մեծ ձեռք բե րում է Հա յաս տա նի խո -
հա րա րու թյան պատ մու թյան մեջ և վկա յու թյունն է
Հա յաս տա նի խո հա րար նե րի մր ցու նակ լի նե լը աշ -
խար հի լա վա գույն նե րի հետ:

 Մի ջազ գային խո շո րա գույն խո հա րա րա կան
մրցույ թին ըն դա ռաջ՝ Ար սեն Ար մե նա կյա նի հետ նա -
խա պատ րաս տա կան աշ խա տանք ներն ի րա կա նա -
ցրել է « Հա յաս տա նի խո հա րար նե րի ա սո ցի ա ցի այի»
նա խա գահ,  « Հա յաս տա նի հմ տու թյուն ներ» (World-
Skills Armenia) թի մի փոր ձա գետ, տիտ ղո սա կիր խո -
հա րար Ար բի Ղա րա խա նին իր թի մով (օգ նա կան՝ Գոռ
Գաբ րի ե լյան)։ 

Ար սեն Ար մե նա կյա նը մտադր վել է ա ռա ջի կա յում
շա րու նա կել իր ու սու մը հյու րա սի րու թյան սպա սարկ -
ման ո լոր տում՝ խո րաց նե լով գի տե լիք նե րը և հմ տու -
թյուն նե րը ոչ մի այն խո հա րա րու թյան, այլև
ռես տո րա նային գոր ծի պրո ֆե սի ո նալ մա կար դա կով
կազ մա կերպ ման և ի րա կա նաց ման շր ջա նա կում:

Silver Medal: XI International 
Olympiad of Young Chefs – 2025
Arsen Armenakyan, a young chef representing Arme-

nia, together with his mentor, renowned chef Arbi
Gharakhani, took part in the XI International Olympiad of
Young Chefs 2025 held in India. A graduate of Yerevan
State Vocational College No. 6, Arsen won second place
in the competition and was awarded a silver medal.

ԱՐ ԾԱ ԹԵ ՄԵ ԴԱԼ. Ե ՐԻ ՏԱ ՍԱՐԴ ԽՈ ՀԱ ՐԱՐ ՆԵ ՐԻ
ՄԻ ՋԱԶ ԳԱՅԻՆ XI Օ ԼԻՄ ՊԻ Ա ԴԱ-2025 



«Է րազ մուս+» ծրագ րի շր ջա նա կում ի րա կա նաց -
վող « Միկ րոո րա կա վո րում ներ՝ Եվ րո պայից դուրս»
(BEM) նա խագ ծի գոր ծըն կեր ե րկր նե րի 5-րդ աշ խա -
տա ժո ղովն ան ցկաց վել է Եր ևա նում՝ Մաս նա գի տա -
կան կր թու թյան և ու սուց ման զար գաց ման ազ գային
կենտ րո նի (Մ ԿՈՒ ԶԱԿ) հա մա կարգ մամբ։

2023 թվա կա նից մեկ նար կած նա խա գի ծը նո րա -
րա րա կան նա խա ձեռ նու թյուն է, ո րն ի րա կա նաց վում
է «Է րազ մուս+» ծրագ րի շր ջա նա կում՝ նպա տակ ու նե -
նա լով միկ րոո րա կա վո րում նե րի (միկ րո հա վա տար -
մագ րեր) մի ջո ցով զար գաց նել մաս նա գի տա կան
կր թու թյան և ու սուց ման հա մա կար գը Եվ րո պա կան
մի ու թյան ան դամ չհան դի սա ցող գոր ծըն կեր ե րկր նե -
րում: 

Եր ևա նում տե ղի ու նե ցած աշ խա տան քային
քննարկ մա նը մաս նակ ցել են ԿԳՄՍՆ Նախ նա կան
ար հես տա գոր ծա կան և մի ջին մաս նա գի տա կան
կրթու թյան վար չու թյան
պետ Ար մե նու հի Պո ղո սյա -
նը, ՄԿՈՒ ԶԱԿ-ի տնօ րեն
Տաթ ևիկ Գաս պա րյա նը,
Ակա դե մի ա կան փոխ ճա -
նաչ ման և շար ժու նու թյան
ազ գային տե ղե կատ վա -
կան կենտ րո նի տնօ րեն Գա յա նե Հա րու թյու նյա նը և
մի ջազ գային փոր ձա գետ ներ մի շարք ե րկր նե րից։

 Հան դիպ ման ըն թաց քում քն նարկ վել են նա խագծի
հե տա գա աշ խա տան քային փա թեթ նե րը, ո րոնք
ներա ռում են միկ րոո րա կա վո րում նե րի հա վա տար -
մագր ման և ճա նաչ ման գոր ծըն թա ցի մար տահ րա -
վեր նե րը: Քն նար կում նե րի ըն թաց քում հս տա կեց վել
են նաև նա խագ ծի հե տա գա քայ լե րը՝ միկ րոո րա կա -
վո րում նե րը մաս նա գի տա կան կր թու թյան և ու սուց -
ման կա րիք նե րին ծա ռայեց նե լու շեշ տադր մամբ:

« Միկ րոո րա կա վո րում ներ՝ Եվ րո պայից
դուրս» նա խագ ծում ը նդ գրկ ված են Հա -
յաս տա նի, Վրաս տա նի, Մոն տե նեգ րոյի,
Սեր բի այի, Հյու սի սային Մա կե դո նի այի,
Ուկ րաի նայի, Նոր վե գի այի և Գեր մա նի այի
հաս տա տու թյուն նե րը, ո րոնք մշա կե լու են
միկ րոո րա կա վո րում ներ: Դրանք կա րող
են կի րառ վել նաև շա րու նա կա կան մաս -
նա գի տա կան կր թու թյան և ու սուց ման
հա մա կար գում՝ որ պես լրա ցու ցիչ ո րա կա -
վո րում կամ ոչ ֆոր մալ ձևով ձեռք բեր ված

ու սում նա ռու թյան ար դյունք։
ԿԳՄՍՆ նախ նա կան ար հես տա գոր ծա կան և մի -

ջին մաս նա գի տա կան կր թու թյան վար չու թյան պետ
Ար մե նու հի Պո ղո սյանն իր ե լույ թում ը նդ գծել է, որ
Հայաս տա նում մաս նա գի տա կան կր թու թյան և
ուսուց ման (Մ ԿՈՒ) զար գաց ման ա ռաջ նային ո ւղ ղու -
թյուն նե րից մե կը մի ջազ գային հա մա գոր ծակ ցու -
թյունն է, և վե րոն շյալ նա խագ ծի ի րա կա նա ցու մը
հա մա հունչ է պե տա կան քա ղա քա կա նու թյա նը. «Այս
նա խա ձեռ նու թյու նը ներդ րում է մեր սո վո րող նե րի,
ման կա վարժ նե րի և հաս տա տու թյուն նե րի ա պա գայի
հա մար»:

Ն րա խոս քով՝ վեր ջին տա րի նե րին Հա յաս տա նը մի
շարք ռազ մա վա րա կան բա րե փո խում ներ է ի րա կա -
նաց րել ՄԿՈՒ հա մա կար գում՝ այն հա մա պատաս -
խանեց նե լով մի ջազ գային չա փա նիշ նե րին և աշխա-
տա շու կայի զար գա ցող կա րիք նե րին: Ը նդգ ծե լով, որ

բա րե փո խում նե րը միտ -
ված են մաս նա գի տական
կր թու թյան որակի և մատ -
չե լի ու թյան բա րե լավ մա նը՝
Ար մե նու հի Պո ղո սյա նը
մաս նա վո րա պես շեշ տել է
« Մաս նա գի տա կան կր թու -

թյան և ու սուց ման մա սին» նոր օ րեն քի ըն դու նու մը,
ո րը մատ չե լի ու թյան և աշ խա տա շու կայի կա րիք նե րին
հա մա պա տաս խա նու թյան նոր կար գա վո րում ներ է
սահ մա նել:

« Նոր օ րեն քը ստեղ ծում է ի րա վա կան հիմք ժա մա -
նա կա կից, ճկուն և նե րա ռա կան ՄԿՈՒ հա մա կար գի
զար գաց ման հա մար, խթա նում է կա րո ղու թյուն նե րի
վրա հիմն ված սո վո րո ղա կենտ րոն կր թու թյու նը: Նոր
օ րեն քի ըն դուն մամբ հիմ քեր են ստեղծ վել՝ ներդ նե լու
ոչ ֆոր մալ կր թու թյան ար դյունք նե րի ճա նաչ ման մե -

ՏԵՂԵԿՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ
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« Միկ րոո րա կա վո րում ներ՝ Եվ րո պայից դուրս»
նա խագ ծում ը նդ գրկ ված են Հա յաս տա նի, Վրաս -
տա նի, Մոն տե նեգ րոյի, Սեր բի այի, Հյու սի սային
Մա կե դո նի այի, Ո ւկ րաի նայի, Նոր վե գի այի և Գեր -
մա նի այի հաս տա տու թյուն նե րը, ո րոնք մշա կե լու
են միկ րոո րա կա վո րում ներ:
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խա նիզմ ներ: Այս ո ւղ ղու թյամբ կար ևոր քայլ է նաև
միկ րոո րա կա վո րում նե րի հա մա կար գի ներդ րու մը, որը
թույլ է տա լիս կարճ, նպա տա կաուղղ ված ու սուց ման
ծրագ րե րի, այդ թվում՝ վե րա պատ րաս տում նե րի մի ջո -
ցով զար գաց նել և բա րե լա վել հմ տու թյուն նե րը, ո րը
հատ կա պես աշ խա տանք փնտ րող մե ծա հա սակ նե րի
հա մար կար ևոր ա ջակ ցու թյուն է»,- ա սել է վար չու -
թյան պե տը:

 Նա նաև նշել է, որ Հա յաս տա նի ՄԿՈՒ հա մա կար -
գում ներդր վում է Ո րա կա վո րում նե րի ազ գային և
ոլոր տային շր ջա նա կի (ՈԱՇ) մո դե լը, ո րը հա մա պա -
տաս խա նում է ԵՄ փոր ձին և Եվ րո պա կան ո րա կա վո -
րում նե րի շր ջա նա կին (EQF): Նրա խոս քով՝ գործ-
ըն թա ցը նպա տակ ու նի ա ռա ջըն թաց ա պա հո վել
հմտու թյուն նե րի և կա րո ղու թյուն նե րի ազ գային և մի -
ջազ գային ճա նաչ ման աս պա րե զում: Ը ստ Ար մե նու հի
Պո ղո սյա նի՝ « Մաս նա գի տա կան ու սուց ման և կր թու -
թյան մա սին» նոր օ րեն քի ա ռաջ նային թի րախ նե րից
մե կը պե տու թյուն-մաս նա վոր հա մա գոր ծակ ցու թյուն
և աշ խա տան քի վրա հիմն ված ու սու ցում (WBL) հա -

մա կար գի զար գա ցումն է՝ ՄԿՈՒ հաս տա տու թյուն -
ների և գոր ծա տու նե րի միջև ու ղիղ կա պե րի
ամ րապնդ ման մի ջո ցով։ 

Աշ խա տա ժո ղո վի բաց մա նը ե լույթ նե րով հան դես
են ե կել նաև ՄԿՈՒ ԶԱԿ-ի տնօ րեն Տաթ ևիկ Գաս -
պարյա նը և մի ջազ գային փոր ձա գետ Քրիս տի նե Է բեր -

հար դը։ Քն նար կու մը շա րու նակ վել է պա նե լային
քննար կում նե րի ձևա չա փով։

« Միկ րոո րա կա վո րում ներ՝ Եվ րո պայից դուրս» նա -
խագ ծի շր ջա նա կում մշակ վել է ՄԿՈՒ ո լոր տում միկ -
րոո րա կա վո րում նե րի մե թո դա բա նու թյան ճկուն
ձևա չափ, ո րը կա րող է ըն դու նե լի լի նել բո լոր ե րկր նե -
րի կր թա կան հա մա կար գե րի հա մար՝ տե ղա կան
օենսդ րու թյան կար գա վո րում նե րի տե ղայ նաց մամբ:
Գոր ծա տու նե րի և այլ շա հա ռու նե րի հետ քն նար կում -
նե րի ար դյուն քում մշակ ված 62 միկ րոո րա կա վո րում -
ներն ա ռա ջի կա յում հա սա նե լի կլի նեն Skillsbank
(Ս կիլս բանկ) և Europass (Եվ րո պաս) է լեկտ րո նային
հար թակ նե րում:

 Հա մա գոր ծակ ցու թյու նը « Միկ րոո րա կա վո րում ներ՝
Եվ րո պայից դուրս» նա խագ ծի շր ջա նա կում հնա րա -
վո րու թյուն է տա լիս հա վա տար մագ րել, փաստա -
թղթա վո րել, ճա նա չել կամ վա վե րաց նել միկրո-
ո րա կա վո րում նե րը՝ ը ստ յու րա քան չյուր ե րկ րի պա -
հանջ նե րի՝ այդ կերպ կա մուրջ ստեղ ծե լով ՄԿՈՒ ոլոր -
տի և աշ խա տա շու կայի միջև։ Նա խա գի ծը կամ փոփ վի
2025 թվա կա նի ա վար տին:

“Beyond Europe with Micro-credentials”:
Partner Countries Workshop
The 5th Partner Countries Workshop of the “Beyond

Europe with Micro-credentials” (BEM) project, imple-
mented under the Erasmus+ program, was held in Yere-
van under the coordination of National Centre for
Vocational Education and Training Development
(NCVETD). This innovative initiative, aims to support the
development of vocational education and training sys-
tems in non-EU partner countries through the introduc-
tion of micro-credentials.

The workshop in Yerevan was attended by Armenuhi
Poghosyan, Head of the Vocational Education Training
Department of the Ministry of Education, Science, Culture
and Sports; Tatevik Gasparyan, Director of the NCVETD;
Gayane Harutyunyan, Director of the National Information
Centre for Academic Recognition and Mobility; as well as
international experts from several countries.

The “Beyond Europe with Micro-credentials” project
brings together institutions from Armenia, Georgia, Mon-
tenegro, Serbia, North Macedonia, Ukraine, Norway, and
Germany, which are working jointly on the development
of micro-credentials.

 Գոր ծա տու նե րի և այլ շա հա ռու նե րի հետ 
քն նար կում նե րի ար դյուն քում մշակ ված 62 միկ -
րոո րա կա վո րում ներն ա ռա ջի կա յում հա սա նե լի
կլի նեն Ս կիլս բանկ (Skillsbank) և Եվ րո պաս 
(Europass) էլեկտ րո նային հար թակ նե րում:



Ար դեն 25 տա րի գոր ծող Ֆրանս-հայ կա -
կան մաս նա գի տա կան ու սում նա կան կենտ -
րո նի ու սա նող նե րը Եր ևան-Լի ոն քույր
քա ղաք նե րի հա մա գոր ծակ ցու թյան ար դյուն -
քում հնա րա վո րու թյուն ու նեն սո վո րե լու 5
մաս նա գի տու թյուն՝ « Խո հա րա րա կան գործ»,
«Հ րու շա կե ղե նի տեխ նո լո գի ա», « Կա րի ար -
տադ րու թյան տեխնո լո գի ա», « Վար սա վի րա -
կան ար վեստ» և «Ատամ նա տեխ նի կա կան
գործ»: Այս պա հին ու սում նա կան կենտ րոնն
ու նի 250 ու սա նող: 

« Տա րի ներ շա րու նակ մեզ մոտ ու նե նում ե նք ըն դու -
նե լու թյան բարձր մր ցակ ցու թյուն: Տղա նե րը նա խ -
ընտրում են խո հա րա րի և ա տամ նա տեխ նի կի
մաս նա գի տու թյուն նե րը, ի սկ աղ ջիկ նե րը՝ կա րի ար -
տադ րու թյան և վար սա վի րի: Հատ կա պես շատ ու սա -
նող ներ ու նենք մար զե րից, ո րոնց շա րու նա կա բար
խրա խու սում ե նք զեղ չային պայ ման նե րո վո և կր թա -
թո շակ նե րով»,- վս տա հեց նում է ու սում նա կան կենտ -
րո նի տնօ րեն Գո հար Գրի գո րյա նը:

 Կենտ րո նում ի րա կա նաց վում է նաև հան րակր թա -
կան ծրա գիր: « Մեր ա ռաջ նային խն դիրն է ոչ մի այն
լավ մաս նա գետ ներ պատ րաս տե լը, այլև պե տու թյանն
ար ժա նի քա ղա քա ցի ներ դաս տի ա րա կե լը»,- ա սում է
մեր զրու ցա կի ցը:

 Կենտ րո նի ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րից է ֆրան -
սե րե նի դա սա վան դու մը՝ ան կախ ու սա նո ղի բա զային
գի տե լի քից: Նպա տա կը ար հեստ նե րի մի ջո ցով ֆրան -
կո ֆո նի ան տա րա ծելն ու հան րահռ չա կելն է: 

Կր թու թյուն-աշ խա տա շու կա կա պի 
եր կու կող մե րը 
Այն հար ցին, թե ո ՞ր մաս նա գի տու թյամբ են ա ռա -

վել շատ դի մորդ ներ ու նե նում, Գո հար Գրի գո րյա նը
մի ան շա նակ պա տաս խա նում է՝ խո հա րա րու թյուն,
քա նի որ աշ խա տա շու կա յում պա հան ջար կը մեծ է:

« Մենք ու նենք մեր « պատ մա կան» գոր ծըն կեր նե -
րը, ո րոնք մեզ հետ են մեր ստեղծ ման օր վա նից:
Դրանք հիմ նա կա նում քա ղա քի խո շոր ռես տո րան -
ներն ու հյու րա նոց ներն են, տե ղա կան հա գուստ ար -
տադ րող նե րը: Ու րա խու թյամբ կա րող եմ նշել, որ ե թե
ի նչ-որ ժա մա նակ մենք է ինք գոր ծա տու նե րի
փնտրում, այ սօր ար դեն նրանք են մեր ո ւս հաս տա -
տու թյու նում փնտ րում մաս նա գետ նե րի, ո րով հետև
աշ խա տա շու կան ո րա կյալ կադ րե րի կա րիք ու նի:
Կոնկ րետ գոր ծա տու նե րի մոտ աշ խա տան քի ան ցնե -

լուց բա ցի, մեր ու սա նող ներն ա ռա վել հա ճախ ի րենց
ան հա տա կան մաս նա գի տա կան գոր ծու նե ու թյամբ են
զբաղ վում՝ ի րենց ի սկ հա մայն քում հիմ նե լով ի րենց
ար տադ րա մա սը կամ հաս տա տու թյու նը»,- ա սում է
Գո հար Գրի գո րյա նը:

 Նա հպար տու թյամբ ար ձա նագ րում է, որ աշ խա -
տա շու կա յում որ պես հմուտ մաս նա գետ կա յա նա լուց
հե տո՝ ի րենց ու սա նող նե րը շատ հա ճախ վե րա դառ -
նում են ու սում նա կան կենտ րոն ար դեն որ պես դա սա -
վան դող ներ՝ ի րենց փոր ձով հարս տաց նե լու կր թա կան
ծրագ րե րը և հմ տու թյուն նե րը փո խան ցե լու ներ կա
ուսա նող նե րին: 

Որ պես ու սա նող նե րի հա ջո ղու թյան պատ մու թյուն՝
նա հի շում է. «Ու սա նո ղը կա րող է ա վար տել-գ նալ ու
տա րի ներ ան ց, բո լո րո վին պա տա հա բար, հրա վիր վել
մի մի ջո ցառ ման, ո րը բա ցում է նոր հե ռան կար ներ:
Օրի նակ՝ ան ցյալ տա րի Worldskills-ի շր ջա նակ նե րում
ե րի տա սար դա կան ֆո րում էր տե ղի ու նե նում, և մեր
գոր ծըն կե րը ցան կու թյուն հայտ նեց ֆի նան սա վո րել
եր կու ե րի տա սարդ ու սա նող նե րի, ո րոնք ի րենց
բիզնեսն են հիմ նել: Նրանք պետք է մաս նակ ցե ին երի -
տա սար դա կան ֆո րու մին և եվ րո պա կան քա ղա քա -
կա նու թյուն մշա կող նե րի ա ռջև բարձ րաց նե ին
հա մա կար գի խն դիր նե րը։ Ա մե նա հե տաքր քիրն այն էր,
որ նրանք, բո լո րո վին ան տե ղյակ այս ա մե նին, պա տա -
հա բար զանգ են ստա նում և հրա վիր վում մաս նակ -
ցու թյան: Այդ պի սով եր կու խո հա րար, ո րոնք ու նե ին
ի րենց սե փա կան բիզ նե սը, մեկ նե ցին Լի ոն՝ օգտ վե լու
ըն ձե ռած հնա րա վո րու թյու նից»: 

Այ դու հան դերձ, ո լոր տի մա սին խո սե լիս նա ա ռաջ -

ՄԻՋԱԶԳԱՅԻՆ ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆ
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 Մեր ա ռաջ նային խն դիրն է ոչ մի այն լավ մաս նա -
գետ ներ պատ րաս տե լը, այլև պե տու թյանն ար -
ժա նի քա ղա քա ցի ներ դաս տի ա րա կե լը։



նային խն դիր է հա մա րում գոր ծա տու նե րի հետ հա -
մա գոր ծակ ցու թյու նը, ո րը, ը ստ նրա, դեռ հե ռու է ոչ
մի այն ի դե ա լա կան, այլև ան գամ լավ լի նե լուց:

« Շատ հա ճախ ան ջր պետ կա ու սում նա կան հաս -
տա տու թյան և գոր ծա տո ւի միջև, ո րով հետև կան մո -
տե ցում նե րի տար բե րու թյուն ներ: Դրանք բխում են
պրակ տիկ գի տե լիք նե րի պա կա սից, ո րն էլ փոր ձում
ենք հնա րա վո րինս լրաց նել, որ պես զի ե րե խա ներն ու
ու սա նող նե րը կա րո ղա նան հեշ տո րեն ին տեգր վել աշ -
խա տա շու կա յում: Հա կա ռակ դեպ քում տե սա կան գի -

տե լի քով աշ խա տա շու կա մուտք գոր ծե լը սթ րե սային
է թե՛ ու սա նո ղի և թե՛ գոր ծա տո ւի հա մար: Դա կա րող
է լուրջ պատ ճառ լի նել, որ պես զի մեր սո ցի ա լա կան
գոր ծըն կե րը հրա ժար վի հե տա գա հա մա գոր ծակ ցու -
թյու նից»,- հա վաս տի աց նում է ու սում նա կան հաս տա -
տու թյան տնօ րե նը:

 Նա լա վա տե սո րեն նշում է, որ « Մաս նա գի տա կան
կր թու թյան և ու սուց ման
մա սին» ՀՀ օ րեն քը ո լոր -
տում նոր ա ռա ջըն թաց է՝
օրենսդ րա կան դաշ տում
կար գա վո րե լու նաև այս
խն դի րը: Գո հար Գրի գո րյա -
նի գնա հատ մամբ՝ օ րեն քի ըն դու նու մը մե ծաց րել է
ոլոր տի հնա րա վո րու թյուն նե րը՝ դրանք մո տեց նե լով
եվ րո պա կան չա փա նիշ նե րին: Նա հատ կա պես կար ևո -
րել է աշ խա տան քի վրա հիմն ված ու սում նա ռու թյան
շեշ տադ րու մը թե՛ օ րենսդ րա կան ա ռու մով և թե՛ գործ -
նա կան, ի նչ պես նաև միկ րոո րա կա վո րում նե րի շնոր -
հու մը, ոչ ֆոր մալ կր թու թյան խրա խու սու մը և այլն: 

Մար զեր գնալն ա ռա վել կար ևոր է
« Տա րի ներ շա րու նակ գոր ծել ե նք Եր ևա նում, հիմ -

նա կա նում՝ մայ րա քա ղա քի հա մար, չնա յած մար զե րից
ե կող մե ծա թիվ ու սա նող ներ ե նք ու նե ցել, ո րոնց թի վը
նույ նիսկ ա վե լին է ե ղել, քան եր ևա նաբ նակ նե րի նը:

Հա ճախ են մեր գոր ծըն կեր նե րը մեզ միշտ նույն հար -
ցե րը տվել՝ ե ՞րբ եք գնում մար զեր, ի նչ պե՞ս եք պատ -
կե րաց նում ձեր հա մա գոր ծակ ցու թյու նը մար զե րի հետ,
ա րդյոք չե՞ք ու զում մաս նա ճյուղ հիմ նել նաև մար զե -
րում: Այս հար ցե րի պա տաս խան նե րը տր վե ցին 2022
թվա կա նին ԿԳՄՍ նա խա րա րու թյան հետ կնքված
հու շագ րում, ո րի կար ևոր կե տե րից էր մարզային
ուսում նա րան նե րի և քո լեջ նե րի հետ հա մա գոր ծակ -
ցու թյու նը՝ օ ժան դա կե լու նրանց կա րո ղու թյուն նե րի
հզո րաց մա նը: Այս պա հին ակ տիվ հա մա գոր ծակ ցում

ե նք Գյում րու պե տա կան բժշ կա կան քո լե ջի հետ՝
ներառ վե լով «Է րազ մուս+» ծրագրում: Օ վերն Ռոն-Ալ -
պի և Սյու նի քի մար զի միջև կնք ված հա մա ձայ նագ րի
շր ջա նա կում հա մա գոր ծակ ցում ե նք Կա պա նի բժշ կա -
կան քո լե ջի հետ: Մեր ֆրան սի ա ցի գոր ծըն կեր նե րի
հետ մար զի կա րիք նե րի գնա հա տում ե նք ա րել՝ հաս -
կա նա լու, թե ի նչ մաս նա գի տու թյուն նե րի պա հան ջարկ

կա այս մար զի աշ խա տա -
շու կա յում, և որոնք են
առաջ նային: Ար դյուն քում
հան դես ե նք ե կել ա ռա -
ջար կով, որ պես զի Կա պա -
նի բժշ կա կան քո լե ջում

ստեղծ վի բուժ քույ րե րի սի մու լյա ցի ոն կենտ րոն, ո րը
կս պա սար կի նաև մար զի ա ռող ջա պա հա կան կա րիք -
նե րը նաև ար տա կարգ իրա  վի ճակ նե րում։ Ստաց վում
է այն պես, որ մար զային զար գա ցու մը նաև մի ջազ -
գային հա մա գոր ծակ ցու թյամբ է ի րա կա նաց վում։ Հա -
տուկ ը նտր վել են հե ռավոր մար զե րը, որ տե ղից
ու սա նող նե րին դժ վար կլի նի հաս նել Եր ևան»,- մեկ նա -
բա նում է Գո հար Գրի գո րյա նը: 

Լ րա ցու ցիչ կր թու թյան շր ջա նա կում և մի ջազ գային
հա մա գոր ծակ ցու թյամբ ի րա կա նաց վող ծրագ րե րում
ևս նա խա պատ վու թյու նը տր վել է մար զե րին: Նա ներ -
կա յաց րել է ֆրան սի ա կան «Աֆ րատ» կազ մա կեր պու -
թյան հետ ի րա կա նաց վող ե ռա մյա ծրա գի րը: Այն
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 Մեր ու սա նող ներն ա ռա վել հա ճախ ի րենց ան հա -
տա կան մաս նա գի տա կան գոր ծու նե ու թյամբ են
զբաղ վում՝ ի րենց ի սկ հա մայն քում հիմ նե լով 
ի րենց ար տադ րա մա սը կամ հաս տա տու թյու նը։



ֆի նան սա վոր վում է Ֆրան սի ա կան զար գաց ման գոր -
ծա կա լու թյան և Ֆրան սի ա կան մի շարք տա րած -
քային տե ղա կան ի նք նա կա ռա վար ման մար մին նե րի
կող մից: Ծրագ րի շր ջա նա կում քայ լար շա վային տու -
րում տու րիզ մի մաս նա գետ ներ են պատ րաս տում: Այն
ու նի ե րեք բա ղադ րիչ: « Կոնկ րետ մեր ու սում նա կան
հաս տա տու թյան մա սով մենք մշա կում ե նք Հա յաս -
տա նում լեռ նային ու ղեկ ցորդ նե րի, քայ լար շա վային
տու րիզ մով զբաղ վող գի դե րի պատ րաստ ման դա սըն -
թաց»,- ներ կա յաց րել է ու սում նա կան կենտ րո նի տնօ -
րեն Գո հար Գրի գո րյա նը: Հատ կան շա կան է, որ
ծրա գիրն ի րա կա նաց վում է Լո ռու, Սյու նի քի և Գե -
ղար քու նի քի մար զե րում, ո րոնք ու նեն ա պա կենտ րո -
նաց ված հա մա գոր ծակ ցու թյուն Ֆրան սի այի տար բեր
մար զե րի հետ: Ծրագ րի ըն թաց քում նա խա տես վում
են քայ լար շա վային ա րա հետ նե րի կա հա վո րում, սեր -
տի ֆի կաց ված դա սըն թաց ներ, ե րի տա սար դու թյան
ներգ րա վում քայ լար շա վային մի ջո ցա ռում նե րում, ի սկ
ա ռա ջի կա յում՝ այց Լի ոն քա ղաք:

Լ րա ցու ցիչ կր թու թյուն և
ձեռք բե րում ներ
Ֆ րանս-հայ կա կան մաս նա գի տա կան ու սում նա -

կան կենտ րո նը Հա յաս տա նի մի ակ ու սում նա կան հաս -
տա տու թյունն է, ո րը EfVET ցան ցի ան դամ է, ին չի
շնոր հիվ ակ տիվ հա մա գոր ծակ ցում է մի ջազ գային
խո շոր գոր ծըն կեր նե րի հետ: Մաս նա վո րա պես, այս
ցան ցի շնոր հիվ են ի րա կա նաց վում «Է րազ մուս+»
ծրագ րե րը: 

Որ պես մի ջազ գային խո շոր հա մա գոր ծակ ցու թյան

ար դյունք՝ նա նշել է ETF եվ րո պա կան կր թա կան հիմ -
նադ րա մի կող մից բո լո րո վին վեր ջերս գե րա զան ցու -
թյան հա վաս տագ րի շնոր հու մը, ի նչ նշա նա կում է
հա վակ նել գե րա զան ցու թյան կենտ րոն լի նե լուն: 

Ու սում նա կան հաս տա տու թյու նում վեր ջերս հրու -
շա կա գոր ծու թյան լա բո րա տո րի ա է բաց վել, ո րի

գույքը ամ բող ջու թյամբ բեր ված է Ֆրան սի այից՝ 
Օ վերն-Ռոն-Ա լպ ռե գի ո նի ֆի նան սա վոր մամբ: Լա բո -
րա տո րի այի նա խագծ ման աշ խա տանք ներն ամ բող -
ջու թյամբ կա տար վել են ֆրան սի ա կան ճար տա -

 րա պե տա կան և շի նա րա րա կան ըն կե րու թյուն նե րի
կող մից։ Ամ բողջ գույ քը ներկր վել է Ֆրանսի այից.
տեղադր վել է 12 աշ խա տա սե ղան՝ կա հա վոր ված հա -
մա պա տաս խան նոր սար քա վո րում նե րով, ո րոնք նա -
խա տես ված են մի ա ժա մա նակ 12 սո վո րո ղի հա մար։

 Գո հար Գրի գո րյա նի խոս քով՝ այս պա հին ՄԱԿ-ի
զար գաց ման ծրագ րի հետ հա մա տեղ կար ճա ժամ կետ

դա սըն թաց ներ են ան ցկաց վում նաև Լեռ նային
Ղարա բա ղից բռ նի տե ղա հան ված հայ րե նա կից նե րի
հա մար հրու շա կա գործ և կա րի տեխ նո լոգ մաս նա գի -
տու թյուն նե րով: 

Հեր թա կան ծրա գի րը, ո րը ներ կա յաց րել է Գո հար
Գրի գո րյա նը, մար սե լաբ նակ հայե րի հիմ նադ րած

ՄԻՋԱԶԳԱՅԻՆ ՀԱՄԱԳՈՐԾԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆ
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 Հա մա գոր ծակ ցու թյուն Գյում րու պե տա կան
բժշկա կան քո լե ջի հետ «Է րազ մուս+» ծրագ րի
շրջա նա կում։ Հա մա գոր ծակ ցու թյուն Կա պա նի
բժշկա կան քո լե ջի հետ Օ վերն Ռոն-Ալ պի և Սյու -
նի քի մար զի միջև կնք ված հա մա ձայ նագ րի շր ջա -
նա կում։
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Acfoa կազ մա կեր պու թյան հետ է ի րա կա նաց վել: « Մեր
ու սա նող նե րը եր կու շա բաթ գտն վում է ին Մար սե լում՝
ու սում նա սի րե լու այս քա ղա քի՝ շր ջա կա մի ջա վայ րի
պահ պան ման փոր ձը, ո րն այս տար վա նից նա խա տե -
սում ե նք ներդ նել ու սում նա կան հաս տա տու թյու նում

գոր ծող է կոա կում բի շր ջա նա կում»,- պատ մել է մեր
զրու ցա կի ցը:

UNDP-ի հետ ևս ի րա կա նաց վում է կար ճա ժամ կետ
ծրա գիր հրու շա կա գոր ծու թյան և կա րի ար տադ րու -
թյան ո լորտ նե րում. նպա տակն է ոչ մի այն սո վո րեց նել
ան հրա ժեշտ հմ տու թյուն ներ և կա րո ղու թյուն ներ,

այլև ու սա նող նե րին պատ րաս տել որ պես ան հատ
ձեռ նե րեց նե րի՝ ու նե նա լու սե փա կան բիզ նե սը: Դա -
սըն թա ցում ը նդ գրկ ված 44 շա հա ռու նե րից 12 լա վա -
գույն նե րին տր վե լու են մաս նա գի տա կան գոր ծիք ներ:

Ն րա տե ղե կաց մամբ՝ ու սա նող ներն ակ տի վո րեն
մաս նակ ցում են Worldskills International-ի ն՝ զբա ղեց -

նե լով պատ վա վոր տե ղեր: «Ան ցյալ տա րի, օ րի նակ,
մեր « Կա րի ար տադ րու թյան տեխ նո լո գի ա» մաս նա -
գի տու թյան ու սա նո ղը « Հա յաս տա նի հմ տու թյուն ներ»
մր ցույ թում ա ռա ջին տե ղը գրա վեց և հնա րա վո րու -
թյուն ու նե ցավ Հա յաս տա նը ներ կա յաց նե լու Լի ո նում
տե ղի ու նե ցող Worldskills International-ի ն՝ ստա նա լով
Best of Nation ան վա նա կար գը: 

Եր ևան-Լայպ ցիգ քույր քա ղաք նե րի հա մա գոր -
ծակ ցու թյամբ «Ա տամ նա տեխ նի կա կան գործ»

մասնա գի տու թյան շր ջա նա կում կու սում նա սիր վի գեր -
մա նա կան ա ռա ջա վոր փոր ձը: Պլա նա վոր վում է
թվային մո դուլ նե րի ներդ րում՝ կր թու թյու նը հա մա պա -
տաս խա նեց նե լով մե րօ րյա աշ խա տա շու կայի պա -
հանջ նե րին։

Focus on the Regions
The 25 years of experience of the French-Armenian

Professional Training Center, established through the
cooperation of the sister cities Yerevan and Lyon, was
presented by Director Gohar Grigoryan. According to
the Director, the Center has consistently maintained
highly competitive admission levels, with many students
coming from the regions, who are regularly supported
through tuition discounts and scholarships.

Mrs. Grigoryan highlighted ongoing programs with
international partners and regional educational institu-
tions. In particular, the Center actively cooperates with
the Gyumri State Medical College within the Erasmus+
program, and with Kapan Medical College within the
framework of the agreement signed between the Au-
vergne-Rh ne-Alpes Region and Syunik Marz. In coop-
eration with the United Nations Development Program
(UNDP), short-term courses are being implemented for
forcibly displaced compatriots from Nagorno-Karabakh
in Confectionery and Sewing technology qualifications. 

Additionally, in partnership with Acfoa—an organiza-
tion founded by Armenians in Marseille—studies of Mar-
seille’s environmental protection practices have been
carried out, which are planned to be introduced this year
within the framework of the Center’s eco-club.

ՄԱԿ-ի զար գաց ման ծրագ րի հետ հա մա տեղ
կար ճա ժամ կետ դա սըն թաց ներ՝ Լեռ նային Ղա -
րա բա ղից բռ նի տե ղա հան ված հայ րե նա կից նե րի
հա մար հրու շա կա գործ և կա րի տեխ նո լոգ մաս -
նա գի տու թյուն նե րով: 

ETF եվ րո պա կան կր թա կան հիմ նադ րա մը շնոր -
հել է գե րա զան ցու թյան հա վաս տա գիր, ո րը նշա -
նա կում է հա վակ նել գե րա զան ցու թյան կենտ րոն
լի նե լուն:



Պ րո վի զոր-ն կա րիչ Լևոն Սարգ սյա նի ան վան
բժշկա կան քո լե ջի ե րկ րորդ կուր սի ու սա նող, ա պա գա
դե ղա գործ Լևոն Պետ րո սյա նը դար ձել է ա ռա ջի նը քո -
լե ջի ու սա նող նե րից, ո րն ա ռա ջի կա յում կր թու թյու նը
կշա րու նա կի Հնդ կաս տա նի Բա նաս տա լի հա մալ սա -
րա նի բժշ կա կան քո լե ջում։ Այս հնա րա վո րու թյունն
ընձեռ վել է եր կու կր թա կան հաս տա տու թյուն նե րի
միջև կնք ված հա մա գոր ծակ ցու թյան հու շագ րի շր ջա -
նա կում։ 

Ա սում է, որ ի մա նա լով հա մա գոր ծակ ցու թյան մա -
սին՝ ա ռա ջինն ի նքն է ցան կու թյուն հայտ նել ու ժե րը
փոր ձե լու. «Երբ տե ղե կա ցա, որ քո լե ջը հա մա գոր ծակ -
ցու թյան նոր ծրա գիր է սկ սել, ան մի ջա պես հե -
տաքրքր վե ցի։ Ա վե լի շատ փոր ձի փո խա նակ ման
հա մար եմ ու զում գնալ։ Նախ ու զում է ի հաս կա նալ՝
ին չու են հն դիկ ու սա նող նե րը ը նտ րում հենց Հա յաս -
տա նը բժշ կա կան կր թու թյան հա մար։ Պարզ վեց, որ
Հնդ կաս տա նում ո ւս ման վար ձե րը շատ բարձր են, և
դա ի նձ ա վե լի հե տաքրք րեց․ ու զում եմ հաս կա նալ՝
արդյո՞ք կր թու թյան ո րա կը հա մար ժեք է այդ բարձր
գնին»,- ա սում է Լևոն Պետ րո սյանն ու նշում՝ դեռևս
մի այն հասց րել է ի մա նալ, որ այն Հնդ կաս տա նի
բարձր վար կա նիշ ու նե ցող
հա մալ սա րան նե րից մեկն
է, և քո լեջն էլ բա վա կա նին
մեծ հե ղի նա կու թյուն է
վայե լում:

«Ս պա սե լիք ներ շատ
կան։ Նախ՝ նոր եր կիր, նոր
մի ջա վայր, նոր ըն կեր ներ։ Կար ծում ե մ՝ կր թա կան
առու մով էլ շատ հե տաքր քիր կլի նի, հատ կա պես որ
դա սըն թաց նե րը լի նե լու են ան գլե րե նով։ Դա էլ լրա -
ցու ցիչ հնա րա վո րու թյուն է։ Պլա նա վո րում եմ հե տա -
գա յում շա րու նա կել ու սումս բարձ րա գույն ուսում-
  նա կան հաս տա տու թյու նում և դառ նալ վի րա բույժ։
Դա իմ հիմ նա կան նպա տակն է»,- նշում է Պետ րո ս -
յանը:

 Քո լե ջի տնօ րեն ի րա  Հա կո բյան-Սարգ սյա նի խոս -
քով՝ իս պա նի այի Խա վի եր Գար սի ա Տե լե սի և Հնդ -
կաս տա նի Բա նաս տա լի հա մալ սա րա նի բժշ կա կան
քո լեջ նե րի հետ հա մա գոր ծակ ցու թյան հու շա գիր-պայ -
մա նագ րե րի կն քու մը տար վա նշա նա կա լի և կար ևո -
րա գույն ձեռք բե րում նե րից են:

«Այս հա մա գոր ծակ ցու թյուն նե րը հնա րա վոր դար -

ձան եր կա րատև և հետ ևո ղա կան աշ խա տան քի
արդյուն քում։ Պայ մա նագ րե րի շր ջա նա կում դա սա -
խոս նե րի և ու սա նող նե րի կր թա կան ո րա կի բա րե լավ -
ման նպա տա կով ի րա կա նաց վե լու են փոր ձի
փո խա նա կում, հե տա զո տա կան և մաս նա գի տա կան
նա խագ ծե րի կազ մում և քն նար կում, ի նչ պես նաև
բենչ մար քին գի ար դյու նա վետ կի րառ ման հա մար փո -
խա դարձ այ ցե լու թյուն ներ, գի տա ժո ղով նե րի և
դասըն թաց նե րի փո խա դարձ կազ մա կեր պում»,- ներ -

կա յաց նում է քո լե ջի տնօ -
րե նը:

 Քո լե ջի պատ մու թյունն
ան քակ տե լի ո րեն կապ ված
է նրա հիմ նադ րի՝ բժիշկ,
նկա րիչ և գրող Լևոն
Սարգ սյա նի ան վան հետ։

Նա բազ մաշ նորհ ան ձնա վո րու թյուն է ր․ ա վար տե լով
Մոսկ վայի հա մալ սա րա նը՝ մեր ժել էր ար տերկ րում աշ -
խա տե լու ա ռա ջարկ նե րը և վե րա դար ձել հայ րե նիք՝
նպաս տե լու դե ղա գի տու թյան զար գաց մա նը։ Նրա
ջան քե րով տար բեր շր ջան նե րում բաց վել են դե ղա -
տներ, ի սկ Եր ևա նում՝ դե ղա գոր ծա րան, որ տեղ ին քը
գլխա վոր ին ժե ներ է ր։ Սարգ սյա նի աշ խա տան քի
արդյունք նե րը բարձր են գնա հատ վել. նրան
պարգևատ րել են ԽՍՀՄ Գե րա գույն խորհր դի մե դա -
լով և «Ա ռող ջա պա հու թյան գե րա զան ցիկ» շքա -
նշանով։ Բայց նրա հե տաքրք րու թյուն նե րը չեն
սահ մա նա փակ վել մի այն բժշ կու թյամբ․ 47 տա րե կա -
նում նա հան դի պել է ժո ղովր դա կան նկա րիչ Զու լում
Գրի գո րյա նին, և այդ հան դի պու մը ճա կա տագ րա կան
է դար ձել։ Կարճ ժա մա նա կում նա զար գաց րել է իր
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Կնք վել են հա մա գոր ծակ ցու թյան հու շա գիր-պայ -
մա նագ րեր Պրո վի զոր-ն կա րիչ Լևոն Սարգ սյա նի
ան վան բժշ կա կան քո լե ջի, Իս պա նի այի խա վի եր
Գար սի ա Տե լե սի և Հնդ կաս տա նի Բա նաս տա լի
հա մալ սա րա նի բժշ կա կան քո լեջ նե րի միջև: 
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տա ղան դը՝ որ պես նկա րիչ, և դար -
ձել Հա յաս տա նի ու ԽՍՀՄ նկա -
րիչ նե րի մի ու թյան ան դամ։ Նրա
աշ խա տանք նե րը ցու ցադր վել են
Հնդ կաս տա նում, Բալ թյան ե րկր -
նե րում, ի տա լի ա յում և այ լուր։ 57
տա րե կա նում նա սկ սել է նաև բա -
նաս տեղ ծու թյուն ներ գրել և դար -
ձել է Գրող նե րի մի ու թյան ան դամ։ 

Լ ևոն Սարգ սյա նի այ րին՝ բազ -
մա փորձ ման կա վարժ և տնօ րեն
ի րա  Հա կո բյան-Սարգ սյա նը,
նշում է՝ ա մու սի նը հատ կա պես
մտա հոգ ված էր այն փաս տով, որ
տա ղան դա վոր ե րե խա նե րից շա -
տե րը ֆի նան սա կան դժ վա րու թյուն նե րի պատ ճա ռով
զրկ վում են կր թու թյուն ստա նա լու հնա րա վո րու թյու -
նից։ Նրա նա խա ձեռ նու թյամբ հիմ նադր վել է բժշ կա -
կան քո լե ջը՝ մատ չե լի ո ւս ման վար ձե րով և ան վճար
նա խա պատ րաս տա կան բաժ նով, ո րն այ սօր էլ շա րու -
նա կում է գոր ծել։ 2000 թվա կա նին՝ Լևոն Սարգ սյա -
նի մահ վա նից հե տո, քո լե ջը ան վա նա կոչ վել է նրա
պատ վին։ 

Անդ րա դառ նա լով քո լե ջի ներ կայիս գոր ծու նե ու -
թյա նը՝ ի րա Հա կո բյան-Սարգ սյա նը փաս տում է, որ
այն ոչ մի այն հաս տա տել է իր տե ղը Հա յաս տա նի

կրթա կան դաշ տում, այլև քայ լեր է ձեռ նար կել մի ջազ -
գային հա մա գոր ծակ ցու թյուն ներն ամ րապն դե լու
ուղղու թյամբ՝ մաս նակ ցե լով «Է րազ մուս+» ծրագ րին,
հա մա գոր ծակ ցե լով իս պա նի այի, Սեր բի այի, Հնդ կաս -
տա նի, Վրաս տա նի և այլ ե րկր նե րի կր թա կան հաս -
տա տու թյուն նե րի հետ։ Գոր ծըն կե րային կա պեր են

հաս տա տել Սեր բի այի քո լե ջի հետ, որ տե ղից հրա վեր
են ստա ցել ու սա նող նե րի և դա սա խոս նե րի հա մար:
Քո լե ջը ը նդ գրկ վել է Շվե դի այի մի ջազ գային ERAS-
MUS ծրագ րում։ Կապ ու նեն Պոր տու գա լի այի բժշ կա -
կան քո լե ջի հետ։ Այժմ աշ խա տանք ներ են տա նում
օ տա րա լե զու կր թա կան ծրագ րեր և մո դուլ ներ ներ -
դնե լու հա մար որ ևէ մաս նա գի տու թյու նում, ա վե լաց -
նե լու ան գլե րեն դա սըն թաց նե րի ժա մա քա նա կը և
ներդ նե լու մե խա նիզմ ներ օ տա րերկ րյա ու սա նող նե րի
հա վա քագր ման հա մար։ 

Ըստ ի նս տի տու ցի ո նալ հա վա տար մագր ման
ուսում նա սի րու թյուն նե րի՝ քո լե ջի ու ժեղ կողմ է ճա -
նաչ վել ու սա նո ղա կենտ րոն միտ վա ծու թյուն ու նե նա -
լը, թի մային աշ խա տան քը, քո լե ջի զար գաց ման
տես լա կա նի շուրջ հա մախմբ ված աշ խա տան քը և հա -
մա գոր ծակ ցու թյան բարձր հա մա կար գը:

Քո լեջն այժմ ու նի ա վե լի քան 350 ու սա նող և ամե -
նա պա հանջ ված նե րից է « Դե ղա գոր ծու թյուն» մաս նա -
գի տու թյու նը: ի րա Հա կո բյան-Սարգ սյա նի խոս քով՝
« Ման կա բար ձա կան գործ» մաս նա գի տու թյան նկատ -
մամբ դի մորդ նե րի հե տաքրք րու թյու նը վեր ջին տա րի -

Մաս նա գի տա կան հմ տու թյուն նե րի և գործ նա -
կան կա րո ղու թյուն նե րի տի րա պե տու մը ա պա հո -
վում են ու սա նող նե րի մր ցու նա կու թյու նը
աշ խա տա շու կա յում։



նե րին նվա զել է ոչ մի այն Լևոն Սարգ սյա նի ան վան
բժշ կա կան քո լե ջում, այլև մյուս ու սում նա կան հաս -
տա տու թյուն նե րում։ « Նախ կի նում ման կա բարձ նե րը
կա րող է ին աշ խա տել նաև որ պես բուժ քույր, սա կայն
ի րա վա կան կար գա վո րում նե րի փո փո խու թյու նից հե -
տո այդ հնա րա վո րու թյու նը հան վել է։ Ար դյուն քում՝
շր ջա նա վարտ նե րը կա րող են աշ խա տել մի այն
ծննդատ նե րում, ին չը սահ մա նա փա կում է նրանց աշ -
խա տա տե ղե րի ը նտ րու թյու նը։ Վեր ջին տա րի նե րին
որո շա կի փո փո խու թյուն ներ են ե ղել․ այժմ ման կա -
բարձ նե րը կա րող են աշ խա տել նաև ման կա պար տեզ -
նե րում, ին չը մաս նա գի տու թյան հան դեպ նո րից
հե տաքրք րու թյուն է ստեղ ծում»,- ա սում է տնօ րե նը՝
նշե լով, որ քո լե ջը փոր ձում է ակ տի վաց նել այս ո ւղ ղու -
թյու նը դպ րո ցա կան նե րի և նրանց ծնող նե րի հետ
հան դի պում նե րի ու մաս նա գի տու թյու նը ներ կա յաց նե -
լու մի ջո ցով։

2021 թվա կա նից, ե րբ նոր տնօ րե նը ստանձ նել է
քո լե ջի ղե կա վա րու մը, ու սա նող նե րի թվի աճ է գրանց -
վել։ Սա հնա րա վոր է դար ձել մի քա նի քայ լե րի
շնորհիվ՝ ան վճար նա խա պատ րաս տա կան դա սըն -
թաց նե րի ակ տի վա ցում, ու սա նող նե րի հա մար բա րո -
յա հո գե բա նա կան ա ռողջ մի ջա վայ րի պահ պա նում,
կր թու թյան ո րա կի բարձ րա ցում և ի նս տի տու ցի ո նալ
հա վա տար մագ րում։ Լևոն Սարգ սյա նի ան վան
բժշկա կան քո լե ջի ու սում նա կան ծրագ րե րում ա ռանձ -
նա հա տուկ տեղ է զբա ղեց նում նաև կլի նի կա կան

պրակ տի կան։ Սո վո րող նե րը ներգ րավ վում են տար -
բեր բժշ կա կան հաս տա տու թյուն նե րում՝ ստա նա լով
գործ նա կան փոր ձա ռու թյուն։ Պրակ տի կան ի րա կա -
նաց վում է գոր ծըն կեր ա ռող ջա պա հա կան կազ մա կեր -
պու թյուն նե րում՝ ծնն դատ նե րում, հի վան դա նոց նե րի
տար բեր բա ժան մունք նե րում, ի նչ պես նաև մաս նա վոր
կլի նի կա նե րում։ Սա ու սա նող նե րին հնա րա վո րու թյուն
է տա լիս ան մի ջա պես շփ վել հի վանդ նե րի հետ, աշ խա -
տել բու ժանձ նա կազ մի կող քին և տե սա կան գի տե լիք -
նե րը կի րա ռել ի րա կան մի ջա վայ րում։ Քո լե ջի
ղե կա վա րու թյու նը կար ևո րում է, որ յու րա քան չյուր
ուսա նող ոչ մի այն տե սա կա նո րեն տի րա պե տի մաս -
նա գի տա կան հմ տու թյուն նե րին, այլև ձեռք բե րի
գործ նա կան կա րո ղու թյուն ներ, ո րոնք ան մի ջա պես
կա պա հո վեն աշ խա տա շու կա յում ի րենց մր ցու նա կու -
թյու նը։ 

ի րա  Հա կո բյան-Սարգ սյա նի խոս քով՝ քո լե ջը
պարբե րա բար ու սում նա սի րում է աշ խա տա շու կայի
պա հանջ նե րը։ Ձևա վոր վել է ար դյու նա վետ հա մա գոր -
ծակ ցու թյուն գոր ծա տու նե րի հետ, և նրանք ներգ րավ -
ված են մաս նա գի տա կան ծրագ րե րի մշակ ման
գոր ծըն թա ցում: Գոր ծա տու նե րի հետ կա պերն ամ -
րապնդ վում են նաև « Բիզ նես և կր թու թյուն» ա սո ցի -
ա ցի այի հետ հա մա գոր ծակ ցու թյան մի ջո ցով։
Պար բե րա բար կազ մա կերպ վող հան դի պում նե րի ըն -
թաց քում քո լե ջի աշ խա տա կազ մը հա վա քագ րում է
շու կայի ա ռաջ նա հերթ խն դիր նե րը, ո րոնք մշակ վում
և նե րառ վում են ու սում նա կան ծրագ րե րի մեջ։

From Spain to India: 
New Educational Programs
Ira Hakobyan-Sargsyan, Director of the Levon

Sargsyan Medical College, presents new perspectives
for international cooperation. After long-term efforts,
Memorandums of Understanding have been signed with
Javier Garc a T llez Medical College in Spain and Ba-
nasthali University’s Medical College in India. These
agreements include exchange of experience, joint re-
search and professional projects, mutual visits, and the
organization of conferences and training programs, en-
suring effective benchmarking practices.

Second-year student and future pharmacist Levon
Petrosyan has become the first student who will con-
tinue his studies at Banasthali University’s Medical Col-
lege in India. He shares his expectations from this
international program, viewing it as an important step
within the context of his future professional plans.
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Ա ռա ջին մաս նա գի տու թյամբ դե ղա գործ Զեմ ֆի րա
Ե գա նյա նը կյան քի մի կար ևոր պա հի կանգ նել է ը նտ -
րու թյան ա ռաջ. մնալ իր նա խընտ րած մաս նա գի տու -
թյան մե՞ջ, թե՞ գտ նել մի ու ղի, ո րը լի ար ժեք կծա ռայի
իր դս տեր զար գաց մա նը։ Ը նտ րու թյու նը կան խո րոշ -
ված է ե ղել. 2016 թվա կա նից նա փո խել է մաս նա գի -
տու թյունն ու ամ բող ջու թյամբ նվիր վել հա տուկ
ման կա վար ժու թյա նը։

 Մաս նա գի տա կան ա ռա ջին քայ լե րը Զեմ ֆի րան
կա տա րել է Դե րե նիկ Դե միր ճյա նի ան վան թիվ 27
դպրո ցում։ Հի շում է, որ այն տա րի նե րին նե րա ռա կան
կր թու թյու նը Հա յաս տա նում դեռևս նոր էր ձևա վոր -
վում, մե թո դա բա նու թյուն նե րը, աշ խա տան քային նկա -
րագրե րը և գոր ծի քա կազ մերն ամ բող ջու թյամբ
մշակ ված չէ ին։ «Սկզ բում աշ խա տել եմ որ պես հա տուկ
ման կա վարժ, հե տո ա վե լա ցավ նաև ու սուց չի օգ նա -
կա նի հաս տի քը։ Ա ռա ջին նե րից եմ ե ղել, որ ի րա կա -
նաց նում է ի նոր գոր ծա ռույթ նե րը՝ փոր ձով
հաս կա նա լով, թե ի նչ պես պետք է աշ խա տել, ե րբ
նույնիսկ պաշ տո նա կան նկա րա գիր չկար։ Ե րեք տա -
րի աշ խա տել եմ այդ դպ րո ցում՝ դաս ղե կի գոր ծա ռույթ -
նե րով, մեծ պա տաս խա նատ վու թյամբ ու սի րով»։ 

Այ նու հետև իր մաս նա գի տա կան գոր ծու նե ու թյու -
նը շա րու նա կել է «Արև» հա սա րա կա կան կազ մա կեր -
պու թյու նում՝ կր կին որ պես հա տուկ ման կա վարժ։
Մի ա ժա մա նակ աշ խա տել է նաև «Հ րաշք տնակ» մաս -
նա վոր ման կա պար տե զում՝
փոր ձը հարս տաց նե լով
տար բեր կրթա կան մի ջա -
վայ րե րում։ Այս փոր ձա ռու -
թյու նը, ը ստ Զեմ ֆի րայի,
նրան տվել է հնա րա վո րու թյուն հաս կա նա լու, որ յու -
րա քան չյուր ե րե խայի նե րու ժը կա րող է բա ցա հայտ վել
ճիշտ մո տեց ման ար դյուն քում։ 

Այ սօր Զեմ ֆի րա Ե գա նյանն Ա վե տիք ի սա հա կյա նի
տուն-թան գա րա նում ի րա կա նաց նում է « Հան դիպ ման
լա վա գույն վայ րը թան գա րանն է» խո րագ րով ծրա գի -
րը։ Նրա խոս քով՝ ծրագ րի նպա տա կը կր թու թյան
առանձ նա հա տուկ պայ ման նե րի կա րիք ու նե ցող ե րե -
խա նե րի և ե րի տա սարդ նե րի հա մար ոչ ֆոր մալ, ստեղ -
ծա գոր ծա կան ու նե րա ռա կան կր թա կան մի ջա վայր
ստեղ ծելն է հենց թան գա րան նե րում։

«Երբ կր թա կան գոր ծըն թա ցը տե ղա փոխ վում է
մշա կու թային վայ րեր, ե րե խա նե րը ոչ մի այն սո վո րում
են, այլև զար գա նում, շփ վում և գտ նում ի րենց տե ղը
հա սա րա կու թյան մեջ։ Դա նրանց ի նք նավս տա հու -
թյուն է տա լիս, և նրանք սկ սում են հա վա տալ, որ
իրենց ձայնն ու ներ կա յու թյու նը կար ևոր են»,- ա սում
է Զեմ ֆի րա Ե գա նյա նը։

 Զեմ ֆի րայի դուստ րը՝ Գո հա րը, 19 տա րե կան է։ Այս
տա րի նա ա վար տել է Եր ևա նի զբո սաշր ջու թյան,
սպա սարկ ման և սնն դի ար դյու նա բե րու թյան հայ-հու -
նա կան պե տա կան քո լե ջի զբո սաշր ջու թյան ֆա կուլ -
տե տը՝ խո րաց ված օ տար լե զու նե րի ի մա ցու թյամբ։
Գո հա րը ե ղել է « Հան դիպ ման լա վա գույն վայ րը թան -
գա րանն է» ծրագ րի ա ռա ջին մաս նա կից նե րից։ Մի ջո -
ցա ռումն Ավ. ի սա հա կյա նի ան վան տուն-թան գա րա նի
և ԿԱՊ ԿՈՒ (Կր թու թյան առանձ նա հա տուկ պայ ման -
նե րի կա րիք ունե ցող) ապա գա զբո սա վար նե րի գոր -
ծակ ցու թյան ար դյունքն է ր։ Գո հա րը և քո լե ջի ևս
եր կու ու սա նող ներ հան դես են ե կել կարճ դա սա խո -

սու թյուն նե րով` թան գա -
րան ներ, մշա կույթ և
մար դու պա հանջ մունք ներ
թե մա նե րով: Ե րի տա -
սարդնե րը հյու րե րին են

ներ կա յաց րել նաև ի րենց ե րաժշ տա կան կա րո ղու -
թյուն նե րը. եր գել ու նվա գել են լսա րա նի հա մար:
Ծրագ րի կար ևոր նպա տակ նե րից է նաև թան գա րան -
նե րում ե րի տա սարդ նե րին ի րենց մաս նա գի տու թյամբ
աշ խա տե լու հնա րա վո րու թյուն ստեղ ծե լը:

«Այս տա րի նե րին մենք շատ նա խագ ծեր ե նք ի րա -
կա նաց րել թան գա րան նե րում։ Աղ ջիկս, օ րի նակ, մի
քանի լեզ վով կա րող է ներ կա յաց նել Ա վե տիք ի սա հա -
կյա նի կյանքն ու ստեղ ծա գոր ծու թյու նը, կա տա րել Կո -
մի տաս, Ազ նա վուր, ի սկ դա ոչ մի այն կր թա կան, այլև
սո ցի ա լա կան մեծ ար ժեք ու նի։ Մենք ա պա ցու ցել ե նք,
որ պե տու թյան կող մից տր ված նե րա ռա կան կրթու -
թյան հնա րա վո րու թյու նը կա րող է տալ ո րա կյալ ար -
դյունք։ Հի մա ժա մա նակն է, որ այդ ար դյուն քը վե րած վի
աշ խա տան քի և զբաղ վա ծու թյան։ Շատ ե նք ցան կա -
նում, որ մեր ե րե խա ներն ի րենց գի տե լիք նե րով ծա -
ռայեն պե տու թյա նը, հարկ վճա րեն, քա ղա քա ցի ա կան
մաս նակ ցու թյուն ու նե նան»,- ա սում է Զեմ ֆի րան։ 

ՆԵ ՐԱ ՌՈՒ ՄԸ ՀՆԱ ՐԱ ՎՈՐ ՉԷ ՊԱՐ ՏԱԴ ՐԵԼ. 
ԱՅՆ ՊԵՏՔ Է ՀԱ ՍՈՒ ՆԱ ՆԱ ՀԱ ՍԱ ՐԱ ԿՈՒ ԹՅԱՆ ՄԵՋ 

Նե րա ռա կան կր թու թյան գա ղա փա րը բե րեց
նրան, որ սկ սե ցինք նաև որ պես հա սա րա կու -
թյուն նե րա ռա կան դառ նալ։ 



Այ նո ւա մե նայ նիվ, նա ար ձա նագ րում է, որ բարձ րա -
գույն կր թու թյան հա մա կար գը դեռևս ամ բող ջու թյամբ
պատ րաստ չէ ըն դու նե լու ա ռանձ նա հա տուկ ու սա նող -
նե րին. « Մինչև վերջ մշակ ված չեն ան հա տա կան ու -
սում նա կան պլան նե րը, ծան րա բեռն վա ծու թյան
բաշ խու մը ևս թե րի է։ Հույս ու նեմ, որ « Մաս նա գի տա -
կան կր թու թյան և ու սուց ման մա սին» և « Բարձ րա -
գույն կր թու թյան և գի տու թյան մա սին» նոր օ րենք նե րը
կլ րաց նեն այս բա ցե րը»,- ը նդ գծում է Զեմ ֆի րան և տե -
ղե կաց նում, որ Գո հարն այս ու սում նա կան տար վա նից
սո վո րում է Հայ-հու նա կան քո լե ջի խո հա րա րա կան
գործ բաժ նի ե րկ րորդ կուր սում, ցան կա նում է պատ -
րաս տել Ա վե տիք ի սա հա կյա նի սի րե լի կե րակ րա տե -
սակ ներն ու հյու րա սի րել թան գա րա նի այ ցե լու նե րին՝
սա նաև կր թա կան գոր ծըն թա ցի մաս դարձ նե լով։

 Մաս նա գի տա կան կր թու թյան և ու սուց ման ո լոր -

տում նե րա ռա կա նու թյան ա պա հո վու մը շա րու նա կում
է մնալ հիմ նա րար մար տահ րա վեր կր թա կան հա մա -
կար գե րի հա մար։ Խո սե լով նե րա ռա կան կր թու թյան
մար տահ րա վեր նե րի մա սին՝ Զեմ ֆի րան նշում է.
«Մենք՝ որ պես հա սա րա կու թյուն, կար ծես մեծ լա բո րա -
տո րի ա լի նենք։ Նե րա ռա կան կր թու թյան գա ղա փա րը
բե րեց նրան, որ սկ սե ցինք նաև որ պես հա սա րա կու -
թյուն նե րա ռա կան դառ նալ։ Մինչ այդ, ե րե խա նե րը
հիմ նա կա նում մե կու սաց ված է ին հա տուկ դպ րոց նե -
րում։ Հա մընդ հա նուր նե րառ ման ան ցու մը հեշտ չէր.
դպ րոց նե րը պատ րաստ չէ ին, ու սու ցիչ նե րը չու նե ին
փորձ, ծնող նե րը՝ հս տակ դե րա բաշ խում։ Բայց ես հա -
վա տում եմ, որ սա էր ճիշտ ճա նա պար հը, ո րով հետև
մի այն ե րե խա նե րին ը նդ հա նուր կր թա կան մի ջա վայ -
րում նե րա ռե լով է հա սա րա կու թյու նը սկ սում հար մար -
վել ու ըն դու նել նրանց»։ 

Այ դու հան դերձ, շա րու նա կում են առ կա լի նել նաև
մատ չե լի ու թյան խն դիր ներ. ու սում նա կան հաս տա տու -
թյուն նե րի ֆի զի կա կան մի ջա վայ րը հա ճախ բա վա րար
չա փով հար մա րեց ված չէ տար բեր կա րիք նե րով սո վո -
րող նե րի հա մար։ Մի ա ժա մա նակ, ու սում նա կան ծրա -
գրե րը և դա սա վանդ ման մե թոդ նե րը հա ճախ չեն
ա պա հո վում ան հա տա կան մո տե ցում և չեն նե րա ռում
օ ժան դակ տեխ նո լո գի ա ներ, ո րոնք ան հրա ժեշտ են հա -
տուկ կր թա կան կա րիք նե րով ու սա նող նե րի լի ար ժեք
մաս նակ ցու թյան հա մար։ Ա ռանձ նա հա տուկ տեղ է
զբա ղեց նում նաև ման կա վարժ նե րի պատ րաստ վա -
ծու թյու նը նե րա ռա կան դա սա վանդ ման և տար բեր
կա րո ղու թյուն նե րով սո վո րող նե րի հետ ար դյու նա վետ
աշ խա տան քի հար ցում, ո րի ո ւղ ղու թյամբ, Զեմ ֆի րա
Եգա նյա նի խոս քով, վեր ջին տա րի նե րին զգա լի թվով
վե րա պատ րաս տում ներ են ի րա կա նաց վում։

Չ նա յած դժ վա րու թյուն նե րին՝ Զեմ ֆի րան իր փոր -
ձը հա մա րում է հա ջող ված. «Ես ի նքս եմ ե ղել դա սա -
րան նե րում՝ իմ ա ղջ կա կող քին՝ 9 տա րի դպ րո ցում և
ևս 4 տա րի քո լե ջում։ Սա շատ ծանր աշ խա տանք է՝
ֆի զի կա պես, հո գե պես ու բա րո յա պես, բայց ես ա րել
եմ գի տակ ցա բար։ Ծնո ղի մաս նակ ցու թյու նը նե րառ -
ման գոր ծըն թա ցում ան փո խա րի նե լի է»,- ա սում է նա։

 Զեմ ֆի րա Ե գա նյա նի խոս քով՝ թեև օ րենսդ րու թյու -
նը ծնող նե րին ի րա վունք է տա լիս գտն վե լու ի րենց ե -
րե խայի կող քին ցան կա ցած կր թա կան գոր ծըն թա ցի
ժա մա նակ, բայց գործ նա կա նում սա եր բեմն հա կա սու -
թյուն ներ է ա ռա ջաց նում. ո մանք չեն ու զում ծնո ղի
ներկա յու թյու նը դա սա րա նում, մյուս ներն էլ չեն կա րո -
ղա նում ժա մա նակ հատ կաց նել ի րենց ե րե խայի
կողքին լի նե լու հա մար. « Կար ծում ե մ՝ ծնո ղի ներ կա յու -
թյու նը դա սա րան նե րում և լսա րան նե րում պետք է լի -
նի ա ռա վել ար դյու նա վետ և ոչ վնա սա կար։ Նրանք,
ով քեր պատ րաստ են սրան հետ ևել, կա րող են դառ -
նալ ի րա կան կա մա վոր օգ նա կան ներ»։ Նա ը նդ գծում
է, որ նե րառ ման հա ջո ղու թյան բա նա լին դե րե րի ճիշտ
բաշ խումն է: Ծնո ղը, ման կա վար ժը և ե րե խան պետք է
աշ խա տեն հա մա տեղ. «Երբ մե կը փոր ձում է իր ո ղջ
պա տաս խա նատ վու թյու նը դնել մյու սի ու սե րին, տու -
ժում է ե րե խան։ ի սկ ե րբ բո լո րը գի տակ ցա բար ու հա -
մե րաշխ աշ խա տում են, ար դյուն քը տե սա նե լի է
դառ նում»։ Նա հա վե լում է, որ այս գոր ծըն թա ցը պա -
հան ջում է մեծ համ բե րու թյուն և ա նընդ հատ ջան քեր:
« Նե րա ռու մը հնա րա վոր չէ պար տադ րել։ Այն պետք է
հա սու նա նա հա սա րա կու թյան մեջ։ ի սկ մենք շա րու նա -

կում ե նք ստեղ ծել այն պի սի մի ջա վայր, որ տեղ յուրա -
քան չյու րը, ան կախ իր ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րից,
կա րող է բա ցա հայ տել իր նե րու ժը և դառ նալ օգ տա -
կար հա մայն քին»։

 Inclusion Cannot Be Enforced: 
It Must Mature Within Society
Zemfira Yeganyan, a pharmacist by profession,

changed her profession and fully dedicated herself to
special pedagogy. She spent nine years in school and
another four years in college, accompanying her daugh-
ter in classrooms. Currently, Mrs. Yeganyan implements
the program “The best place to meet is the museum” at
the Avetik Isahakyan House-Museum.

In her opinion, parental involvement in the inclusion
process is irreplaceable, and the key to successful in-
clusion lies in the proper distribution of roles. The parent,
the teacher, and the child must work together in close
cooperation.

ՆԵՐԱՌԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆ
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Ծ նո ղի մաս նակ ցու թյու նը նե րառ ման գոր ծըն թա -
ցում ան փո խա րի նե լի է: 

Նե րառ ման հա ջո ղու թյան բա նա լին դե րե րի ճիշտ
բաշ խումն է. ծնո ղը, ման կա վար ժը և ե րե խան
պետք է աշ խա տեն հա մա տեղ:
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2025-26 ու սում նա կան տար վա սեպ տեմ բե րի 1-ի
դրու թյամբ Նոյեմ բե րյա նի պե տա կան քո լե ջում սո վո -
րում է 272 ու սա նող, ո րոն ցից 175-ը՝ մի ջին մաս նա -
գի տա կան, ի սկ 97-ը` նախ նա կան մաս նա գի տա կան
(ար հես տա գոր ծա կան) կր թա կան ծրագ րե րով: Սո վո -
րող նե րի գե րակ շիռ մա սը կր թու թյուն են ստա նում
հիմ նա կան կր թու թյան հեն քով: Քո լե ջի տնօ րեն
Կարեն Նա զա րյա նի հետ զրույ ցը սահ մա նա մերձ
բնա կա վայ րում գոր ծող հաս տա տու թյան ձեռք բե րում -
նե րի, խն դիր նե րի և ա նե լիք նե րի մա սին է:

- Պա րո՛ն Նա զա րյան, խնդ րում եմ, ներ կա յաց նել
Նոյեմ բե րյա նի պե տա կան քո լե ջի հիմ նա կան ո ւղղ -
վա ծու թյու նը․ այժմ քա նի՞ մաս նա գի տու թյամբ եք
կր թու թյուն կազ մա կեր պում, քա նի՞ ու սա նող ու նեք,
այս տար վա ըն դու նե լու թյա նը ի նչ պի սի՞ ար դյունք
եք գրան ցել: 

- Նոյեմ բե րյա նի պե տա կան քո լեջն ի սկզ բա նե
ունե ցել է և ու նի գյու ղատն տե սա կան ո ւղղ վա ծու -
թյուն: Այս պա հին ի րա կա նաց նում ե նք կր թու թյուն 14
մաս նա գի տու թյամբ, ո րից
8-ը՝ մի ջին մաս նա գի տա -
կան, իսկ 6-ը՝ նախ նա կան
մաս նա գի տա կան (ար հես -
տա գոր ծա կան) կր թա կան
ծրագ րե րով: Այս տար վա
ըն դու նե լու թյու նը ե ղել է
ան նա խա դեպ՝ հա մե մա տած վեր ջին տա րի նե րի հետ:
Ը նդ հա նուր առ մամբ՝ առ կա ու սուց ման հա մա կարգ է
ըն դուն վել 133 ու սա նող: Այս ու սում նա կան տար վա
հե ռա կա ու սուց ման ըն դու նե լու թյու նը դեռևս չի
սկսվել, սա կայն կան խա տե սում ենք դի մորդ նե րի մեծ
հոսք:

 Քո լե ջում, բա ցի հիմ նա կան կր թա կան ծրագ րե րից,
ի րա կա նաց վում են նաև մի շարք լրա ցու ցիչ կար ճա -
ժամ կետ ու սուց ման ծրագ րեր, ո րոնք ե րաշ խա վոր -
ված են ԿԳՄՍՆ կող մից: Ու զում եմ նշել, որ մեծ է նաև
այդ լրա ցու ցիչ ծրագ րե րի ո ւնկն դիր նե րի թի վը: Լրա -
ցու ցիչ ծրագ րեր ի րա կա նաց նում ե նք նաև մի շարք
կազ մա կեր պու թյուն նե րի հետ հա մա գոր ծակ ցու -
թյամբ, ի նչ պի սիք են, օ րի նակ, « ՍՈՍ ման կա կան գյու -
ղեր Հա յաս տան» բա րե գոր ծա կան հիմ նադ րա մը, ՀՀ
աշ խա տան քի և սո ցի ա լա կան հար ցե րի նա խա րա րու -
թյան Մի աս նա կան սո ցի ա լա կան ծա ռա յու թյու նը, Հայ
օգ նու թյան ֆոն դի Հա յաս տա նի մաս նա ճյու ղը և այլն:

- խնդ րում եմ ներ կա յաց րեք քո լե ջի գոր ծու նե ու -
թյու նը մաս նա վոր հատ վա ծի հետ հա մա գոր ծակ -
ցու թյան ո ւղ ղու թյամբ: 

- Չնա յած նրան, որ, այլ տա րա ծաշր ջան նե րի հա -
մե մատ, մեզ մոտ սա կա վա թիվ են մի ջին և խո շոր բիզ -
նես նե րը և ձեռ նար կու թյուն նե րը՝ այ նո ւա մե նայ նիվ
սեր տո րեն հա մա գոր ծակ ցում ե նք ե ղած մաս նա վոր

հատ վա ծի հետ, մաս նա -
վո րա պես՝ ու սում նա կան
և ար տադ րա կան պրակ -
տի կա նե րի պայ մա նա -
գրե րով: Այս տար վա նից
աշ խա տանք ներ ե նք տա -
նում, բա նակ ցու թյուն ներ

վա րում աշ խա տան քի վրա հիմն ված ու սու ցում ի րա -
կա նաց նե լու ո ւղ ղու թյամբ: Դրանց հա ջո ղե լու դեպ -
քում, իմ կար ծի քով, էլ ա վե լի կմե ծա նա կր թու թյան
ար դյու նա վե տու թյու նը, և մեր ու սա նող նե րը, բա ցի
որա կյալ տե սա կան գի տե լիք նե րից, ձեռք կբե րեն նաև
գործ նա կան աշ խա տան քային հմ տու թյուն ներ և կա -
րո ղու թյուն ներ: 

- Քո լե ջի նյու թա տեխ նի կա կան բա զայի վի ճակն
ի նչ պե՞ս եք գնա հա տում, և ի ՞նչ խն դիր ներ կան:

- Քո լեջն ու նի բա վա կա նին հա գե ցած նյու թա տեխ -
նի կա կան բա զա, սա կայն ոչ բո լոր մաս նա գի տու թյուն -
նե րի հա մար: Նման դեպ քե րում բա ցը լրաց նում ե նք
մաս նա վոր հատ վա ծի հետ հա մա գոր ծակ ցե լով, պայ -
մա նագ րե րի և հա մա ձայ նագ րե րի կնք ման և մեր
ուսա նող նե րի պրակ տի կա նե րի ան ցկաց ման մի ջո ցով: 

Այս պա հի դրու թյամբ քո լե ջում առ կա ա մե նա մեծ
խն դի րը շեն քային պայ ման ներն են. քիչ են լսա րան նե -
րը, ար հես տա նոց նե րը, լա բո րա տո րի ա նե րը, չկա

Ե ՐԻ ՏԱ ՍԱՐԴ ՆԵ ՐԻ ԱՐ ՏԱ ԳԱՂ ԹԻ ՆՎԱ ԶԵ ՑՈՒ ՄԸ՝
ԳԼ ԽԱ ՎՈՐ Ա ՌԱ ՔԵ ԼՈՒ ԹՅՈՒՆ

 Նոր օ րենքն ա վե լի լայն հնա րա վո րու թյուն է տա -
լիս ու սում նա կան հաս տա տու թյուն նե րին գոր ծել
ի նք նու րույն, ա վե լի շատ կենտ րո նա նալ գործ նա -
կան պա րապ մունք նե րի վրա, ո րի ար դյուն քում
կր թու թյու նը էլ ա վե լի ո րա կյալ կա րող է լի նել: 



ՄԱՐԶԱՅԻՆ ՕՐԱԳԻՐ

26 www.escs.am

մարզա դահ լիճ, մար զահ րա պա րակ, զին վո րա կան
պատ րաս տու թյան հրա պա րակ, ե ղած նե րը փոքր են
և ան հար մար, քա նի որ քո լե ջի շեն քը ոչ տի պային է և
ժա մա նա կին կա ռուց վել է ոչ ու սում նա կան նպա տակ -
նե րով: Սա կայն, հու րա խու թյուն մեզ, ԿԳՄՍ նա խա -
րա րու թյան պատ վի րակ մամբ ար դեն սկս վել են
քո լե ջի հիմ նա նո րոգ ման նա խագ ծա նա խա հաշ վային
աշ խա տանք նե րը, և հու սով ե մ՝ շու տով այդ հար ցը
վերջ նա կա նա պես կլուծ վի:

- Ի ՞նչ աշ խա տանք ներ են նա խա տես վում:
- Ամ բող ջա կան հիմ նա նո րո գում և վե րա կա ռու ցում

է նա խա տես վում. գո յու թյուն ու նե ցող գրե թե բո լոր
շենք-շի նու թյուն նե րը քանդ վե լու են, կա ռուց վե լու է
ամ բող ջու թյամբ նոր շենք: Հիմ նա նո րո գու մը ի րա կա -
նաց վե լու է պե տա կան ֆի նան սա վոր մամբ՝ ԿԳՄՍՆ
պատ վի րակ մամբ՝ ՀՀ քա ղա քա շի նու թյան կո մի տե ի
կող մից։ Հիմ նա նո րո գե լուց հե տո ամ բող ջու թյամբ նոր

գույ քով է հա գեց վե լու քո լե ջը, գույ քը ևս տրա մադր վե -
լու է նա խա րա րու թյան կող մից: Մեզ հա մար սա շատ
կար ևոր և սպաս ված ծրա գիր է:

- Ու նե՞ք մաս նա գի տու թյուն ներ, ո րոնք պե տու -
թյան կող մից գե րա կա են ճա նաչ ված և ու սա նող նե -
րը օ գտ վում են կր թա թո շա կից:

- Քո լե ջում գոր ծող մաս նա գի տու թյուն նե րի շար -
քում 2025-26 ո ւս տա րում ու նենք եր կու մաս նա գի -

տու թյուն, ո րոնք պե տու թյան կող մից ճա նաչ վել են
գերա կա. « Հո ղային ռե սուրս նե րի կա ռա վա րում» մի -
ջին մաս նա գի տա կան կր թա կան ծրագ րով և « Գյու -
ղատն տե սա կան աշ խա տանք նե րի տեխ նի կա կան
ա պա հո վում» նախ նա կան մաս նա գի տա կան (ար հես -
տա գոր ծա կան) կր թա կան ծրագ րով: 

Այս մաս նա գի տու թյուն նե րով սո վո րող ու սա նող նե -
րը ստա նում են բարձր կր թա թո շակ․ ա ռա ջին կուր -
սում բո լորն ան խտիր ստա նում են, հե տա գա
կուր սե րում հաշ վի է ա ռն վում նա խորդ տար վա ա ռա -
ջա դի մու թյու նը: 

- Որ քա նո՞վ է բարձր կր թա թո շա կը խթա նում
տվյալ ո ւղ ղու թյամբ ըն դու նե լու թյան ա ճին:

- Սահ ման ված կր թա թո շա կը մե ծա պես նպաս տում
է այդ մաս նա գի տու թյուն նե րի գծով դի մորդ նե րի ա վե -
լաց մա նը։ Ա սեմ ա վե լին՝ այդ մաս նա գի տու թյուն նե րը
հա մար վում են մր ցակ ցային, հետ ևա բար ու նե նում
ենք նաև դի մորդ ներ, ո րոնք մր ցույ թից դուրս են
մնում: իմ կար ծի քով, կր թու թյանն ո ւղղ ված այս ֆի -
նան սա կան մի ջոց նե րը ոչ թե պար զա պես ծախս են,
այլ ան հրա ժեշտ ներդ րում պե տու թյան ու հա սա րա -
կու թյան զար գաց ման հա մար:

- Մաս նա գի տա կան կր թու թյան և ու սուց ման
մա սին նոր օ րեն քը, ը ստ Ձեզ, զար գաց ման ի նչ պի -
սի՞ հե ռան կար է ա պա հո վում ո լոր տի հա մար:

- ՄԿՈՒ նոր օ րենքն ավե լի լայն հնա րա վո րու թյուն
է տա լիս ու սում նա կան հաս տա տու թյուն նե րին գոր ծել
ի նք նու րույն, ա վե լի շատ կենտ րո նա նալ գործ նա կան
պա րապ մունք նե րի վրա, ո րի ար դյուն քում կր թու թյու -
նը էլ ա վե լի ո րա կյալ կա րող է լի նել: Ա վե լի լայն
հնարա վո րու թյուն է ստեղծ վում քո լե ջի կող մից ձեռ -
նար կա տի րա կան գոր ծու նե ու թյամբ զբաղ վե լու հա -
մար՝ ի նչ պես լրա ցու ցիչ կր թու թյան տրա մադր ման,
այն պես էլ առ կա նյու թա տեխ նի կա կան բա զայի, ու սա -
նո ղա կան աշ խա տու ժի և հմուտ վար պետ նե րի ու

Մաս նա գի տու թյուն ձեռք բե րե լու նպա տա կով այլ
տե ղեր մեկ նած ե րի տա սար դու թյան շատ փոքր
մասն է, որ կր թու թյունն ա վար տե լուց հե տո
վերա դառ նում է հա մայնք: 
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դասա խո սա կան կազ մի ներգ րավ մամբ ո րո շա կի ծա -
ռա յու թյուն նե րի մա տուց ման մի ջո ցով:

 Նոր օ րեն քի ա ռա վե լու թյուն նե րից ու զում եմ նշել
նաև միկ րոո րա կա վո րում նե րի տրա մադր ման փաս -
տը, ո րը մե ծա պես կն պաս տի նե րա ռա կա նու թյան
խնդիր նե րի լուծ մա նը, ի նչ պես նաև լրիվ կամ մաս նա -
կի զբաղ վա ծու թյամբ կր թու թյան հնա րա վո րու թյու նը,
որի ար դյուն քում կա րող են մաս նա գի տու թյուն ձեռք
բե րել ար դեն ի սկ աշ խա տանք ու նե ցող ե րի տա սարդ -
նե րը:  Ա ռա վե լու թյուն ներ շատ կան նոր օ րեն քում,
իհար կե, կլի նեն նաև ո րո շա կի բաց թո ղում ներ, ո րոնք
բնա կա նա բար աս տի ճա նա բար կշտկ վեն:

- Նոր օ րեն քում ա ռանձ նա կի շեշտ վում է նաև
մաս նա վոր հատ վա ծի հետ հա մա գոր ծակ ցու թյան
կար ևո րու թյու նը։ Ի ՞նչ խն դիր ներ և ար դյունք ներ
կան այս ա ռու մով: 

- Մաս նա վոր հատ վա ծի հետ հա մա գոր ծակ ցու -
թյու նը շատ եմ կար ևո րում, քա նի որ, իմ կար ծի քով,
մաս նա գի տա կան ուսում -
նա կան հաս տա տու թյուն -
նե րի գոր ծա ռույ թը մի այն
ա կա դե մի ա կան կր թու -
թյուն տրա մադ րե լը չէ, այլ
ո րա կյալ մաս նա գետ նե րի
պատ րաս տումն է, ի սկ դրա հա մար շատ կար ևոր է
գործ նա կան ու սուց ման ա պա հո վու մը: Ասեմ ա վե լին՝
աշ խա տան քային այ ցով ե ղել եմ Գեր մա նի ա յում ու

ան ձամբ հա մոզ վել այն տեղ գոր ծող այս մո դե լի ար -
դյու նա վե տու թյան մեջ:

- Հի մա շատ է խոս վում աշ խա տան քի վրա
հիմնված ու սուց ման մո դե լի՝ դո ւալ կր թու թյան մա -
սին. Ձեր կար ծիքն այս մա սին:

- Հիմ նա կան խն դիրն այս ա ռու մով մաս նա վոր
հատ վա ծի հետ հա մա գոր ծակ ցու թյան սա կա վու -
թյունն ու պա սի վու թյունն է, սա կայն ի նձ թվում է՝ դա
ժա մա նա կա վոր բնույթ ու նի, և հա մա պա տաս խան
իրա զեկ վա ծու թյան դեպ քում գոր ծա տու նե րը սի րով
կհա մա գոր ծակ ցեն քո լեջ նե րի հետ: 

- Ձեր կար ծի քով, հնա րա վո՞ր է ա րդյոք դո ւալ
կրթու թյան մո դելն ամ բող ջու թյամբ կի րա ռել
Հայաս տա նում, թե՞ կապ ու նի հաս տա տու թյան
առանձ նա հատ կու թյու նը, և ան հրա ժեշտ են ո րո շա -
կի նա խա պայ ման ներ։

- Սերտ հա մա գոր ծակ ցու թյան ար դյուն քում, իմ
կար ծի քով, ժա մա նա կի ըն թաց քում հնա րա վոր կլի նի

դո ւալ կր թու թյան մո դե լը
ներդ նել Հա յաս տա նի բո -
լոր քո լեջ նե րում. իհար կե,
մեծ նշա նա կու թյուն ու նեն
տա րա ծաշր ջա նը, հա մա -
պա տաս խան մար զի, հա -

մայն քի զար գաց ման ուղղ վա ծու թյու նը և այն տեղ
գոր ծող բիզ նես ներն ու կազ մա կեր պու թյուն նե րը:

- Որ պես սահ մա նա մերձ բնա կա վայր՝ քո լե ջը գոր -
ծու նե ու թյան ի ՞նչ ա ռանձ նա հատ կու թյուն ներ ու նի:

- Սահ մա նա մերձ հա մայն քում գտն վե լով և հա մայն -
քի մի ակ մաս նա գի տա կան կր թու թյուն ի րա կա նաց նող
ու սում նա կան հաս տա տու թյու նը լի նե լով՝ քո լեջն ու նի
մի կար ևոր ա ռանձ նա հատկու թյուն կամ ա ռա քելու -
թյուն. նպաս տում է տա րա ծաշր ջա նի ե րի տա սարդ նե -
րի ար տա գաղ թի նվա զեց մա նը: Փոր ձը ցույց է տա լիս,
որ մաս նա գի տու թյուն ձեռք բե րե լու նպա տա կով այլ
տե ղեր մեկ նած ե րի տա սար դու թյան շատ փոքր մասն
է, որ կր թու թյունն ա վար տե լուց հե տո վե րա դառ նում է
հա մայնք: Հետ ևա բար, ե թե ե րի տա սար դը մաս նա գի -
տա կան կր թու թյուն է ստա նում մեր քո լե ջում, շատ
ավե լի մեծ է հա վա նա կա նու թյու նը, որ հե տա գա յում
նա որ պես մաս նա գետ կաշ խա տի հենց իր բնա կա վայ -
րում և ոչ թե, օ րի նակ, մայ րա քա ղա քում:

- Շր ջա նա վարտ ներն ա վար տե լուց հե տո որ քա -
նո՞վ են կա րո ղա նում ին տեգր վել աշ խա տա շու կա -
յում և որ քա նո՞վ են մաս նա գի տու թյուն նե րը
հիմն ված մար զի կա րիք նե րի վրա:

- Աշ խա տա շու կա յում ին տեգր վե լու ա ռու մով
ունենք ո րո շա կի դժ վա րու թյուն ներ, ո րոնք հիմ նա կա -

Փոր ձը ցույց է տա լիս, որ մաս նա գի տու թյան
մրցու նա կու թյու նը հաս տա տուն կա տե գո րի ա չէ,
և յու րա քան չյուր տա րի կա րող է պատ կե րը փոխ -
վել՝ շատ ու շատ հան գա մանք նե րից ել նե լով: 
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նում կապ ված են աշ խա տա տե ղե րի բա ցա կա յու թյան
հետ, սա կայն քիչ չեն այն շր ջա նա վարտ նե րը, ո րոնք
ավար տե լուց հե տո գտ նում են ի րենց մաս նա գի տու -
թյա նը հա մա պա տաս խան աշ խա տանք ու զբաղ վա -
ծու թյուն: Ու նենք շր ջա նա վարտ ներ, ո րոնք ի րենց
մաս նա գի տու թյամբ աշ խա տում են հե ռա վար, այս պես
կոչ ված՝ ֆրի լան սեր ներ են, և պի տի նշեմ՝ բա վա կա -
նին բարձր աշ խա տա վար ձով: Ու նենք աշ խա տող
ուսա նող ներ, ո րոնք հա մա պա տաս խան մաս նա գի տա -
կան գի տե լիք ներ են ստա նում մեզ մոտ՝ հե ռա կա
կրթու թյան հա մա կար գում: Մեծ է նաև այն շր ջա նա -
վարտ նե րի թի վը, ո րոնք ի րենց կր թու թյու նը շա րու նա -
կում են ՀՀ տար բեր բու հե րում շա րու նա կա կան
կր թու թյան մի ջո ցով:

- Ո ՞րն է ա մե նամր ցու նակ մաս նա գի տու թյու նը:
- Ե թե փոր ձեմ նշել մեր ա մե նամր ցու նակ մաս նա -

գի տու թյու նը, հաշ վի առ նե լով ըն դու նե լու թյան ար -
դյունք նե րը, ա պա ճիշտ պատ կե րը ներ կա յաց րած չեմ
լի նի, քա նի որ ու նենք մաս նա գի տու թյուն ներ, ո րոնք,
ի նչ պես քիչ ա ռաջ նշե ցի, պե տու թյան կող մից գե րա կա
են հա մար վում: Ե թե այդ հան գա ման քը հաշ վի չառ -
նենք, ապա փոր ձը ցույց է տա լիս, որ մաս նա գի տու -
թյան մր ցու նա կու թյու նը հաս տա տուն կա տե գո րի ա չէ,
և յու րա քան չյուր տա րի կա րող է պատ կե րը փոխ վել՝
շատ ու շատ հան գա մանք նե րից ել նե լով: Կա րող եմ
ըն դա մե նը նշել, որ ՏՏ ո լոր տի մաս նա գի տու թյուն նե -
րը աչ քի են ընկ նում ի րենց կա յուն հոս քով:

- Ի ՞նչ հարց կա, ո րը կար ևոր եք հա մա րում և
որի մա սին ան պայ ման կու զե իք խո սել:

- Կար ևոր հար ցեր շատ կան, ի նչ պես և խն դիր ներ,
բայց փոր ձում ե նք հաղ թա հա րել ու լու ծել դրանք, և
հա մոզ ված ե մ՝ մոտ ա պա գա յում մաս նա գի տա կան
կրթու թյունն իր ու րույն ու շատ կար ևոր տե ղը կգտ նի
մեր պե տու թյան կր թա կան հա մա կար գում: 

Our Main Goal: Reducing 
Youth Emigration
An interview with Karen Nazaryan, Director of

Noyemberyan State College, focuses on the achieve-
ments, challenges, and future plans of an institution
based in a border community. The discussion also
touches upon the demand for existing specializations.
The Director highlights the opportunities provided by the
new law, particularly regarding increased institutional au-
tonomy, quality assurance in education, and the ability
to initiate a wide range of entrepreneurial programs. In
his view, regional vocational education institutions play
a vital role in reducing youth emigration and creating the
foundation for young people to live and work in their own
communities.



Հ րազ դա նի պե տա կան ար հես տա գոր ծա կան
ուսում նա րանն ու նի 200 սո վո րող, ո րոն ցից 90-ը ըն -
դուն վել են այս ու սում նա կան տա րում։ Վեր ջին 7 տար -
վա ըն թաց քում ու սա նող նե րի թի վը գրե թե կրկ նա կի
ա վե լա ցել է, ին չը ու սում նա կան հաս տա տու թյու նում
հա մա րում են ի րենց աշ խա տան քի ա մե նա մեծ գնա -
հա տա կա նը։ 

Հար ցազ րույց Հրազ դա նի ար հես տա գոր ծա կան
պե տա կան ու սում նա րա նի տնօ րեն Ա նդ րա նիկ
Սարի բե կյա նի հետ

-  Պա րո՛ն Սա րի բե կյան, խնդ րում եմ մի քա նի բա -
ռով ներ կա յաց նել ու սում նա րա նը։ Կար ծես թե վեր -
ջին տա րի նե րին ըն դու նե լու թյան ար դյունք նե րի
բա րե լա վում կա։ Ի ՞նչ նոր մաս նա գի տու թյուն ներ եք
ներդ րել, ի ՞նչ նպա տա կով և որ քա նո՞վ է դա ազ դել
ու սում նա կան հաս տա տու թյան ըն դու նե լու թյան և
ը նդ հա նուր վար կա նի շի վրա։ 

- Վեր ջին տա րի նե րին մենք մի շարք հա ջո ղու թյուն -
ներ ե նք ար ձա նագ րել, մաս նա վո րա պես այս տար վա -
նից գոր ծում է «Ե ռակց ման աշ խա տանք նե րի
տեխ նո լո գի ա» նոր մաս նա գի տու թյու նը, ո րով մաս նա -
գի տու թյուն նե րի թի վը հասց րինք հին գի։ Ու րա խու -
թյամբ պի տի նշեմ, որ 2025-2026 ու սում նա կան
տար վա ըն դու նե լու թյան ար դյունք նե րով՝ ձևա վո րել
ենք հինգ մաս նա գի տա կան
խմ բեր, ո րը, ի դեպ, ան նա -
խա դեպ է ա ռն վազն վեր ջին
25 տար վա մեջ։ Բո լո րո վին
վեր ջերս ներդ րել ե նք նաև
«Հ րու շա կե ղե նի տեխ նո լո գի ա» մաս նա գի տու թյու նը,
ո րը բա վա կա նին հե ռան կա րային մաս նա գի տու թյուն
է։ Սրա նով մենք նաև ի րա գոր ծել ե նք ևս մեկ ռազ մա -
վա րա կան քայլ․ աղ ջիկ նե րի ներ կա յու թյու նը տղա նե -
րին «ս տի պում է» ա վե լի բա րե կիրթ լի նել, մյուս
կող մից էլ մենք այս տեղ նաև լու ծում ե նք գեն դե րային
ո րո շա կի տո կո սային հա րա բե րակ ցու թյան խն դիր։
Եթե նախ կի նում սո վորող նե րի 95 տո կո սը տղա ներ
էին, 5 տո կո սը՝ աղջիկ ներ, ա պա այժմ այդ տո կո սային
հա րա բե րակ ցու թյու նը 80/20 է, ին չը, կար ծում եմ, բա -
վա կա նին լուրջ ցու ցա նիշ է։ Եվ ը նդ հա նուր առ մամբ՝
այս ցու ցա նի շը դրա կան է ազ դում ու սում նա կան հաս -
տա տու թյան վար կա նի շի վրա։ 

- Դուք ի ՞նչ նկա տի ու նեք․ մար դիկ չե՞ն ցան կա ցել
ի րենց աղ ջիկ նե րին ու սում նա րան ու ղար կել։ 

- Ընդ հա նուր առ մամբ՝ կա րե լի է ա սել, այո՛։
Խորհրդային Մի ու թյան տա րի նե րից ի վեր հատ կա -
պես մար զային բնակ չու թյան շր ջա նում ձևա վոր ված է
ե ղել մի կարծ րա տիպ, թե ու սում նա րան են ու ղարկ -
վում 8-ա մյա, այժմ էլ 9-ա մյա կր թու թյունն ա վար տած
ա րա կան սե ռի այն պա տա նի նե րը, ո րոնք մի ջակ սո -
վո րող են ու վատ վար քի տեր։ Բնա կա նա բար շա տե -
րը չէ ին ցան կա նա ի րենց դուստ րե րին տա նել մի տեղ,
որ տեղ, այս պես ա սած, վատ վար քագ ծով տղա ներ
կան։ Եվ այդ մտա ծե լա կեր պը ու ղիղ հար վա ծում էր ու -
սում նա րա նի հե ղի նա կու թյա նը։ Բայց մենք կա մաց-
կա մաց կոտ րե ցինք այդ կարծ րա տի պը, և հի մա
« Խո հա րա րա կան գործ» ու «Հ րու շա կե ղե նի տեխ նո լո -

գի ա» մաս նա գի տու թյուն -
նե րով մեզ մոտ սո վո րե լու
են գա լիս բա վա կա նին
շատ աղ ջիկ ներ։ 

- Ա մե նամր ցակ ցային
մաս նա գի տու թյու նը Ձեզ մոտ ո ՞րն է ։

- Մր ցակ ցային մաս նա գի տու թյու նը վեր ջին ե րեք
տա րի նե րին մի քիչ, կա րե լի է ա սել, փո փո խու թյան է
են թարկ վել։ Ե թե նախ կի նում՝ մինչև պե տու թյան կող -
մից ա ռաջ նա հերթ և կար ևոր ո լորտ նե րի մաս նա գի -
տու թյուն նե րի ներդ նու մը, « Խո հա րա րա կան գործ»
մաս նա գի տու թյու նը ա ռա ջին տե ղում էր կամ գրե թե
մեծ մա սամբ ա ռա ջին հո րի զո նա կա նում էր, ա պա վեր -
ջին ե րեք տա րի նե րի կտր ված քով՝ ո րոշ չա փով «դիր -
քե րը զի ջել է» գե րա կա հա մար վող « Մե քե նա նե րի և
մե խա նիզմ նե րի է լեկտ րա սար քա վո րում նե րի տեխ նի -
կա կան շա հա գոր ծում» մաս նա գի տու թյա նը։

- Դուք նաև մի ու րիշ մո դայիկ մաս նա գի տու թյուն
էլ ու նեք՝ դի ագ նոս տի կա․ դա նո՞ր է բաց վել։

-  Դա նոր մաս նա գի տու թյուն չէ․ տա րի ներ շա րու -
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« խո հա րա րա կան գործ» և «Հ րու շա կե ղե նի տեխ -
նո լո գի ա» մաս նա գի տու թյուն նե րով զբաղ վա ծու -
թյան ցու ցա նի շը հաս նում է մինչև 80%-ի։ 
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նակ մեզ մոտ գոր ծող «Տ րանս պոր տային մի ջոց նե րի
շա հա գոր ծում և նո րո գում» մաս նա գի տու թյունն է,
որի «Ավ տո մո բի լային տրանս պոր տի նո րոգ ման փա -
կա նա գործ» ո րա կա վո րումն ե նք մի այն փո խել և նույն
մաս նա գի տու թյան շր ջա նա կում փոր ձա րա րա կան
եղա նա կով ի րա կա նաց նում ե նք նոր՝ «Ավ տո մե քե նա -
նե րի ծրագ րային ա րա տո րոշ ման և սպա սարկ ման է -
լեկտ րիկ» ո րա կա վոր մամբ ու սու ցում։ Դա ժո ղովր դի
մեջ տա րած ված ավ տոէ լեկտ րի կի ո րա կա վո րումն է ։

-  Հե տաքրք րու թյուն կա՞ այս մաս նա գի տու թյան
նկատ մամբ՝ հաշ վի առ նե լով դրա մո դայիկ լի նե լու
հան գա ման քը։ 

- Ար դեն ե րկ րորդ տա րին է՝ փոր ձա րա րա կան ե ղա -
նա կով այդ ո րա կա վո րու մը ներդ րել ե նք, և բա վա -
կանին մեծ հե տաքրք րու թյուն կա։ Այս տա րի՝
ըն դու նե լու թյան ա ռա ջին փու լի ա ռա ջին հատ վա ծում,
ա մե նա շատ դի մորդ նե րը այս ո րա կա վոր մամբ է ին
գրանց վում՝ չնա յած այն բա նին, որ մաս նա գի տու թյու -
նը գե րա կա ո լորտ նե րի ցան կում ը նդ գրկ ված չէ։

- Տե սեք, Դուք խո սե ցիք կարծ րա տի պե րից, որ
տա րի ներ շա րու նակ ձևա վոր ված է ե ղել․ հատ կա -
պես մար զային բնակ չու թյան մեն թա լի տե տը ե ղել է
այն պի սին, որ լավ սո վո րող ե րե խա նե րին՝ հատ կա -
պես աղ ջիկ նե րին, չեն ցան կա ցել ու սում նա րա նում
կր թու թյան ու ղար կել։ Օ րի նակ՝ հի մա ո ՞րն է ձեր
մրցակ ցային ա ռա վե լու թյու նը․ ին չո՞ւ պի տի ին նե -
րորդ դա սա րանն ա վար տած պա տա նին ու զե նա
սովո րել ու սում նա րա նում։ Դուք ի նչ պե՞ս եք հա ղոր -
դակց վում այս խմ բի սո վո րող նե րի և դի մորդ նե րի
հետ։ 

- Շատ հե տաքր քիր ու կար ևոր հարց է։ Կարծ րա -
տի պը վա ղուց ար դեն գո յու թյուն չու նի, ես ա սում ե մ՝
դա Սո վե տա կան Մի ու թյան ժա մա նակ նե րից ե կած
կարծ րա տիպ է ր։ Հի մա փոխ վել է մարդ կանց մտա ծե -

լա կեր պը։ ի հար կե, մենք շատ ջան քեր գոր ծադ րե ցինք
մեր գո վազ դային ար շա վով, քա րոզ չու թյամբ, մաս նա -
գի տա կան կողմ նո րոշ ման ճիշտ գոր ծե լաո ճով և
հասանք այն բա նին, որ ին նե րորդ դա սա րանն ա վար -
տած 15-ա մյա կամ 16-ամ յա պա տա նին գա մեզ մոտ
ոչ թե ա վագ դպ րո ցում սո վո րե լու ցան կու թյուն չու նե -
նա լու պատ ճա ռով, այլ այն հաշ վար կով, որ ին քը
ստա նա լու է մաս նա գի տա կան և միջ նա կարգ կր թու -
թյուն մի ա ժա մա նակ․ այ սինքն՝ մենք նրան շնոր հում
ե նք ար հես տա վո րի ո րա կա վո րում, ո րով ա վե լի շուտ
և ա վե լի հեշտ է լուծ վում նրա աշ խա տան քի խն դի րը։

Աշ խա տանք ու նե նա լու նպա տա կը կար ևո րող դի մոր -
դը ժա մա նակ է տն տե սում։ Այս բա ցատ րու թյուն ներն
այն քան հա մո զիչ են թվում պա տա նի նե րին, որ նա -
խընտ րում են մեզ մոտ սո վո րել։ Բայց սա մեր մի ակ
հաղ թա թուղ թը չէ․ մեզ մոտ այս պա հին ու սու ցան վող
բո լոր 5 մաս նա գի տու թյուն ներն էլ ժա մա նա կա կից են
ու աշ խա տա շու կա յում պա հանջ ված, և մենք օգ նում
ե նք, որ մեր շր ջա նա վարտ նե րը հե տա գա յում աշ խա -
տանք գտ նեն։ Ա հա, թե ին չու պի տի գան մեզ մոտ սո -
վո րե լու։

- Գո վազ դային ար շա վը կամ ե րկ խո սու թյու նը
թի րա խային խմ բի հետ ի նչ պե՞ս է կազ մա կերպ վում։ 

- Ա ռա ջին հեր թին մենք շատ ակ տիվ վա րում ե նք
մեր ֆեյս բու քյան է ջը, որ տեղ հա ճա խա կի ներ կա յաց -
նում ե նք տե սա նյու թե րով ու լու սան կար նե րով բո վան
դա կային տե ղե կու թյուն՝ տա րաբ նույթ մի ջո ցա ռում նե -

Ըն կե րու թյուն նե րից շա տե րը ար դեն պրակ տի -
կայի շր ջա նում ա պա գա խո հա րար նե րին ու հրու -
շա կա գործ նե րին աշ խա տանք են ա ռա ջար կում։ 



րի, ձեռք բե րում նե րի, նպա տակ նե րի ու խն դիր նե րի
մա սին։ Եր բեմն դրանց մաս նա կից ե նք դարձ նում
աշա կերտ նե րին, նրանց ծնող նե րին, ու սու ցիչ նե րին։
իհար կե, մաս նա գի տա կան կողմ նո րոշ ման նպա տա -
կով այ ցե լում ե նք դպ րոց ներ, կազ մա կեր պում բաց
դռնե րի օ րեր, տա րա ծում գո վազ դային հայ տա րա րու -
թյուն ներ և այլն։

 - Մո նի թո րին գային տվյալ ներ ու նե՞ք․ շր ջա նա -
վարտ նե րը ա րդյո՞ք կա րո ղա նում են աշ խա տանք
գտ նել ի րենց մաս նա գի տու թյամբ, և ա րդյո՞ք Ձեզ
մոտ գոր ծող մաս նա գի տու թյուն նե րը բխում են
տվյալ տա րա ծաշր ջա նի տն տե սու թյան կա ռուց ված -
քից ու պա հան ջար կից։

-  Ժա մա նակ առ ժա մա նակ կա րի ե րայի կենտ րո նի
կող մից ի րա կա նաց ված հար ցում նե րը ցույց են տալիս,
որ մաս նա գի տու թյուն նե րով ը նդ հա նուր զբաղ վա ծու -
թյու նը, մի ջին հաշ վար կով, կազ մում է 50%, ո րը բա -
վա կա նին լավ ցու ցա նիշ է։ ի հար կե, ա ռան ձին
մաս նա գի տու թյուն նե րով, օ րի նակ՝ խո հա րա րա կան
ուղ ղու թյան « Խո հա րա րա կան գործ», «Հ րու շա կե ղե նի
տեխ նո լո գի ա» մաս նա գի տու թյուն նե րով զբաղ վա ծու -
թյան ցու ցա նի շը հաս նում է մինչև 80%-ի։ Ար դյունք -
նե րը մի փոքր ցածր են տեխ նի կա կան բնույ թի
մաս նա գի տու թյուն նե րի հար ցում, որ տեղ վե րոն շյալ
ցու ցա նի շը գնա հատ վում է մինչև 20 տո կոս։

- Մաս նա վոր ըն կե րու թյուն նե րի հետ հա մա գոր -
ծակ ցու թյան մա սին ի ՞նչ կա սեք։ Ար տադ րա կան
պրակ տի կայի հար ցը ի նչ պե՞ս է լուծ վում։ 

- « Մե քե նա նե րի և մե խա նիզմ նե րի է լեկտ րա սար -
քա վո րում նե րի տեխ նի կա կան շա հա գոր ծում»,
«Տրանս պոր տային մի ջոց նե րի շա հա գոր ծում և նո րո -
գում» մաս նա գի տու թյուն նե րի հա մար պրակ տի կայի
պայ մա նագ րեր են կնք ված «Հրազ դան ՋԷԿ» ԲԲԸ-ի,
« Գազպ րոմ Ար մե նի ա» ՓԲԸ-ի «Հ րազ դան 5» հիմ նար -
կի և « Կե չառք» ըն կե րու թյան հետ։ Այս տա րի ներդր -
ված «Ե ռակց ման աշ խա տանք նե րի տեխ նո լո գի ա»
մաս նա գի տու թյան ար տադ րա կան պրակ տի կայի հա -
մար ևս ը նտր ված է « Գազպ րոմ Ար մե նի ա» ՓԲԸ-ի

«Հրազ դան 5» հիմ նար կը։ « Խո հա րա րա կան գործ»
մաս նա գի տու թյան զար գաց ման նպա տա կով ձեռք են
բեր վել պայ մա նա վոր վա ծու թյուն ներ Հրազ դա նի և
Ծաղ կա ձո րի բազ մա թիվ հյուրա նո ցային հա մա լիր նե -
րի և ռես տո րան նե րի, մասնա վո րա պես « Ծաղ կա ձոր
Մար րի ոթ»-ի, « Մուլ տի ռեսթ հաուս»-ի, «Ա րա րատ ռե -
զորդ»-ի, «Յա սա ման»-ի, «Ոս կե գահ»-ի, «Է լե գանտ»-
ի և այլ ըն կե րու թյուն նե րի հետ։ «Հ րու շա կե ղե նի
տեխ նո լո գի ա» մաս նա գի տու թյան հար ցում նույն պես
ո րո շա կի ձեռք բե րում ներ կան․ հա մա գոր ծակ ցում ե նք
տե ղա կան «Փար թի», «Է լի նա», « Բե կերս», « Ռե դի
Սթեփ» տոր թե րի փոքր ձեռ նար կու թյուն նե րի և
երևա նյան « Կոն ֆի» հրու շա կե ղե նի ար տադ րա մա սի
հետ։ ի հար կե, ա վե լի շա հե կան վի ճա կում են հենց
վեր ջին եր կու մաս նա գի տու թյուն նե րը, քա նի որ
վերոն շյալ ըն կե րու թյուն նե րից շա տե րը ար դեն պրակ -
տի կայի շր ջա նում ա պա գա խո հա րար նե րին ու հրու -
շա կա գործ նե րին աշ խա տանք են ա ռա ջար կում։

- Իսկ լի նո՞ւմ են դեպ քեր, ե րբ ու սա նող նե րը,
դեռևս ու սու մը չա վար տած, աշ խա տան քի են
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Մաս նա գի տա կան կր թու թյան վերջ նա կան նպա -
տա կը ո րա կյալ կադ րեր թո ղար կելն ու աշ խա տա -
շու կային մա տա կա րա րելն է:
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անցնում՝ այդ պի սով խո չըն դոտ ներ ստեղ ծե լով
ուսում նա կան բնա կա նոն գոր ծըն թա ցի հա մար։ 

- Կար ծում ե մ՝ սա բո լոր ու սում նա կան հաս տա տու -
թյուն նե րին մտա հո գող խն դիր է։ Ե րբ ու սա նող նե րին
հու նիս ամ սին պրակ տի կայի ե նք ու ղար կում, հե տո
հու լիս և օ գոս տոս ա միս նե րին՝ ի րենց ար ձա կուր դի
շրջա նում, աշ խա տում են, դժ վա րու թյամբ են կա րո ղա -
նում սեպ տեմ բե րին դա սի գալ․ կար ծես թե գու մար
աշ խա տե լու մո տի վա ցի ան նրանց շատ է ոգ ևո րում և
ու զում են շա րու նա կել։ Մյուս տե սան կյու նից էլ սո ցի -
ա լա կան գոր ծո նը կա։ Մի խոս քով՝ եր կու դեպ քում էլ
դժ վար է նրանց մի ան գա մից կտ րել աշ խա տան քից և
սա հուն ին տեգ րել դա սապ րո ցե սին։ Կար ծում եմ, որ
շու տով, ե րբ նոր օ րեն քը ներդր վի, հնա րա վո րու թյուն
կս տեղծ վի աշ խա տան քի վրա հիմն ված ու սուց ման
ձևե րով ո րո շա կի ո րեն կար գա վո րել այդ հար ցը։

- Դուք ի րա տե սա կան հա մա րո՞ւմ եք, որ, օ րի նակ,
դո ւալ կր թու թյու նը կա րող է ար դյու նա վետ լի նել։
Արդյո՞ք գոր ծա տուն պատ րաստ է Ձեր ու սա նող նե -
րին իր հաշ վին ի նչ-որ բան սո վո րեց նել, թե՞ ա վե լի
շատ հակ ված է նրանց դի տար կել որ պես հա մե մա -
տա բար է ժան աշ խա տուժ։

-  Չեմ կա րող այդ հար ցին մի ար ժե քո րեն պա տաս -
խա նել։ Դո ւա լը, իմ կար ծի քով, մի փոքր դժ վար կլի նի
ի րա գոր ծել․ այ սօր վա գոր ծա տուն պատ րա՞ստ է
արդյոք ժա մա նակ, ռե սուրս, մաս նա գետ ու ֆի նան -
սա կան մի ջոց ներ հատ կաց նել՝ ու սում նա կան հաս տա -
տու թյան սո վո րող նե րի ո րակ նե րը բարձ րաց նե լու,
ե թե, օ րի նակ, նա կա րող է ա վե լի քիչ ռե սուրս ներ
ծախ սե լով՝ իր կադ րե րին վե րա պատ րաս տել կամ վե -
րաո րա կա վո րել։ իմ կար ծի քով՝ ա վե լի ի րա տե սա կան

է փո խա դարձ շա հի սկզ բուն քը։ Օ րի նակ՝ ՄԿՈՒ նոր
օ րեն քով գոր ծե լու են 3 տի պի ու սում նա կան հաս տա -
տու թյուն ներ՝ պե տա կան, հան րային և մաս նա վոր։ Ես,
օ րի նակ, կողմ եմ հան րային տի պին, ո րը են թադ րում
է պե տու թյան և մաս նա վոր ըն կե րու թյան հա մա տեղ
կա ռա վա րում։ իմ կար ծի քով՝ փոխ շա հա վետ ճիշտ
հա մա գոր ծակ ցու թյամբ կլուծ վեն շատ խն դիր ներ, այդ
թվում՝ ու սա նող նե րի աշ խա տան քի տե ղա վոր ման
խն դի րը։ ի դեպ, այս մա սին ես բարձ րա ձայ նել եմ
դեռևս օ րեն քի ստեղծ ման նախ նա կան փուլում։ Ա մեն
ի նչ շատ պարզ է․ գոր ծա տուն մաս նակ ցու թյուն է
ունե նում մաս նա գի տա կան ծրագ րե րի թե՛ կազմ մա նը
և թե՛ ու սու ցան մա նը, կա տա րում է ան հրա ժեշտ ներ -
դրում ներ, ո րից օ գտ վում են իր ա պա գա աշ խա տող -
նե րը։ Գոր ծա տուն ստեղ ծում է են թա կա ռուց վածք ներ,
ո րոն ցից հա վա սա րա պես օ գտ վում են իր աշ խա տող -
նե րը և ու սա նող նե րը։ Այս պի սով՝ զար գա նում է
ուսում նա կան հաս տա տու թյու նը, ի սկ ըն կե րու թյու նը
ձեռք է բե րում ո րա կյալ մաս նա գետ ներ։ Այս ա մե նով
հան դերձ՝ ըն կե րու թյուն նե րի հետ հա մա գոր ծակ ցե լու
լավ փորձ ու նենք նաև այն տե սան կյու նից, որ նրանց
ներ կա յա ցու ցիչ նե րից մի քա նի սը հա մա տե ղու թյամբ
դա սա վան դում են մեզ մոտ և գործ նա կան դա սե րը
երբեմն ան ցկաց նում են հենց ի րենց ըն կե րու թյուն նե -
րի հա մա պա տաս խան ար տադ րա մա սե րում։

- Այ սինքն՝ այս դեպ քում Դուք այս պես թե այն -
պես խրա խու սում եք, որ Ձեր վար պետ նե րը լի նեն
տն տե սու թյան մեջ աշ խա տող ներ։ 

- ի հար կե դա ա ռա վե լու թյուն է, ո րով հետև նրանք
գի տեն՝ ի նչ պա հանջ ներ են դր ված ի րենց ըն կե րու -
թյուն նե րում, հե տա գա յում մեր սա նե րը ի նչ հմ տու -
թյուն նե րով կա րող են այն տեղ աշ խա տել։ 



- Իսկ ի ՞նչ վի ճա կում է ու սում նա րա նի նյու թա -
տեխ նի կա կան բա զայի վի ճա կը, ա ռաջ նային ի ՞նչ
խն դիր ներ ու նեք։

 - Դա ա մե նա ցա վոտ խն դիր նե րից մեկն է, որ կար -
ծում ե մ՝ ը նդ հան րա կան է բո լոր ու սում նա կան հաս -
տա տու թյուն նե րի հա մար։ Բնա կան է, որ կան
խն դիր ներ․ նյու թա տեխ նի կա կան բա զայի հա մալր -
ման կա րիք ու նենք նաև մենք, բայց այն պես չէ, որ
ոչինչ չու նենք կամ բա վա րար մի ջոց ներ չու նենք, որ -
պես զի ի րա կա նաց վի ու սու ցում, հա կա ռակ դեպ քում
լի ցեն զի այի ի րա վունք չէ ինք ու նե նա։ Բայց ժա մա նակ -
նե րը փոխ վում են, մաս նա գի տու թյուն ներն ա վե լի են
կա տա րե լա գործ վում, բնա կա նա բար ե ղածն էլ
հնանում է և որ պես ար դի ա կան չի դի տարկ վում․
պետք է ա նընդ հատ թար մաց վի, հա մալր վի։ Այս տեղ
ե րախ տա գի տու թյամբ պետք է նշեմ «Ա նու շա վան Աբ -
րա հա մյան» կր թա կան
հիմ նադ րա մի բա րե գոր -
ծա կան նվի րա բե րու թյուն -
նե րը, ո րոնց մի ջո ցով
լուծ վել են կեն սա կան
նշա նա կու թյան շատ հար ցեր՝ ու սում նա կան հաս տա -
տու թյան գա զա ֆի կա ցու մից սկ սած մինչև ջեռուց ման
հա մա կար գի վե րա կանգ նում, մաս նա գի տա կան լա բո -
րա տո րի ա ներ ձևա վո րե լուց մինչև ֆիզկուլ տու րայի
դահ լի ճի վե րանո րո գում, խո հա րա րա կան ժա մա նա -
կա կից սարքա վո րում նե րից մինչև ավ տո դի ագ նոս տի -
կայի թան կար ժեք սար քա վո րում և այլն։ Ո րոշ
սար քեր ու սար քա վո րում ներ էլ ձեռք ե նք բե րել ու -
սում նա րա նի մի ջոց նե րով և պետ բյու ջե ի տված հնա -
րա վո րու թյուն նե րով։

- Վե րա դառ նանք նոր օ րեն քին։ Նոր օ րեն քը նաև
նոր հնա րա վո րու թյուն ներ է ըն ձե ռում, մաս նա վո -
րա պես ի ՞նչն եք կար ևո րում այդ հնա րա վո րու թյուն -
նե րից։

-  Նոր օ րեն քով զար գաց ման հնա րա վո րու թյուն ներ
իս կա պես ստեղծ վում են, և դրան ցից մե կին ես
նախոր դիվ ան դրա դար ձա ու սում նա կան հաս տա տու -
թյան հան րային տի պի մա սին խո սե լիս։ ի սկ ա մե նա -
կար ևոր փո փո խու թյու նը հա մա րում եմ ուսում նա կան
հաս տա տու թյուն նե րը մի ա տե սակ՝« Քո լեջ» ձևով ան -
վա նե լը։

- Այո՛, ու սում նա րան նե րը քո լե ջի կար գա վի ճակ
են ստա նա լու․ ի ՞նչ ա կն կա լիք ներ ու նեք այդ փո փո -
խու թյու նից։

-  Կար ծում եմ, որ ուսում նա րան-քո լեջ ար հես տա -
կա նո րեն ստեղծ ված տար բե րու թյու նը վե րա նում է, և

մի ա տե սակ ա նու նով հան -
դես գալն ար դեն ի սկ նա -
խա պայ ման է հա վա սար
հնա րա վո րու թյուն նե րի։
Մաս նա գի տա կան կրթու -

թյան վերջ նա կան նպա տա կը ո րա կյալ կադ րեր թո -
ղար կելն ու աշ խա տա շու կային մա տա կա րա րելն է,
հետ ևա բար ա ռո չինչ են չար դա րաց ված ար տո նու -
թյուն ներն ու կր թա կան աս տի ճա նը։ Այն պես որ, ձևից
ան ցնում ե նք բո վան դա կու թյան, ո րը շատ դրա կան եմ
հա մա րում։

-  Տա րի ներ շա րու նակ խն դիր է ե ղել նաև դա սա -
վան դող նե րի ցածր վար ձատ րու թյու նը։ Ան ցած
տար վա նից պե տու թյու նը ներդ րեց ա տես տա վոր -
ման մի ջո ցով աշ խա տա վար ձե րի բարձ րաց ման
քաղա քա կա նու թյուն։ Ձեզ մոտ դա սա վան դող մաս -
նա գի տու թյուն նե րից խո հա րա րու թյան ո ւղ ղու -
թյուն նե րով հրու շա կա գործ ներն ու խո հա րար նե րը
մաս նա վո րա պես մաս նակ ցել ե ն։ Ի ՞նչ ար դյունք ներ
ու նեք։ Կա մա վոր ա տես տա վոր մա նը մաս նակ ցած
հան րակր թա կան ա ռար կա նե րի ու սու ցիչ ներ նույն -
պե՞ս ու նեք։ 

- Այո՛, մենք ու նենք « Խո հա րա րու թյուն» ո ւղ ղու թյան
եր կու ճյու ղե րով ա տես տա վո րում ան ցած չորս մաս -
նա գետ, և պի տի գո հու նա կու թյամբ նշեմ, որ չորսն էլ
բա վա կա նին լավ ար դյունք ներ են գրան ցել ու հա վե -
լավ ճար ներ են ստա նում։ Այս տա րի ևս մեկ հրու շա -
կա գործ վար պետ ա տես տա վոր վե լու ցան կու թյուն է
հայտ նել։ ի նչ վե րա բե րում է հան րակր թա կան ա ռար -
կա ներ դա սա վան դող նե րին, ա պա մեկ հո գի ու նենք,
ո րը բարձր մի ա վոր ներ է հա վա քել « Հայոց լե զու»
առար կայից։ ի հար կե, սա լրա ցու ցիչ մո տի վա ցի ա է՝
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 Կազ մա կերպ վում է ֆուտ բո լի նե րու սում նա րա -
նային մր ցա շար նվիր ված 44-օ րյա պա տե րազ -
մում զոհ ված մեր ու սա նող նե րի հի շա տա կին: 
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ա վե լի ե ռան դով ու նվիր ված աշ խա տե լու, և ցան կա -
լի կլի ներ, որ մոտ ա պա գա յում բո լոր մաս նա գետ նե -
րին ա տես տա վոր ման հնա րա վո րու թյուն տր վեր։
Բարձր աշ խա տա վարձ ստա նա լու հան գա ման քը նաև
կխ թա ներ լավ մաս նա գետ նե րի հոս քը դե պի մաս նա -
գի տա կան հաս տա տու թյուն ներ։ 

- Ո՞րն է ձեր գլ խա վոր ա ռա քե լու թյու նը որ պես
հաս տա տու թյան, որ պես ման կա վար ժա կան մի ջա -
վայ րի, որ պես ման կա վար ժի, այ սինքն՝ ի ՞նչ դե րա -
կա տա րում ու նեք դուք այն ե րե խայի կյան քում, ո րը
15 տա րե կա նում մտ նում է ու սում նա րան ու հե տո
ե րեք տա րի ան ց հե ռա նում։ 

- Տես նել բա րե կիրթ, բա վա կա նա չափ հմ տու թյուն -
ներ ձեռք բե րած, ա զն վա գույն հայ մարդ, բարձր
արժե հա մա կար գով օ ժտ ված Հա յաս տա նի Հան րա պե -
տու թյան քա ղա քա ցի ու լավ մաս նա գետ։ 

- Եվ որ քա նո՞վ եք կա րո ղա նում դա ի րա կա -
նացնել։ 

- Դա փոր ձում ե նք ի րա կա նաց նել մեր տված
կրթու թյամբ, ո րո շա կի դաս տի ա րակ չա կան աշ խա -
տանք նե րով, ժա մա նակ առ ժա մա նակ ի րա կա նաց -
րած դաս տի ա րակ չա կան-գե ղար վես տա կան բնույ թի
մի ջո ցա ռում նե րով։ Մեր տղա նե րը այս ա մե նի շնոր հիվ
հիմ նա կա նում դառ նում են օ րի նա կե լի զին վոր ներ։
Մեր ու սա նող-շր ջա նա -
վարտ նե րից շա տե րը ցա -
վոք նա հա տակ վե ցին
44-օ րյա պա տե րազ մում՝
հե րո սա բար կռ վե լով։

- Իսկ ի ՞նչ հա ջո ղու -
թյուն ներ ու նեն Ձեր սա նե րը, ո րոնց մա սին կու զե -
իք նշել։

-  Մեր սա նե րը պար բե րա բար հա ջո ղու թյուն ներ են
գրան ցում։ Օ րի նակ՝ քա նիցս մենք խո հա րա րու թյան
գծով հա մա հա յաս տա նյան մր ցույթ նե րում տե ղեր ե նք
գրա վել, ե րկ րորդ և եր րորդ կար գի մր ցա նակ ներ ե նք
շա հել։ Ու նենք շախ մա տի, բազ կա մար տի, ձյու դոյի
Հա յաս տա նի պա տա նի նե րի չեմ պի ոն ներ, աս մուն քի
մար զային փու լի եր րորդ կար գի մր ցա նա կա կիր, « Դի -
ջի կոդ» ծրագ րա վոր ման մր ցույ թի լա վա գույն հն գյա -
կի մաս նա կից ներ և այլն։ ի նք ներս շատ ակ տիվ
կազ մա կեր պում ե նք գե ղար վես տա կան, սպոր տային
մի ջո ցա ռում ներ, օ րի նակ՝ 44-օ րյա պա տե րազ մում
զոհ ված մեր ուսա նող նե րի հի շա տա կին նվիր ված
ֆուտ բո լի նե րու սում նա րա նային մր ցա շար ե նք
անցկաց նում, և շատ մեծ խան դա վա ռու թյամբ մաս -
նակ ցում են մեր տղանե րը։ Մար զա կա նից բա ցի՝
անցկաց վել են նաև ին տելեկ տուալ և մաս նա գի տա -

կան մր ցույթ ներ՝ ու սա նո ղա կան ա ռօ րյան հե -
տաքրքիր ու գրա վիչ դարձ նե լու նպա տա կով։

- Մի տե սակ կտր ված է ու սում նա րա նը Հրազ դան
քա ղա քից, բա վա կա նա չափ հե ռու է գտն վում։ Դա չի՞
խան գա րում ա րդյոք․ ե րթ ևե կու թյու նը ի նչ պե՞ս է
կազ մա կերպ վում։ 

- ի տար բե րու թյուն շա տե րի՝ ես կար ծում եմ, որ
քա ղա քի բա նուկ հատ վա ծից կտր ված լի նե լը ա ռա վե -
լու թյուն է և ոչ թե թե րու թյուն։ Հան գիստ մի ջա վայ րը,
ա ռանց մե քե նա նե րի աղ մու կի, բնա կա նա բար, ա վե լի

նպաս տա վոր է սո վո րե լու
հա մար։ Բայց մյուս կող մից
էլ Ձեր նշած հան գա մանքն
է․ կտր ված է տե ղը, ու
մարդ կանց, մաս նա վո րա -
պես՝ ման կա վար ժա կան

աշ խա տող նե րի և սո վո րող նե րի գալ-գ նա լու հա մար
կան խո չըն դոտ ներ։ Բայց այդ խո չըն դո տը կա րե լի է
հաղ թա հար ված հա մա րել, ո րով հետև ար դեն ե րկ -
րորդ տա րին է, ի նչ պե տու թյու նը հեռ վից ե կող ման -
կա վար ժա կան աշ խա տող նե րին և ու սա նող նե րին
տրանս պոր տային ծախ սե րի դի մաց դրա մա կան փոխ -
հա տու ցում է տրա մադ րում, մենք էլ լու ծել ե նք Հրազ -
դա նի տար բեր թա ղա մա սե րից ու սում նա րան
փո խադ րե լու խն դի րը։ Այ սինքն՝ մտա հոգ վե լու ա ռիթ
չու նենք։ 

- Ի՞նչ կա վե լաց նե իք, այս ո լոր տին ի ՞նչ է պետք:
Ի ՞նչ հարց կար, որ կու զե իք, որ պես զի հն չեց նե ի,
բայց չհն չեց։ 

- Ե թե մենք ու զում ե նք, որ մաս նա գի տա կան
կրթու թյունն իս կա պես զար գա նա Հա յաս տա նում (թե՛
ար հես տա գոր ծա կան, թե՛ մի ջին մաս նա գի տա կան),
ապա պետք է պե տու թյու նը շատ լուրջ քայ լեր գոր -
ծադ րի: Ո րո շա կի քայ լեր, լավ է, կան, օ րի նակ՝ ա ռաջ -

Պե տու թյու նը հեռ վից ե կող ման կա վար ժա կան
աշ խա տող նե րին և ու սա նող նե րին տրանս պոր -
տային ծախ սե րի դի մաց դրա մա կան փոխ հա տու -
ցում է տրա մադ րում: 



նա հերթ և կար ևոր ո լորտ նե րի մաս նա գի տու թյուն նե -
րի հան գա ման քը, բարձր կր թա թո շակ նե րը։

-  Ձեր ու սում նա րա նում կար ծեք թե եր կու մաս -
նա գի տու թյուն ու նեք գե րա կա ո լորտ նե րից։ 

- Այո՛, այս տար վա նից «Ե ռակց ման աշ խա տանք նե -
րի տեխ նո լո գի ա»-ն ա վե լա ցավ, ար դեն եր կու տա րի
էլ ու նե ինք « Մե քե նա նե րի և մե խա նիզմ նե րի է լեկտ րա -
սար քա վո րում նե րի տեխ նի կա կան շա հա գոր ծում»
մաս նա գի տու թյու նը։ Փաս տա ցի այս պա հին ու նենք
եր կու այդ պի սի մաս նա գի տու թյուն, և նաև բարձր կր -
թա թո շա կով պայ մա նա վոր ված՝ ու սա նող նե րի ը նդ հա -
նուր քա նակն ա ճել է ։

-  Բայց ա րդյո՞ք դա նոր մալ է, մի այն թո շա կի հա -
մա՞ր են գա լիս Ձեզ մոտ սո վո րե լու, թե՞․․․

-  Գի տե՞ք ի նչ․ ե թե ա սեմ, որ թո շա կի հա մար ե կող -
ներ չկան, իմ պա տաս խա նը ազ նիվ չի լի նի, բայց հա -
վա տա ցեք, որ մի այն թո շա կի հա մար չեն գա լիս,
հա կա ռակ դեպ քում պետք է դի մորդ նե րի 90%-ը
կենտ րո նա նային հենց այս եր կու մաս նա գի տու թյուն -
նե րի ո ւղ ղու թյամբ, մինչ դեռ կա րող եմ փաս տել, որ

հատ կա պես այս տար վա դի մորդ նե րը նպա տա կային
դի մել են «Տ րանս պոր տային մի ջոց նե րի շա հա գոր ծում
և նո րո գում»՝ մեր նշած ավ տո դի ագ նոս տի կայի
որակա վոր ման ո ւղ ղու թյամբ։ Ոչ մի կերպ ի րենց
մտադ րու թյու նից, ի րենց կողմ նո րո շու մից չեն շեղ վում
խո հա րա րու թյան հա մար գրանց ված դի մորդ նե րը,
աղ ջիկ նե րի մի ստ վար խումբ էլ ը նտ րել է մի այն «Հրու -
շա կե ղե նի տեխ նո լո գի ա»-ն։ Այ սինքն՝ բնավ կապ չունի
այն հան գա ման քը, որ այդ եր կու մաս նա գի տու թյուն -
նե րը գե րա կա ո լորտ նե րի մաս նա գի տու թյուն ներ ե ն։
Ե թե ա ռա ջին տա րում մի փոքր կար այդ մտա վա խու -
թյու նը, որ կգան մի այն բարձր կր թա թո շա կի հա մար,
ա պա հի մա չու նենք այդ մտա հո գու թյու նը, քա նի որ
բո լոր 5 մաս նա գի տու թյուն նե րով ըն դուն վել են գրե թե
հա վա սա րա չափ քա նա կով դի մորդ ներ։ 

- Իսկ քա նի՞ տո կոսն են ե րկ րորդ տա րում պահ -
պա նում կր թա թո շա կը։ 

- Է լեկտ րիկ նե րի դեպ քում մենք ու նենք հետ ևյալ
վի ճա կագ րու թյու նը․ ա ռա ջին խում բը բաց վել է 18 հո -
գով, հի մա այն տեղ 17 սո վո րող կա, ո րոն ցից 4-ը ստա -
նում են կր թա թո շակ, ը նդ ո րում՝ այդ տեղ ու նե ցանք
մեկ գե րա զանց սո վո րող, ո րը բարձր ա ռա ջա դի մու -
թյան հա մար կս տա նա ևս 5 000 դրամ, այ սինքն՝ 55
000 դրամ։ ի սկ մյուս նե րը կս տա նան 40 000 դրամ։
Էլեկտ րիկ նե րի ե րկ րորդ խմ բում 21 հո գուց կր թա թո -
շակ են ստա նա լու յո թը, ի սկ ա ռա ջին կուր սի ե ռակ -
ցող նե րի և է լեկտ րիկ նե րի խմ բե րի ար դյունք նե րը
մյուս տա րի են պարզ լի նե լու։ Այ սինքն՝ կեղծ գնա հա -
տա կան ներ չենք նկա րում․ ե թե սո վո րում են, ստա նում
ե ն։ 

- Ե թե ու զե նայիք ի նչ-որ բան մաղ թել Ձեր
ուսում նա րա նին, ի ՞նչ կմաղ թե իք․ նախ և ա ռաջ՝ աշ -
խա տող նե րին, ու սա նող նե րին, ի նք ներդ Ձեզ։ 

- ինձ և աշ խա տող նե րին կմաղ թե ի ո րա կյալ, ար -
դյու նա վետ աշ խա տանք՝ բարձր աշ խա տա վար ձով։
Կու զե ի, որ ե ռանդն ու նվիր վա ծու թյու նը եր բեք չլ քեն
մեզ։ Կմաղ թե ի, որ ու սում նա րա նը հա րատև գոր ծի,
բայց ա ռա ջին հեր թին լի նի բա րե կարգ ու բա րե նո րոգ,
ու նե նա իմ պատ կե րաց րած ի դե ա լա կան կր թա կան
մի ջա վայ րը։ ի սկ ու սա նող նե րիս կցան կա նայի եր կար
տա րի նե րի ան վտանգ, ա ռողջ ու եր ջա նիկ կյանք։
Կուզե ի, որ նրանք ոչ մի պա րա գա յում չկորց նե ին
իրենց մարդ կային ո րակ նե րը և ա ռա ջին հեր թին լի նե -
ին հայ րե նա սեր։

Mission: To Raise Noble Armenians and 
Excellent Professionals 
Andranik Saribekyan, director of the Hrazdan State

Vocational College, presents in an interview the new
specialties launched at the institution, the cooperation
established with employers, as well as the opportunities
for graduates to be involved in the labor market. In re-
cent years, the number of students at the college has
almost doubled, which, according to the director, is the
result of consistent work, innovative programs, and the
policy implemented in the field of VET.
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 Տա վու շի Պատ րիկ Տե վե ճյան տա րա ծաշր ջա նային
քո լե ջը վեր ջին տա րի նե րին վե րած վել է կր թա կան նո -
րա րա րու թյուն նե րի և գյու ղատն տե սա կան զար գաց -
ման կար ևոր կենտ րո նի։ 

Քո լե ջի զար գաց ման և նո րա րա րու թյուն նե րի
գծով փոխտ նօ րեն Մար գա րիտ Պո ղո սյա նը պատ -
մում է, որ Զար գաց ման ծրագ րե րի և նո րա րա րու -
թյուն նե րի գծով փոխտ նօ րե նի պաշ տո նը գոր ծում է
2022 թ․ սեպ տեմ բե րի 1-ից, ի սկ նույն տա րում քո լե -
ջում ներդր վել է նոր մաս նա գի տու թյուն՝ « Գյու ղա ցի ա -
կան (ֆեր մե րային) տն տե սու թյան կազ մա կեր պում»։
Դրա նպա տակն է մար զում գյու ղատն տե սու թյան
ոլոր տի մաս նա գետ ներ կր թելն ու նրանց մաս նա գի -
տա կան կա րո ղու թյուն նե րը զար գաց նե լը։

 Վե րա կազ մա վո րում և մի ջազ գային
հա մա գոր ծակ ցու թյուն
 Մի ջազ գային հա մա գոր ծակ ցու թյան ծրագ րե րը

մշակ վում են Ֆրան սի այի հայ կա կան հիմ նադ րա մի կր -
թա կան հար ցե րով փոր ձա գետ ներ Ժաք Բահ րի ի և
Մաքս Դել պե րի ե ի կող մից։ Վեր ջինս նաև մաս նա գի -
տա կան ա ջակ ցու թյուն է ցու ցա բե րում գյու ղատն տե -
սա կան մաս նա գի տու թյուն նե րի կր թա կան ծրագ րե րի
բա րե լավ ման գոր ծում։

« Մեր քո լե ջը 2022 թվա -
կա նի սեպ տեմ բե րի 16-ին
վե րա կազ մա վոր վեց և դար -
ձավ հիմ նադ րամ։ Այս ձևա չա փը մեզ հնա րա վո րու -
թյուն տվեց հա մա տեղ կա ռա վար ման մո դել ու նե նալ,
ո րում նե րառ ված են ՀՀ ԿԳՄՍ նա խա րա րու թյու նը և
Ֆրան սի այի հայ կա կան հիմ նադ րա մը։ Հո գա բար ձու -
նե րի խորհր դի նա խա գա հը կր թու թյան ո լոր տը հա մա -
կար գող փոխ նա խա րարն է։ Սա մեզ թույլ է տա լիս
մի ա ժա մա նակ պահ պա նել հայ կա կան կր թա կան ա -
վան դույթ նե րը և ներդ նել մի ջազ գային լա վա գույն
փոր ձը»,– պատ մում է Մար գա րիտ Պո ղո սյա նը։

 Քո լե ջի ստեղծ ման նպա տակ նե րից մեկն էլ Տա վու -
շում գյու ղատն տե սու թյան զար գա ցումն է։ Այ սօր
ուսում նա կան բա զա է ծա ռա յում քո լե ջին կից կա ռուց -
ված ա նաս նա բու ծա կան ֆեր ման։

Ֆ րան սի ա կան կր թա կան մո դե լի
տե ղայ նա ցում
 Մար գա րիտ Պո ղո սյա նի խոս քով՝ ֆրան սի ա կան

«դո ւալ» կր թա կան հա մա կար գի տե ղայ նա ցումն այ -

սօր քո լե ջի ա մե նա մեծ ձեռք բե րում նե րից է։ 2023-24
ուսում նա կան տա րում ներդր վել է « մի նի ստաժ» կոչ -
վող ձևա չա փը, ո րի շր ջա նա կում ու սա նող նե րը 36 ժամ
անընդ մեջ աշ խա տում են Լու սա ձո րի ա գա րա կում՝
մաս նակ ցե լով բո լոր աշ խա տանք նե րին՝ սկ սած կեն -
դա նի նե րի կե րակ րու մից մինչև խնամք։

«Ու սում նա կան հաս տա տու թյունն ա պա հո վել է
ուսա նող նե րին ար տա հա գուս տով, կո շիկ նե րով և ձեռ -
նոց նե րով, ի նչ պես նաև ա պա հո վագ րել դժ բախտ պա -

տա հար նե րից։ Սա շատ
մեծ պա տաս խա նատ վու -
թյուն է, բայց նաև մեծ
հնա րա վո րու թյուն՝ տե -

սա կան գի տե լիքն ան մի ջա պես գործ նա կա նում ամ -
րապն դե լու հա մար»,– ը նդ գծում է Պո ղո սյա նը։

 Նոր մո դե լի շր ջա նա կում ներդր վել է նաև « մաս նա -
գի տա կան շա բաթ նե րի» գա ղա փա րը․ ու սա նող նե րը
մեկ շա բաթ ամ բող ջու թյամբ կենտ րո նա նում են մաս -
նա գի տա կան ա ռար կա նե րի և գործ նա կան դա սե րի
վրա։

 Նոր մաս նա գի տու թյուն ներ և 
վե րա նո րոգ ված  լա բո րա տո րի ա ներ 
Այ սօր քո լե ջում սո վո րում է շուրջ 360 ու սա նող։

Բացի գյու ղատն տե սա կան և տեխ նի կա կան մաս նա -
գի տու թյուն նե րից, ա ռա ջարկ վում են նաև խո հա րա -
րա կան գործ, զբո սաշր ջու թյուն և ֆի նանս նե րի հետ
ա ռնչ վող ո ւղ ղու թյուն ներ։ 

«Այս տա րի ներդ րել ե նք է լեկտ րա տեխ նի կայի նոր
մաս նա գի տու թյուն, ի սկ մոտ ա պա գա յում նա խա տե -
սում ե նք շի նա րա րա կան ո ւղ ղու թյան մաս նա գի տու -
թյուն ներ»,– նշում է փոխտ նօ րե նը։

ԿՐ ԹԱ ԿԱՆ ԵՎ ԳՅՈՒ ՂԱՏՆ ՏԵ ՍԱ ԿԱՆ
ՆՈ ՐԱ ՐԱ ՐՈՒ ԹՅՈՒՆ ՆԵ ՐԻ ԿԵՆՏ ՐՈՆ

 Պահ պա նել հայ կա կան կր թա կան ա վան դույթ նե -
րը և ներդ նել մի ջազ գային լա վա գույն փոր ձը:



Ֆ րան սի այի հայ կա կան հիմ նադ րա մի և Հով նա -
նյան հիմ նադ րա մի ա ջակ ցու թյամբ վե րա նո րոգ վել և
կա հա վոր վել են է լեկտ րա տեխ նի կայի, գյու ղատն տե -
սու թյան, քի մի այի, ֆի զի կայի և կեն սա բա նու թյան
ուղ ղու թյուն նե րով լա բո րա տո րի ա նե րը։ Քո լե ջը նաև
ներդ րել է ֆրան սի ա կան կր թա կան ձևա չա փը չորս
ար հես տա գոր ծա կան մաս նա գի տու թյուն նե րում՝ « Խո -
հա րա րա կան գործ», « Վե րա կանգն վող է ներ գի այի
էներ գե տիկ կա յան նե րի վե րա նո րո գում և սպա սար -
կում», « Գյու ղա ցի ա կան (ֆեր մե րային) տն տե սու թյան
կազ մա կեր պում» և նո րա բաց « Գյու ղատն տե սա կան
աշ խա տանք նե րի տեխ նի կա կան ա պա հո վում»։

 Սո ցի ա լա կան ա ջակ ցու թյուն
ու սա նող նե րին
 Քո լե ջը լու ծում է նաև սո ցի ա լա կան կար ևոր

խնդիր ներ։ Ու սա նող նե րը բնակ վում են ան վճար հան -
րա կա ցա րա նում, օ րա կան ե րեք ան գամ ստա նում են
ան վճար սնունդ, ի սկ նրանց տե ղա փո խու թյու նը մո -
տա կա բնա կա վայ րե րից կազ մա կերպ վում է քո լե ջի
կող մից։ 

« Սա հնա րա վո րու թյուն է տա լիս նույ նիսկ հե ռա -
վոր գյու ղե րից ե կած ու սա նող նե րին շա րու նա կել
կրթու թյու նը։ Ար դյուն քում դի մորդ նե րի քա նակն ա ճել
է»,– ը նդ գծում է Մար գա րիտ Պո ղո սյա նը։

 Մի ջազ գային ծրագ րեր և
ֆրան կո ֆոն հա մա գոր ծակ ցու թյուն
 Մի ջազ գային հա մա գոր ծակ ցու թյու նը քո լե ջի զար -

գաց ման կար ևոր ո ւղ ղու թյուն նե րից է։ 2025 թ․
հունվա րի 1-ից Տա վու շի Պատ րիկ Տէ վէ ճե ան տա րա -
ծաշր ջա նային քո լե ջը դար ձել է «Է րազ մուս+» ծրագ րի
շր ջա նա կում ստեղծ ված REnForce ծրագ րի շա հա ռու,
ո րի նպա տա կը վե րա կանգն վող է ներ գի այի ո լոր տում
մաս նա գի տա կան կր թու թյան նե րու ժի ամ րապն դումն
է։ 2024 թ․ նոյեմ բե րին և 2025 թ․ փետր վա րին ֆրան -
սի ա ցի ան կախ փոր ձա գետ նե րի այ ցեր են կազ մա -

կերպ վել՝ քո լե ջի կա րիք ներն ու բա ցե րը վեր հա նե լու
և ա ռա ջար կու թյուն ներ ներ կա յաց նե լու նպա տա կով։

 Քո լե ջը մշ տա կան կա պի մեջ է Ֆրան սի այի դես պա -
նու թյան և ֆրան սի ա կան այլ հաս տա տու թյուն նե րի
հետ։ Քո լե ջում բաց վել է լսա րան՝ հայ-ֆ րան սի ա կան
բա րե կա մու թյան ա սո ցի ա ցի այի հետ հա մա գոր ծակ -
ցու թյամբ, որ տեղ Ե ՊՀ իջ ևա նի մաս նա ճյու ղի ու սա -
նող նե րը ֆրան սե րեն են դա սա վան դում թե՛ քո լե ջի
ու սա նող նե րին, թե՛ իջ ևա նի հա մայն քի դպ րո ցա կան -

նե րին։ 2024-25 ու սում նա կան տա րում դա սե րին
աջակ ցել է նաև ֆրան սի ա ցի կա մա վոր Սե լես տեն
Արսե լու սը։ Տար վա ըն թաց քում կազ մա կերպ վել է
Ֆրան կո ֆո նի այի մի ջո ցա ռում նե րի շա բաթ՝ ցու ցա -
դրու թյուն նե րով, ներ կա յա ցում նե րով և ցու ցա հան դես -
նե րով։

 Գյու ղատն տե սա կան կր թա կան ծրագ րեր
ա ռա ջար կող հաս տա տու թյուն նե րի
մի աս նա կան ցան ցի ստեղ ծում
 Մի ա ժա մա նակ, ստեղծ վել է նաև գյու ղատն տե սա -

կան կր թա կան ծրագ րեր ա ռա ջար կող հաս տա տու -
թյուն նե րի մի աս նա կան ցանց, ո րի նպա տակն է
տե ղե կատ վու թյան շա րու նա կա կան փո խա նա կու մը
Հա յաս տա նի գյու ղատն տե սու թյան, ագ րո պա րե նային,
ա նաս նա բու ծա կան, մշա կա բույ սե րի և գյուղմ թերք նե -
րի ար տադ րու թյան վե րա բե րյալ, նո րա րա րա կան
մանկա վար ժա կան ռազ մա վա րու թյան զար գա ցու մը,
մաս նա վո րա պես՝ տե սա կան և գործ նա կան պա րապ -
մունք նե րի հա մադ րու մով, փոր ձի փո խա նա կու մը
հաստա տու թյուն նե րի գործ նա կան ու սուց ման
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 Քո լե ջը դար ձել է «Է րազ մուս+» ծրագ րի շր ջա նա -
կում ստեղծ ված REnForce ծրագ րի շա հա ռու, որի
նպա տա կը վե րա կանգն վող է ներ գի այի ո լոր տում
մաս նա գի տա կան կր թու թյան նե րու ժի ամ րա -
պնդումն է։ 
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վարպետ նե րի միջև (բու սա բու ծու թյուն, ա նաս նա բու -
ծու թյուն, ագ րո պա րե նային, գյուղ տեխ նի կա…), մի ջա -
ռար կա յա կան կա պե րի զար գաց մա նը միտ ված
փոխ գոր ծակ ցու թյան սեր տա ցու մը գործ նա կան
ուսուց ման վար պետ նե րի և հան րակր թա կան ա ռար -
կա ներ դասա վան դող նե րի միջև, ի նչ պես նաև բա -
զային ա գա րակ նե րի և տն տե սու թյուն նե րի հա մա տեղ
օգ տա գոր ծու մը՝ որ պես այ ցե լու թյան և պրակ տի կայի
վայր:

 Ցան ցում ը նդ գրկ ված են ներ կա յա ցու ցիչ ներ Ֆրան -
սի այի հայ կա կան հիմ նադ րա մից, Տա վու շի Պատ րիկ
Տէ վէ ճե ան տա րա ծաշր ջա նային քո լե ջից, Եզ նիկ

Մոզյան հիմ նադ րա մից, Հա յաս տա նում Ֆրան սի այի
դեսպա նու թյու նից, ԿԳՄՍ և Է կո նո մի կայի նա խա րա -
րու թյուն նե րից, ՄԿՈՒ ԶԱԿ-ից, Ա․ Քո չի նյա նի ան վան
գյու ղատն տե սա կան քո լե ջից, Ստե փա նա վա նի, Գո րի -
սի, Վա նա ձո րի, Գա վա ռի պե տա կան գյուղատն տե սա -
կան քո լեջ նե րից, Բեր դի բազ մա գոր ծա ռու թային
պե տա կան քո լե ջից, ՀԱԱ հա մալ սա րա նից և մի շարք
այլ հաս տա տու թյուն նե րից:

« Մենք նա խա ձեռ նել ե նք գյու ղատն տե սա կան
մաս նա գի տու թյուն նե րով քո լեջ նե րի հա մա գոր ծակ -
ցային ցան ցի ստեղ ծում։ Սա թույլ կտա կիս վել փոր -
ձով, մի ա սին լու ծել խն դիր ներ և փո խա դարձ
այ ցե լու թյուն ներ կազ մա կեր պել։ Օ րի նակ՝ Բեր դի տա -
րա ծաշր ջա նային քո լե ջի ու սա նող ներն այ ցե լել են Լու -
սա ձո րի ֆեր մա, ի սկ Գո րի սի ու սա նող նե րը շու տով
այն տեղ գործ նա կան պա րապ մունք ներ կանց կաց -
նեն»,– պատ մում է նա։ 

Ա ռա ջի կա ծրագ րե րից է նաև ար հես տա կան բեղմ -
նա վոր ման մաս նա գետ նե րի պատ րաս տու մը՝ ֆրան -
սի ա կան փոր ձի հի ման վրա։

 Կա նաչ գյու ղատն տե սու թյուն և
կա յուն մո տե ցում ներ
 Քո լե ջում մեծ ու շադ րու թյուն են դարձ նում նաև կա -

նաչ գյու ղատն տե սու թյա նը։ Ու սա նող նե րը սո վո րում են

կոմ պոս տի և կեն սա հու մու սի պատ րաս տում, ի նչ պես
նաև վնա սա տու նե րի դեմ կեն սա բա նա կան պայ քա րի
մե թոդ ներ։ « Դեռ դժ վար է, քա նի որ Հա յաս տա նում
պես տի ցիդ նե րի օգ տա գոր ծու մը շատ տա րած ված է։
Բայց մենք փոր ձում ե նք քայլ առ քայլ կր թել ու սա նող -
նե րին, որ պես զի նրանք հե տա գա յում ի րենց տն տե սու -
թյուն նե րում ա վե լի ա ռողջ ու կա յուն մո տե ցում ներ
կի րա ռեն»,– ա սում է Մար գա րիտ Պո ղո սյա նը։

Մ ԿՈՒ նոր օ րեն քը նոր
հնա րա վո րու թյուն ներ է ստեղ ծում
 Նա կար ևո րում է նաև « Մաս նա գի տա կան կր թու -

թյան և ու սուց ման մա սին» նոր օ րեն քի ըն դու նումն ու
ըն ձե ռած հնա րա վո րու թյու նը․ «Մ ԿՈՒ նոր օ րեն քը մեզ
ա վե լի լայն հնա րա վո րու թյուն ներ է տա լիս՝ փոր ձար -
կե լու տար բեր կր թա կան մո դել ներ և կի րա ռե լու լա -
վա գույն փոր ձը։ Խն դիր նե րից գլ խա վորն այն է, որ
գոր ծա տու նե րի ներգ րավ վա ծու թյու նը դեռևս քիչ է։
Եթե օ րենսդ րո րեն ա ջակ ցու թյուն լի ներ գոր ծա տու նե -
րին, մենք շատ ա վե լի մեծ ա ռա ջըն թաց կու նե -
նայինք»։

Center for Educational and 
Agricultural Innovations
Tavush Regional College named after Patrik

Tevechyan, represented by Deputy Director for Innova-
tions Margarit Poghosyan, presented the activities car-
ried out in recent years. The institution has become an
important center for educational innovations and agri-
cultural development. While preserving Armenian edu-
cational traditions, the College successfully integrates
international best practices.

The College is a beneficiary of the Erasmus+ REn-
Force program, which aims to strengthen the potential
of vocational education in the field of renewable energy.
Special attention is also given to green agriculture. Ac-
cording to the Deputy Director, with legislative support
for employers, engagement would increase further, and
the College would achieve even greater progress.

Ե թե օ րենսդ րո րեն ա ջակ ցու թյուն լի նի գոր ծա տու -
նե րին, ա պա ներգ րավ վա ծու թյունն ա վե լի կմե ծա -
նա ու մենք շատ ա վե լի մեծ ա ռա ջըն թաց
կու նե նանք: 



2024 թ. հու նի սից ու ժի մեջ է մտել « Մաս նա գի տա -
կան կր թու թյան և ու սուց ման մա սին» ՀՀ օ րեն քը, որի
կա տար ման նպա տա կով են թաօ րենսդ րա կան ակ տե -
րում փո փո խու թյուն ներ և լրա ցում ներ կա տա րե լու
ան հրա ժեշ տու թյուն կա։

 Նոր օ րեն քը պա հան ջում է աշ խա տան քի վրա
հիմն ված (դո ւալ) ու սուց ման հա մա կար գի ներդ րում:
Դո ւալ ու սուց ման ծրագ րե րի մշա կու մը նա խա տես վել
է 2026-2028 թվա կան նե րի միջ նա ժամ կետ ծախ սային
ծրագ րի հայ տում: Մինչ այժմ փորձ նա կան ծրագ րով
ի րա կա նաց ված դո ւալ ու սու ցումն ար դեն իսկ ներդր -
վե լու է ո ղջ հա մա կար գում, սա կայն փու լային ե ղա նա -
կով, քա նի որ այն են թադ րում է նաև մաս նա վոր
հատ վա ծի մաս նակ ցու թյուն: Հետզ հե տե կընդլայն վի
ծրագ րում ը նդ գրկ ված ՄԿՈՒ հաս տա տու թյուն նե րի
ցան կը, և այն կշա րու նակ վի մի ջազ գային գոր ծըն կեր -
նե րի հետ հա մա գոր ծակ ցու թյամբ։

Կս տեղծ վի դո ւալ կր թու թյան 
պա տաս խա նա տու կա ռույց 
Օ րեն քի պա հան ջով պետք է ստեղծ վեն դո ւալ

ուսուց ման պա տաս խա նա տու կա ռույց և ո լոր տային
մի ա վո րում ներ, ո րոնք կա ջակ ցեն, որ պես զի այս
ուսուց ման ձևը կազ մա կերպ վի և տա րած վի ո ղջ հա -
մա կար գում: Նոր կա ռույ ցը գոր ծե լու է նա խա րա րու -
թյա նը կից: Նոր կա ռույ ցը ստեղծ վե լու է ՄԿՈՒ ԶԱԿ-ի

և Ու սուց ման ազ գային հիմ նադ րա մի գոր ծա ռույթ նե -
րի հա մադր մամբ: Կա ռույ ցը, ը ստ ո լորտ նե րի, ու նե -
նալու է հո գա բար ձու նե րի խոր հուրդ տար բեր
գե րա տես չու թյուն նե րից և մաս նա վոր հատ վա ծից: Այն
ը նդ լայ նե լու և խո րաց նե լու է մաս նա վո րի հետ հա մա -
գոր ծակ ցու թյու նը, ո րով հետև մաս նա գի տա կան
ուսուցու մը հմ տու թյուն նե րի և կա րո ղու թյուն նե րի
զար գաց մա նը միտ ված կր թու թյուն է, ո ւս տի ա ռանց
գործ նա կան մի ջա վայ րի և աշ խա տա շու կայի հետ
ուղիղ կա պի՝ կր թու թյան ո րակ չի կա րող ա պա հո վել:

 
Դո ւալ կր թու թյան փորձ նա կան 
ծրագ րի ար դյունք նե րը 
Դո ւալ ու սուց ման ծրա գիրն ի րա կա նաց վել է Գեր -

մա նի այի մի ջազ գային հա մա գոր ծակ ցու թյան գոր ծա -

կա լու թյան (GIZ) հետ հա մա գոր ծակ ցու թյամբ: Ը ստ
փորձ նա կան ծրագ րի ար դյունք նե րի հե տա զո տու -
թյան՝ դո ւալ ու սուց մամբ կր թու թյուն ստա ցած ու սա -
նող ներն հե տա գա յում ա վե լի հեշ տու թյամբ են
կա րո ղա նում աշ խա տան քի տե ղա վոր վել: Ու սա նող նե -
րի մեծ մասն ան ցել է աշ խա տան քի նույն գոր ծա տո ւի
մոտ, որ տեղ սո վո րել է: Ա պա հով վել է զբաղ վա ծու -
թյան 50% ցու ցա նիշ: Մեծ թվով ու սա նող ներ էլ շա րու -
նա կել են ու սու մը բու հե րում: Ծրագ րի փոր ձար կու մը
մեկ նար կել էր գի նե գոր ծու թյան, ՏՏ և խո հա րա րու -
թյան մաս նա գի տու թյուն նե րով և ը նդ լայն վել գյու -
ղատն տե սու թյան 5-6 ո ւղ ղու թյամբ: Ա մեն տա րի
ը նդ լայն վել է մաս նա գի տու թյուն նե րի ցան կը, ին չը հա -
մա հունչ է կր թու թյան զար գաց ման պե տա կան
ծրագրին: Նա խա տես վում է նաև նե րա ռել թեթև ար -
դյու նա բե րու թյան ո լոր տը:

 Մի ա ժա մա նակ՝ ու սա նող և աշ խա տող 
Օ րեն քով սահ ման վել է աշ խա տան քի վրա հիմն -

ված աշ խա տան քի ե րեք տե սակ: Ա ռա ջինն աշ խա -
տան քային պրակ տի կան է, ո րն ա վե լի խո րաց ված
պետք է ներդր վի ու սում նա կան հաս տա տու թյուն նե -
րում: Մյու սը դո ւալ ու սու ցումն է, ո րն ի րա կա նաց վե -
լու է աշ խա տա վայ րում: Ու սա նո ղը գոր ծա տո ւի
համար լի նե լու է նաև աշ խա տող՝ ու նե նա լով աշ խա -
տան քային ի րա վա հա րա բե րու թյուն ներ՝ հա մա պա -
տաս խան նվա զա գույն վար ձատ րու թյամբ: Եր րորդ
տե սա կը տվյալ ո լոր տում աշ խա տող, սա կայն ո րա կա -
վո րում չու նե ցող ան ձանց կր թա կան դաշտ բե րե լու
գոր ծըն թացն է՝ հա մա պա տաս խան ո րա կա վոր ման
փաս տաթղ թի տրա մադր մամբ:
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Օ րեն քի պա հան ջով պետք է ստեղծ վեն դո ւալ
ուսուց ման պա տաս խա նա տու կա ռույց և ո լոր -
տային մի ա վո րում ներ:



ՄԿՈՒ ՀԱՄԱԿԱՐԳ
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 Գոր ծա տուն՝ դո ւալ ու սուց ման ո լոր տում 
Գոր ծա տո ւի մաս նակ ցու թյու նը սկս վում է ծրագ րի

մշակ ման փու լից, քա նի որ հիմն ված է գոր ծա տո ւի
կա րի քի վրա: Գոր ծա տուն մաս նակ ցում է նաև
ուսուց ման կազ մա կերպ մա նը՝ հա մա գոր ծակ ցու թյան
հու շա գիր և հա մա ձայ նա գիր կն քե լով հաս տա տու -
թյան հետ: Կր թա կան ծրագ րի 50 և ա վե լի տո կոսն
ան ցկաց վում է հենց աշ խա տա վայ րում: Շատ մե խա -
նիզմ ներ կան, ո րոնք պետք է մշակ վեն, այդ թվում՝
գնա հատ ման չափա նիշ նե րը, գոր ծա տու նե րի ներ -
գրավ ման, աշ խա տան քի կազ մա կերպ ման գոր ծըն -
թաց նե րը: 

Ա կն կալ վում է, որ աշ խա տա վայ րում լի նե լու են հա -
մա պա տաս խան հրա հան գիչ ներ, ո րոնք պետք է
կարո ղա նան աշ խա տել ու սա նող նե րի հետ: Ա մե -
նագլխա վոր ար դյուն քը լի նե լու է այն, որ շր ջա նա վար -
տը պետք է գնա հատ վի գոր ծա տո ւի կող մից:

 Պա հանջ ված մաս նա գի տու թյուն նե րի
խթա նում՝ բարձր կր թա թո շակ
 Պե տու թյան վեր ջին տա րի նե րի քա ղա քա կա նու -

թյու նը նպաս տել է ո րոշ ո ւղ ղու թյուն նե րով, մաս նա վո -
րա պես՝ գյու ղատն տե սու թյան ո լոր տի մասնագիտու-
թյուն նե րով հե տաքրք րու թյան ա ճին: Կա ռա վա րու -
թյան կող մից գե րա կա հռ չակ ված մաս նա գի տու թյուն -
նե րով ըն դու նե լու թյու նը ա ճել է: Յու րա քան չյուր
տա րի Կա ռա վա րու թյու նը հաս տա տում է գե րա կա
մաս նա գի տու թյուն նե րի ցանկ, ո րում ը նդ գրկ ված
մաս նա գի տու թյուն նե րով սո վո րող ու սա նող նե րը
ստա նում են բարձր կր թա թո շակ. ա ռա ջին կուր սում՝ 
50 000 դրամ, ե րկ րորդ կուր սից սկ սած՝ պայ մա նա -
վորած ա ռա ջա դի մու թյամբ՝ կր թա թո շա կը կպահ պան -
վի: Ա ռան ձին 25 000 դրամ կր թա թո շակ է սահ ման վել

նաև տար բեր սո ցի ա լա կան խմ բե րի ու սա նող նե րի
հա մար: Այս մեխա նիզ մի գոր ծար կու մից հե տո գե րա -
կա ար հես տա գոր ծա կան մաս նա գի տու թյուն նե րով
գրանց վել է 123%, ի սկ մի ջին մաս նա գի տա կան մաս -
նա գի տու թյուն նե րով՝ 69% աճ: Աշ խա տա շու կա յում
շա րու նա կում են պա հանջ ված մնալ նաև ՏՏ,
առողջա պա հու թյան, խո հա րա րու թյան, սպա սարկ -
ման ո լորտ նե րի մաս նա գետ նե րը:

Տ րանս պոր տային ծախ սե րի 
փոխ հա տու ցում
 Ներդր վել է մար զե րում տրանս պոր տային ծա ռա -

յու թյուն նե րի դի մաց փոխ հա տուց ման ծրա գի րը, հա -
մա ձայն ո րի՝ ե թե մար զային հաս տա տու թյունն
ու սա նո ղի բնա կա վայ րից ա ռն վազն 5 կմ հե ռու է
գտնվում, ա պա նա ստա նում է տրանս պոր տային
ծախ սի փոխ հա տու ցում: Նույն սկզ բուն քով ծրագ րից

 Գոր ծա տուն պետք է գնա հա տի շր ջա նա վար տին: 
Ե թե մար զային ՄԿՈՒ հաս տա տու թյունն ու սա նո -
ղի կամ դա սա վան դո ղի բնա կա վայ րից ա ռն վազն
5 կմ հե ռու է գտն վում, ա պա նա ստա նում է
տրանս պոր տային ծախ սի փոխ հա տու ցում: 



օգտվում են նաև մար զե րի ՄԿՈՒ հաս տա տու թյուն նե -
րում դա սա վան դող նե րը: Փոխ հա տուց ման չա փը հաշ -
վարկ վում է՝ հիմք ըն դու նե լով հա մա պա տաս խան
ո ւղ ղու թյուն նե րով գոր ծող ավ տո բու սային և միկ -
րոավ տո բու սային եր թու ղի նե րի սա կագ նե րը։ 

Են թա կա ռուց վածք ներ
 Մի շարք հաս տա տու թյուն ներ, ո րոնք են թա կա են

թե՛ վե րա նո րոգ ման, թե՛ վե րա կա ռուց ման ու գույ քով
հա գեց ման, նե րառ ված են կա պի տալ ծրագ րե րի ցան -
կում: Նշ ված ու սում նա կան հաս տա տու թյուն ներն ամ -
բող ջո վին վե րա նո րոգ վում են և հա գեց վում գույ քով
ու մաս նա գի տա կան լա բո րա տո րի ա նե րով:

 Մաս նա գի տա կան կա րո ղու թյուն նե րի զար գա ցում
2024 թ. ա ռա ջին ան գամ ի րա կա նաց վել է ՄԿՈՒ

ման կա վար ժա կան աշ խա տող նե րի ա տես տա վոր ման
գոր ծըն թաց 4 ո ւղ ղու թյամբ՝ գյու ղատն տե սու թյուն,

ՏՏ, ոս կեր չու թյուն և խո հա րա րու թյուն: Ա տես տա վոր -
մա նը մաս նակ ցած 310 մաս նա գետ նե րի 89%-ը հաղ -
թա հա րել է նվա զա գույն շե մը: Ա տես տա վոր ված
մաս նա գետ ներն ար դեն ու նեն դրույ քա չա փի բարձ րա -
ցում՝ 200 000 դրամ, ո րի նկատ մամբ էլ կի րառ վում է
հա մա պա տաս խան հա վե լավ ճա րը՝ 30-50%՝ ը ստ հա -
վա քած մի ա վոր նե րի: 2025-26 ու սում նա կան տա րում
ա տես տա վոր ման ո ւղ ղու թյուն նե րին ա վե լա ցել է
Տեքս տիլ ո լոր տը։ ՄԿՈՒ հաս տա տու թյուն նե րում
հանրակր թա կան ա ռար կա ներ դա սա վան դող ման կա -
վարժ նե րը ևս մաս նակ ցում են կա մա վոր ա տես տա -
վոր մա նը, և առ կա են բարձր ցու ցա նիշ ներ:

2025 թվա կա նին ա ռա ջին ան գամ նա խա տես վում

է նաև տա րա կար գի շնոր հում, ո րը ևս են թադ րում է
հա վե լավ ճա րի տրա մադ րում:

Results and Ongoing Programs
June 2024, the Law of the Republic of Armenia on

Vocational Education and Training has entered into
force, requiring amendments and supplements to the
relevant secondary legislation.

The new law mandates the implementation of a work-
based / dual learning system. The development of dual
education programs is envisaged in the 2026–2028
Medium-Term Expenditure Framework application.

Armenuhi Poghosyan, Head of Vocational Education
and Training Department of the Ministry of Education,
Science, Culture and Sports, presented the main direc-
tions that will guide the sector’s policy.
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Ա տես տա վոր մա նը մաս նակ ցած 310 մաս նա գետ -
նե րի 89%-ը հաղ թա հա րել է նվա զա գույն շե մը:
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Ա ՏԵՍ ՏԱ ՎՈՐ ՎԱԾ ՄԱՆ ԿԱ ՎԱՐ ԺԱ ԿԱՆ ԱՇ ԽԱ ՏՈՂ ՆԵ ՐԻ
ԱՇ ԽԱ ՏԱ ՎԱՐ ՁԻ ԲԱՐՁ ՐԱ ՑՈՒՄ
 Նա խորդ տա րե վեր ջին ա ռա ջին ան գամ ան ցկաց -

վել է նախ նա կան մաս նա գի տա կան (ար հես տա գոր -
ծա կան) և մի ջին մաս նա գի տա կան կր թա կան ծրա գիր
ի րա կա նաց նող ու սում նա կան հաս տա տու թյուն նե րի
ման կա վար ժա կան աշ խա տող նե րի պար տա դիր ա -
տես տա վո րու մը:

 Մինչ ա տես տա վոր ման գոր ծըն թա ցի ի րա կա նա -
ցու մը ԿԳՄՍ նա խա րա րու թյան նա խա ձեռ նու թյամբ
ան ցկաց վել են ՄԿՈՒ հաս տա տու թյուն նե րի՝ ա տես -
տա վոր ման են թա կա ման կա վար ժա կան աշ խա տող -
նե րի վե րա պատ րաստ ման դա սըն թաց ներ: Դրանց
մաս նակ ցել են ԿԳՄՍ նա խա րա րի հրա մա նով
հաստատ ված 4 ո ւղ ղու թյուն նե րի  (ոս կեր չու թյուն,
գյուղատն տե սու թյուն, ՏՏ, խո հա րա րու թյուն)  մաս նա -
գի տա կան և հա տուկ մաս նա գի տա կան մո դուլ ներ դա -
սա վան դող 361 ման կա վար ժա կան աշ խա տող ներ: 
● Ա տես տա վոր մա նը մաս նակ ցած 310 ման կա -

վար ժա կան աշ խա տող նե րից 89%-ը հաղ թա -
հա րել է նվա զա գույն շե մը և հա մար վել
ա տես տա վոր ված: Ատես տա վոր ման ար դյուն -
քում՝

● 60-69 % ար դյունք ցու ցա բե րել է 52 ման կա -
վար ժա կան աշ խա տող,

● 70-79 % ար դյունք՝ 67  ման կա վար ժա կան աշ -
խա տող,

● 80-89 % ար դյունք՝ 87 ման կա վար ժա կան աշ -
խա տող,

● 90-100 % ար դյունք՝ 70  ման կա վար ժա կան աշ -
խա տող,

● ն վա զա գույն շե մը չի հաղ թա հա րել 34 մաս նա -
կից: 

Ա տես տա վոր ման գոր ծըն թա ցը միտ ված է ման կա -
վար ժա կան ան ձնա կազ մի աշ խա տա վար ձի բարձ -
րաց մա նը. ա տես տա վոր ման ար դյունք նե րով 70-79,
80-89 և 90-100 տո կոս ար դյունք ցու ցա բե րած ման -
կա վար ժա կան աշ խա տող նե րի դրույ քա չա փը փոխ -
վում է՝ սահ ման վե լով 200 000 դրամ՝ մեկ դրույք
զբաղ վա ծու թյան հա մար, ո րի նկատ մամբ կի րառ վում
է հա մա պա տաս խա նա բար 30-40-50%-ի չա փով հա -
վե լավ ճար: 60-69% ար դյունք ցու ցա բե րած ման կա -
վար ժա կան աշ խա տող նե րի դրույ քա չա փը փոխ վում
է` սահ ման վե լով 200 000 դրամ՝ մեկ դրույք զբաղ վա -
ծու թյան հա մար՝ ա ռանց հա վե լավ ճա րի տրա մադր -

ման՝ հա մա ձայն ՀՀ կա ռա վա րու թյան 2024 թվա կա -
նի դեկ տեմ բե րի 5-ի N 1912-Ն ո րոշ ման: Նշենք, որ
2025 թվա կա նին ա տես տա վոր ման ո ւղ ղու թյուն ներն
ը նդ լայն վել ե ն։ ՀՀ կր թու թյան, գի տու թյան, մշա կույ թի
և սպոր տի նա խա րա րի հ րա մա նով հաս տատ վել է
արհես տա գոր ծա կան և մի ջին մաս նա գի տա կան
կրթա կան ծրագ րեր ի րա կա նաց նող ու սում նա կան
հաս տա տու թյուն նե րի ման կա վար ժա կան աշ խա տող -
նե րի ա տես տա վոր ման ժա մա նա կա ցույ ցը։ Հա մա ձայն
հրա մա նի՝ ա տես տա վո րու մը տե ղի կու նե նա 2025
թվա կա նի դեկ տեմ բե րին 6-ի ն՝ Ագ րոտն տե սա գի տա -
կան (ֆեր մե րային) տն տե սու թյան կազ մա կեր պում,
Ագ րո նո մի ա, Սնն դի տեխ նո լո գի ա, Ա նաս նա բու ժա -

կան, Ծրագ րա վոր ման հի մունք ներ, Վեբ, Գրա ֆի կա,
Ցան ցեր-1, Ցան ցեր-2, Ավ տո մա տաց ված հա մա կար -
գեր և դեկ տեմ բե րի 7-ի ն՝ Տեքս տիլ, Խո հա րա րու թյուն,
Հրու շա կա գոր ծու թյուն, հա ցաթ խում, մա կա րո նե ղե նի
և հրու շա կե ղե նի ար տադ րու թյան, Հան րային սնն դի
սպա սար կում և ար տադ րու թյուն, Ոս կեր չու թյուն
ուղղու թյուն նե րով:

Salary increase for Certified 
pedagogical staff
At the end of last year, for the first time, mandatory

certification was conducted for pedagogical staff of in-
stitutions implementing preliminary (artisan) and middle
vocational education programs. A total of 274 pedagog-
ical staff successfully passed the required threshold
and, as a result, received an increase in their base
salary, as well as corresponding percentage-based
bonuses according to the scores obtained.



Եր ևա նի ին ֆոր մա տի կայի պե տա կան քո լե ջի
ուսա նող նե րը շա րու նա կում են գրան ցել նշա նա կա լի
հա ջո ղու թյուն ներ թե՛ Հա յաս տա նում և թե՛ մի ջազ -
գային հար թակ նե րում։ Վեր ջին տա րի նե րին քո լե ջի
թի մե րը փայ լել են ի նչ պես Ռո բոտ նե րի հա մաշ խար -
հային օ լիմ պի ա դայի ազ գային փու լում, այն պես էլ
WorldSkills-ի տար բեր մր ցույթ նե րում՝ ներ կա յաց նե լով
նո րա րա րա կան նա խագ ծեր և ար ժա նա նա լով մե դալ -
նե րի։ Քո լե ջը հետ ևո ղա կա նո րեն ներդ նում է նոր մաս -
նա գի տու թյուն ներ, հա մա գոր ծակ ցում գոր ծա տու նե րի
և մի ջազ գային գոր ծըն կեր նե րի հետ՝ ա պա հո վե լով
ուսա նող նե րի մր ցու նա կու թյունն ու պատ րաստ վա -
ծու թյու նը ա պա գա մաս նա գի տա կան մար տահ րա -
վեր նե րին։

 Քո լե ջի տնօ րեն Ռո բերտ Աբ րա հա մյա նի հետ
զրու ցել ե նք ու սա նող նե րի վեր ջին հա ջո ղու թյուն նե րի,
գրան ցած ար դյունք նե րի և նոր հե ռան կար նե րի
մասին։

- Պա րո՛ն Աբ րա հա մյան, քո լե ջի ու սա նող նե րի
վեր ջին ձեռք բե րում նե րից մե կը, թերևս, Ռո բոտ նե -
րի հա մաշ խար հային օ լիմ պի ա դային մաս նակ ցու -
թյունն է ր։ Կպատ մե՞ք այդ մա սին։

- Մեզ հա մար իս կա պես շատ ու րա խա լի էր տես -
նել մեր քո լե ջի «Best Trio Again» թի մը Ռո բոտ նե րի հա -
մաշ խար հային օ լիմ պի ա դայի (Ռ ՀՕ) 2025 թվա կա նի
ազ գային փու լի հաղ թող -
նե րի կազ մում։ Վեր ջինս
Գյում րի ի «GDL» թի մի հետ
Հա յաս տա նը կներ կա յաց նի
Սին գա պու րի ՌՀՕ մի ջազ -
գային փու լում։ Ազ գային
փու լում մեր ու սա նող նե րը
գրան ցե ցին փայ լուն հաղ թա նակ՝ ներ կա յա նա լով շատ
հե տաքր քիր և նո րա րա րա կան նա խագ ծով։ Կար ծում
ե մ՝ հենց այդ ստեղ ծա րար մո տե ցումն էլ ա պա հո վեց
հաղ թա նա կը։ Մենք վս տահ ե նք, որ նրանք ոչ մի այն
պատ վով կներ կա յաց նեն Հա յաս տա նը, այլև ջանք չեն
խնայի մի ջազ գային հար թա կում նոր հա ջո ղու թյուն -
ներ գրան ցե լու հա մար։

- Սին գա պու րում կա յա նա լիք մի ջազ գային փու -
լից ի ՞նչ ա կն կա լիք ներ ու նեք։

- Բնա կա նա բար լուրջ ա կն կա լիք ներ ու նենք, բայց
նաև գի տենք՝ մր ցակ ցու թյու նը բարձր է լի նե լու։ Մեր
ու սա նող նե րը հի մա ին տեն սիվ պա րա պում ե ն։ Ֆի -

նան սա վոր ման հար ցում դեռ խն դիր ներ կան, բայց
թի մը փոր ձում է գտ նել հո վա նա վոր ներ։

- Այ սօ րի նակ մր ցույթ նե րին մաս նակ ցու թյու նը,
ի նչ պես նշում եք, պար բե րա կան բնույթ է կրում։

- Այո, մեր քո լե ջի հա մար ար դեն ա վան դույթ է դար -
ձել նաև մաս նակ ցու թյու նը WorldSkills-ի ազ գային
փու լե րին․ գրե թե բո լոր տա րի նե րին մեր ու սա նող ներն
ը նդ գրկ ված են ե ղել ազ գային թի մում, հատ կա պես՝
տե ղե կատ վա կան տեխ նո լո գի ա նե րի ո լոր տում։ Թեև
մի ջազ գային փու լե րում դեռ չենք կա րո ղա ցել ա ռա ջա -
տար հո րի զո նա կան ներ զբա ղեց նել, սա կայն տա րի -
ների ըն թաց քում կու տակ վող փոր ձը և մեր
դա սա խոս նե րի ակ տիվ ներգ րավ վա ծու թյու նը հնա -
րա վո րու թյուն են տա լիս ա վե լի ու ա վե լի լավ պատ -

րաս տել ու սա նող նե րին
ա պա գա մր ցույթ նե րին։

 Մի ա ժա մա նակ կու զեմ
նշել, որ WorldSkills 2024
Lyon-ի մեր թի մի մաս նա -
կից ներ, Եր ևա նի ին ֆոր -
մա տի կայի պե տա կան

քո լե ջի շր ջա նա վարտ ներ Լո ւի զա Մկրտ չյա նը (Վեբ
տեխ նո լո գի ա ներ) և Ար մի նե Հա կո բյա նը (Բջ ջային հա -
վել ված նե րի պատ րաս տում) վեր ջերս մաս նակ ցել են
Չի նաս տա նի Ժո ղովր դա կան Հան րա պե տու թյան
Գուան ճոու քա ղա քում կա յա ցած «Թ վային ին տե րակ -
տիվ մե դի ա դի զայն» հմ տու թյան մր ցույ թին և փայ լուն
ար դյունք ներ գրան ցել՝ Հա յաս տան բե րե լով 2 մե դալ։
Լուի զան զբա ղեց րել է 2-րդ պատ վա վոր հո րի զո նա -
կա նը՝ ար ժա նա նա լով ար ծա թե մե դա լի, ի սկ Ար մի նեն
գրան ցել է բարձր ար դյունք և ստա ցել մե դա լի ոն։

Մր ցույ թը հա մախմ բել էր տար բեր ե րկր նե րից մաս -
նա կից նե րի՝ ստեղ ծե լով ստեղ ծա գոր ծա կան մր ցակ -
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ՄՐ ՑՈՒ ՆԱ ԿՈՒ ԹՅԱՆ ՀԱ ՎԱՍ ՏՈՒՄ
ՄԻ ՋԱԶ ԳԱՅԻՆ ՀԱՐ ԹԱԿ ՆԵ ՐՈՒՄ

WorldSkills 2024 Lyon-ի մեր թի մի մաս նա կից նե -
րը մաս նակ ցել են Չի նաս տա նի Ժո ղովր դա կան
Հան րա պե տու թյան Գո ւան ճոու քա ղա քում կա յա -
ցած «Թ վային ին տե րակ տիվ մե դի ա դի զայն»
հմտու թյան մր ցույ թին և փայ լուն ար դյունք ներ
գրան ցել՝ Հա յաս տան բե րե լով 2 մե դալ։
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ցու թյուն և մի ջազ գային փոր ձի փո խա նակ ման բա ցա -
ռիկ հնա րա վո րու թյուն։ Մաս նա կից նե րի հմ տու թյու նը՝
«Թ վային ին տե րակ տիվ մե դի ա դի զայն», հա մար վում
է նո րա րա րա կան մաս նա գի տա կան ո ւղ ղու թյուն, ո րը
նա խա տես վում է նե րա ռել WorldSkills 2026 Շան հայի
պաշ տո նա կան ծրագ րում։

- Նո րա րա րա կան մաս նա գի տու թյուն նե րի
ներդր ման ո ւղ ղու թյամբ ի ՞նչ քայ լեր եք ձեռ նար -
կում։

-Պար բե րա բար ներդ նում ե նք նոր ո ւղ ղու թյուն ներ։
2009 թվա կա նից սկ սած ներդր վել է մե խատ րո նի կան,
ո րն այ սօր էլ մնում է մեր ա ռա ջա տար ո ւղ ղու թյուն նե -
րից։ Հե տա գա յում ա վե լաց վել են վեբ դի զայ նի և վեր -
ջերս՝ գրա ֆիկ դի զայ նի մաս նա գի տու թյուն նե րը։ Մեր
ռազ մա վա րու թյունն է քայ լել ժա մա նա կին հա մըն թաց
և ա ռա ջար կել շու կայի պա հանջ նե րին հա մա պա տաս -
խան նոր մաս նա գի տու թյուն ներ։

- Ի սկ ի ՞նչ կպատ մեք Հա յաս տա նում ձեր ու սա -
նող նե րի գրան ցած հա ջո ղու թյուն նե րի մա սին։

- Մեր ու սա նող նե րի նշա նա կա լի հա ջո ղու թյուն նե -
րը կապ ված են ռո բո տա շի նու թյան ո լոր տի հետ․ մեր
թի մը ե րեք տա րի ա նընդ մեջ հաղ թել է «Արմ Ռո բո -
տիքս» ա մե նա մյա մր ցույ թում։ Այս ան գամ հաղ թող
ենք ճա նաչ վել « Խե լա ցի ռո բոտ նե րը ար տա կարգ
իրա վի ճակ նե րում» նո մի նա ցի ա յում՝ զբա ղեց նե լով
պատ վա վոր ա ռա ջին հո րի զո նա կա նը: Ե րեք տա րի

անընդ մեջ մր ցույ թում հաղ թող ճա նաչ վե լու ար դյուն -
քում «Արմ Ռո բո տիքս»-ի գա վա թը մշ տա պես պահ վե -
լու է քո լե ջում։ Սա վկա յում է մեր ու սա նող նե րի և
դա սա խոս նե րի հետ ևո ղա կան աշ խա տան քի և թի -
մային բարձր կազ մա կերպ վա ծու թյան մա սին։ Բա ցի
այդ, մեր ու սա նող նե րը պար բե րա բար մաս նակ ցում
են ցան ցային ադ մի նիստ րա ցի այի մր ցույթ նե րի, ո րոնք
կազ մա կերպ վում են ա ռա ջա տար ըն կե րու թյուն նե րի
կող մից (օր.՝ Kaspersky), և գրան ցում են հա ջո ղու -
թյուն ներ։

- Ի նչ պե՞ս է քո լե ջը պատ րաս տում ու սա նող նե -
րին նման բարձր մա կար դա կի մի ջազ գային
մրցույթ նե րի հա մար, ո րո՞նք են հիմ նա կան փու լերն
ու մո տե ցում նե րը։

- Քո լե ջում ու սում նա կան գոր ծըն թա ցը կա ռուց ված
է այն պես, որ ու սա նող նե րը դա սե րի ըն թաց քում ստա -

նան այն հիմ նա կան գի տե լիք ներն ու հմ տու թյուն նե -
րը, ո րոնք ան հրա ժեշտ են մի ջազ գային և ազ գային
մր ցույթ նե րին մաս նակ ցե լու հա մար։ Մի ջազ գային
փու լե րից ա ռաջ կազ մա կերպ վում են նաև լրա ցու ցիչ
ին տեն սիվ պա րապ մունք ներ։ Ան կաս կած, քո լե ջը
ակտիվ դե րա կա տա րում ու նի մաս նա գի տա կան
կրթա կան հա մա կար գում։ Մեր ու սա նող նե րի մաս -
նակ ցու թյու նը տար բեր օ լիմ պի ա դա նե րում և մր ցույթ -
նե րում ցույց է տա լիս, որ մենք ճիշտ ո ւղ ղու թյամբ ե նք
զար գա նում։

- Ա րդյո՞ք մի ջազ գային աս պա րե զում նմա նօ րի -
նակ հա ջո ղու թյուն նե րը նպաս տում են ա վե լի մեծ

թվով նոր ու սա նող նե րի ներգ րավ մա նը քո լե ջում
հենց այդ մաս նա գի տա ցում նե րով:

- Քո լե ջում ըն դու նե լու թյան մր ցույ թը տա րեց տա րի
ա վե լի բարձր է․ բո լոր մաս նա գի տու թյուն նե րի ո ւղ ղու -
թյամբ գրե թե միշտ ձևա վոր վում է մր ցույթ, և թա փուր
տե ղեր չեն մնում։ Սա վկա յում է ի նչ պես կր թու թյան
որա կի, այն պես էլ քո լե ջի հե ղի նա կու թյան մա սին։
Մեզ մոտ սո վո րում են նաև օտա րերկ րյա քա ղա քա -
ցի ներ՝ հիմ նա կա նում ազ գու թյամբ հայեր, ո րոնք հեշ -

տու թյամբ ին տեգր վում են հայե րեն ու սում նա կան
գոր ծըն թա ցին։ 

- Աշ խա տա շու կայի հետ կապն ի նչ պե՞ս եք զար -
գաց նում։

- Մեր քո լե ջը սեր տո րեն հա մա գոր ծակ ցում է գոր -
ծա տու նե րի հետ․ մեր գոր ծըն կեր նե րի շր ջա նա կը տա -
րեց տա րի ը նդ լայն վում է, և մենք նաև ա ջակ ցում ե նք

Ե րեք տա րի ա նընդ մեջ մր ցույ թում հաղ թող
ճանաչ վե լու ար դյուն քում «Արմ Ռո բո տիքս»-ի գա -
վա թը մշ տա պես պահ վե լու է Եր ևա նի Ին ֆոր մա -
տի կայի պե տա կան քո լե ջում։

 Շատ գոր ծա տու ներ ոչ մի այն աշ խա տան քի են
ընդու նում մեր ու սա նող նե րին, այլև ի րենք են
ներգ րավ վում ու սում նա կան գոր ծըն թա ցում՝ ի րա -
կա նաց նե լով վար պե տու թյան դա սեր և օգ նե լով
ու սա նող նե րին զար գաց նել կոնկ րետ մաս նա գի -
տա կան հմ տու թյուն ներ։



մեր լա վա գույն ու սա նող նե րին աշ խա տան քի տե ղա -
վոր ման հար ցում։ Շատ գոր ծա տու ներ ոչ մի այն աշ -
խա տան քի են ըն դու նում մեր ու սա նող նե րին, այլև
ի րենք են ներգ րավ վում ու սում նա կան գոր ծըն թա ցում՝
ի րա կա նաց նե լով վար պե տու թյան դա սեր և օգ նե լով
ու սա նող նե րին զար գաց նել կոնկ րետ մաս նա գի տա -
կան հմ տու թյուն ներ։

- Ի սկ մի ջազ գային հա մա գոր ծակ ցու թյուն ներ
ունե նո՞ւմ ե ք։

- Հա մա գոր ծակ ցում ե նք Դո նի Ռոս տո վի Կա պի և
ին ֆոր մա տի կայի քո լե ջի, ի նչ պես նաև եվ րո պա կան
գոր ծըն կեր նե րի հետ։ Նախ կի նում ի րա կա նաց րել ե նք
ու սա նող նե րի և դա սա խոս նե րի փո խա նակ ման ծրա -
գրեր, ի սկ ներ կա յում հա մա գոր ծակ ցու թյու նը հիմ նա -

կա նում ան ցել է օն լայն հար թակ նե րի։ Մի ա ժա մա նակ
ակ տի վո րեն մաս նակ ցում ե նք «Է րազ մուս+» ծրագ րին
և պատ րաստ վում ե նք նոր եր կա մյա նա խագ ծի ի րա -
կա նաց մա նը Վրաս տա նի և եվ րո պա կան գոր ծըն կեր -
նե րի հետ։

- Վեր ջին օ րենսդ րա կան փո փո խու թյուն ներն
ի՞նչ հնա րա վո րու թյուն ներ են ստեղ ծում ձեզ հա -
մար։

- ՄԿՈՒ նոր օ րեն քը հնա րա վո րու թյուն է տա լիս
ուսա նող նե րին հա մա տե ղել ու սու մը և աշ խա տան քը՝
ու սում նա կան գոր ծըն թա ցը կազ մա կեր պե լով նաև

աշ խա տան քի վայ րում։ Սա, կար ծում եմ, ա մե նա -
կարևոր դրույթ նե րից է։ Այն կա րող է զգա լի ո րեն
հեշտաց նել ու սա նող նե րի ներգ րավ վա ծու թյու նը աշ -
խա տա շու կա յում և խո րաց նել գոր ծա տու նե րի հետ
հա մա գոր ծակ ցու թյու նը։

Recognition of Competitiveness on 
International Platforms
Robert Abrahamyan, Director of Yerevan State Col-

lege of Informatics, highlights the continuous achieve-
ments of students both in Armenia and on international
platforms. In recent years, the college teams have ex-
celled at the national stage of the World Robot Olympiad
as well as at various WorldSkills competitions, present-
ing innovative projects and winning medals.

The college consistently introduces new specializa-
tions and collaborates with employers and international
partners to ensure the competitiveness and preparedness
of its students for future professional challenges. Accord-
ing to the director, students’ participation and the results
achieved in various Olympiads and competitions demon-
strate that they are developing in the right direction.

ՄԱՍՆԱԳԻՏԱԿԱՆ ԿՐԹՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ՈՒՍՈՒՑՈՒՄ 1-2.2025

www.mkuzak.am 45

 Մեր ու սա նող նե րի մաս նակ ցու թյու նը տար բեր
օլիմ պի ա դա նե րում և մր ցույթ նե րում ցույց է տա -
լիս, որ մենք ճիշտ ո ւղ ղու թյամբ ե նք զար գա նում։

 Հա մա տե ղել ու սու մը և աշ խա տան քը՝ ու սում նա -
կան գոր ծըն թա ցը կազ մա կեր պե լով նաև աշ խա -
տան քի վայ րում. սա նոր օ րեն քի ա մե նա կար ևոր
դրույթ նե րից է ։
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 Վայոց ձո րի տա րա ծաշր ջա նային պե տա կան քո լե -
ջի տնօ րե նը՝ Ար գամ Դով լա թյա նը, իր շուրջ տա սը
տար վա աշ խա տան քային գոր ծու նե ու թյան լա վա գույն
ար դյունքն է հա մա րում այն, որ թե՛ հան րու թյու նը և
թե՛ մաս նա վոր հատ վա ծը սկ սել են ա վե լի մեծ հե -
տաքրք րու թյուն ցու ցա բե րել քո լե ջի նկատ մամբ: Նա
վս տահ է, որ քո լեջն ա վար տած մաս նա գե տը շատ ա -
վե լի ա րագ և քիչ ծախ սե րով է մտ նում տն տե սու թյան
մեջ՝ դառ նա լով դրա շար ժիչ ո ւժն ու զար գաց ման մի
մաս նի կը, և սա հա սա րա կու թյու նը ար դեն սկ սել է
հաս կա նալ: Մի ջազ գային փոր ձը ևս ցույց է տվել, որ
քո լե ջը շատ կար ևոր դեր ու նի տն տե սու թյան մեջ:

« Չու նենք մաս նա գի տու թյուն, որ ըն դու նե լու թյուն
ե նք հայ տա րա րել, և խումբ չի բաց վել: Այս տար վա ըն -
դու նե լու թյու նից դուրս մնա ցած դի մորդ ներ ե նք ու նե -
ցել. տխուր է հն չում, բայց սա ա ռա ջըն թաց է քո լե ջի
հա մար: Ա մե նա մեծ հա ջո ղու թյու նը քո լե ջի մա սին
հան րու թյան շր ջա նում կար ծի քի լուրջ փո փո խու -
թյունն է: Մեր քո լե ջի պա տե րը սպի տակ են, ու մեզ
հա ջող վում է այն պես ա նել, որ սպի տակ էլ մնան, որ
մեր աչ քը սո վո րի մա քու րին: Սա նշա նա կում է՝ մեր
ուսա նող նե րի մտա ծե լա -
կերպն ու ար ժե հա մա կար -
գը շատ կա յուն են: ի նքս իմ
ա ռաջ մեծ պա հանջ ներ եմ
դրել՝ քո լե ջը զար գաց նե լու
և հնա րա վո րու թյուն ներն
ը նդ լայ նե լու: Ու թեև Վայոց ձո րը տն տե սա պես և
մարդ կային ռե սուրս նե րով ոչ այն քան հա րուստ մարզ
է, բայց քո լեջն ա ռաջ գնա լու մեծ պո տեն ցի ալ ու նի, և
պետք է օգ տա գոր ծել բո լոր հնա րա վո րու թյուն նե րը»,-
ա սում է Ար գամ Դով լա թյա նը: Այս հա մա տեքս տում
նա նշում է, որ քո լե ջի նյու թա տեխ նի կա կան բա զան

հա գեց ված է, աշ խա տա շու կայի հետ ակ տի վո րեն
իրա կա նաց վում են հա մա գոր ծակ ցային տար բեր
ծրագ րեր:

 Քո լե ջում դա սա վանդ վող մաս նա գի տու թյուն նե րից
ա մե նագ րա վի չը ու սա նող նե րի շր ջա նում, տնօ րե նի
խոս քով, զբո սաշր ջու թյունն ու գի նե գոր ծու թյունն են:
Վեր ջինն ա վե լի հե տաքրք րա կան է դար ձել հատ կա -
պես պե տու թյան կող մից գե րա կա ո ւղ ղու թյուն

ճանաչ վե լուց հե տո, ե րբ
ու սա նող նե րը կր թա թո -
շակ ստա նա լու հնա րա վո -
րու թյուն են ստա ցել: 

Թեև նա խըն թաց եր -
կու տա րի նե րին « Փայ տի

փո րագ րու թյուն» մաս նա գի տու թյու նը հան վել է ցան -
կից, այ դու հան դերձ նա խա տես վում է 2026 թվա կա -
նի ըն դու նե լու թյա նը նո րից ներդ նել։ Ար դեն ի սկ առ կա
են թե՛ մաս նա գի տա կան նե րու ժը և թե՛ գույ քով հա -
գեց վա ծու թյու նը: 

Դո ւալ կր թու թյու նը՝ 
նոր հնա րա վո րու թյուն նե րի սկիզբ 
Որ պես ակ տի վու թյան ա ռա ջին խթան՝ Ար գամ

Դով լա թյա նը մատ նան շում է նո րա րա րա կան ծրագ րե -
րի կի րա ռումն ու դո ւալ կր թու թյան փոր ձար կու մը,
ինչը գոր ծա տու նե րի հետ հա րա բե րու թյուն նե րի կա -
ռուց ման նոր հնա րա վո րու թյուն է: 

Ման րա մաս նե լով դո ւալ կր թու թյան է ու թյու նը՝
ներ կա յաց նում է. «Ա ռա ջին ո ւղ ղու թյու նը գի նե գոր ծու -
թյունն է, որ փոր ձար կում ե նք: Սկզ բից ու սում նա սիր -
վեց գեր մա նա կան փոր ձը. գնա ցինք Գեր մա նի ա,
նրանց ծրագ րե րը ու սում նա սի րե ցինք, հե տո հա վա քե -
ցինք մաս նա վոր հատ վա ծի մաս նա գետ նե րի, ո րոնք

Ա մե նա մեծ հա ջո ղու թյու նը քո լե ջի մա սին հան րու -
թյան շր ջա նում կար ծի քի լուրջ փո փո խու թյունն է: 
Մաս նա գի տա կան բո լոր ո ւղ ղու թյուն նե րով կա
մաս նա վո րի հետ հա ջող հա մա գոր ծակ ցու թյուն: 

ՇՐ ՋԱ ՆԱ ՎԱՐՏ ՆԵ ՐԸ ՔՈ ԼԵ ՋԻ ԱՅ ՑԵ ՔԱՐՏՆ Ե Ն



ո լոր տի ար դի խն դիր նե րի մա սին տե ղյակ են, գի տեն,
թե ի նչ է կա տար վում շու կա յում, և սկ սե ցինք դաշտն
ու սում նա սի րել նրանց հետ: Գոր ծըն թա ցը սկ սե լու
տա րին մենք ու նե ցանք նաև գի նու փոք րիկ ու սում նա -
կան ար տադ րա մաս, ո րը շատ մեծ հնա րա վո րու թյուն
բա ցեց: Այն մեզ կար ծես թևեր տվեց՝ ա ռաջ գնա լու:
Այն փոք րիկ լսա րան է, բայց ես հույս ու նեմ, որ մի օր
կդառ նա մեծ ար տադ րա -
մաս: Սկզ բում, որ ա սում
էի գի նու ար տադ րա մաս
պի տի լի նի քո լե ջում,
գինին պիտի քո լե ջում ար -
տադր վի, մար դիկ թե րա -
հա վա տո րեն է ին մո տե նում և կար ծում է ին՝ դա
խեն թու թյուն է: Այսօր այդ ե րա զան քի ի րա կա նաց ման
նա խա շե մին ենք»: 

Նա պատ մում է, որ այդ փու լից սկս վեց աշ խա տա -
շու կայի գոր ծըն կեր նե րի հետ ակ տիվ աշ խա տան քը:
Նրանք ի րենց փորձն ու գի տե լիքն են ներ կա յաց նում
ու սա նող նե րին, ո րոնք ու սում նա ռու թյան 70%-ն
անցկաց նում են գոր ծա տո ւի մոտ: 

Ար գամ Դով լա թյա նը հպար տո րեն նշում է, որ
դուալ ծրագ րում ներգ րավ վե լուց հե տո պար բե րա բար
սկ սե ցին լի նել տար բեր ըն կե րու թյուն նե րի հա մա գոր -
ծակ ցու թյան ա ռա ջարկ ներ: Նա փաս տում է, որ այ սօր
մաս նա գի տա կան բո լոր ո ւղ ղու թյուն նե րով կա հա ջող
հա մա գոր ծակ ցու թյուն մաս նա վո րի հետ: Նրանց հետ
քն նարկ վում են ծրագ րե րը, դրանք հա մա պա տաս խա -
նեց վում են ժա մա նա կա կից աշ խա տա շու կայի պա -
հանջ նե րին, ակ տի վաց վում է քո լե ջի կր թա կան
հա մա կար գը, այն դառ նում է ա վե լի կեն սու նակ և
փոխ կա պակց ված աշ խա տա շու կայի հետ:

 Հա ջող ված փոր ձե րի ու գոր ծու նե ու թյան մա սին
խո սե լիս տնօ րենն ա սում է՝ ու նեն ու սա նող ներ, ո րոնք
ա վար տե լով ի նչ-որ մաս նա գի տու թյուն, հե տո որ պես
ե րկ րորդ մաս նա գի տու թյուն ը նտ րել են գի նե գոր ծու -
թյու նը: « Գի նե գոր ծու թյան շատ լավ դա սա խոս

ունենք, որ հենց մեր շր ջա նա վարտն է: Նա
բարձ րա գույն կր թու թյուն ու նի, բայց որ պես
գի նե գործ՝ քո լե ջում այս պա հին դա սա խոս
է: Նա այն քիչ կա նան ցից է, որ ը նտ րել է այս
ու ղին, և ի նչ պես տես նում ե նք, հա ջո ղել է»,-
պատ մում է մեր զրու ցա կի ցը:

Մի ջազ գային գոր ծըն կեր նե րը
 Մի ջազ գային կազ մա կեր պու թյուն նե րի

հետ հա մա գոր ծակ ցու թյան մա սին նա հատ -
կա պես կար ևո րում է Save the Children 

Armenia-ի, GIZ-ի, UNDP-ի հետ շա րու նա կա կան հա -
ջող փոր ձը: Տնօ րե նը մի ջազ գային հա մա գոր ծակ ցու -
թյան տի րույ թում հի շա տա կում է ա ռա ջին ան գամ
քո լե ջում փոր ձարկ ված սո ցի ա լա կան ձեռ նար կու թյու -
նը: Ծրա գրի շր ջա նա կում կար ճա ժամ կետ ու սու ցում է
ի րա կա նաց վել հաշ ման դա մու թյուն ու նե ցող ան ձանց
հա մար եր կու մաս նա գի տու թյուն նե րով՝ ա սեղ նա գոր -

ծու թյու նը որ պես ար հեստ
կա պե լով ՏՏ ո լոր տի հետ:
« Գոր ծար կում է ինք ա սեղ -
նա գոր ծող ավ տո մատ կա -
րի մե քե նա, լա զե րային
հա տու ցիչ, փո րագ րիչ, հա -

մա կար գիչ ներ: « Մաս նա գի տա կան կր թու թյան և
ուսուց ման մա սին» նոր օ րեն քը մեզ հնա րա վո րու -
թյուն է տա լիս այ սօր ար դեն հին փոր ձի հի ման վրա
ի րա կա նու թյուն դարձ նել նաև նախ կին գա ղա փար նե -
րը»,- ա սում է Ար գամ Դով լա թյա նը:

 Մի ջազ գային հա մա գոր ծակ ցու թյան կար ևոր ձեռք -
բե րում նե րից քո լե ջի տնօ րե նը հա մա րում է ETF-ի 

կող մից գե րա զան ցու թյան կենտ րո նի թեկ նա ծու
դառնա լու հան գա ման քը: Այն տվել է եվ րո պա կան
քոլեջ նե րի հետ հա մա գոր ծակ ցու թյան մեծ հնա րա վո -
րու թյուն։ Նրանք պար բե րա բար մաս նակ ցել են քննար -
կում նե րին, ի րենց փոր ձը ներ կա յաց րել: Սկզբում
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« Մաս նա գի տա կան կր թու թյան և ու սուց ման մա -
սին» նոր օ րեն քը մեզ հնա րա վո րու թյուն է տա լիս
այ սօր ար դեն հին փոր ձի հի ման վրա ի րա կա նու -
թյուն դարձ նել նաև նախ կին գա ղա փար նե րը: 
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լատ վի ա կան կողմն է ժա մա նել քո լեջ, հե տո Վայոց
ձորի տա րա ծաշր ջա նային քո լեջն է գնա ցել Լատ վի ա,
ծա նո թա ցել, ու սում նա սի րել տե ղա կան փոր ձը: Լե հաս -
տա նի քո լեջ նե րի հետ ևս առ կա են ակ տիվ շփում ներ
հատ կա պես խո հա րա րու թյան ո լոր տում: 

Որ պես մի ջազ գային հա մա գոր ծակ ցու թյան ա մե նա -
թարմ վերջ նար դյունք՝ նա ը նդ գծում է, որ բո լո րո վին
վեր ջերս ՄԱԿ-ի ա ջակ ցու թյամբ վե րա նո րոգ վել և ամ -
բող ջո վին վե րա զին վել է հա մա կարգ չային լսա րա նը: 

«Ա նու շա վան Աբ րա հա մյան» կր թա կան հիմ նա -
դրա մի ա ջակ ցու թյամբ ձեռք են բե րել միկ րոավ տո -
բուս, ո րն ակ տի վաց րել է կա րի ե րայի կենտ րո նի
գոր ծու նե ու թյու նը այլ ո ւղ ղու թյամբ. պար բե րա բար

ապա հով վում է դպ րո ցա կան նե րի եր թը քո լեջ՝ ծա նո -
թա նա լու հաս տա տու թյան բո վան դա կային և բա -
զային պայ ման նե րին և ը ստ այդմ՝ կողմ նո րոշ վե լու
մաս նա գի տա կան ը նտ րու թյան հար ցում: Տնօ րե նի
խոս քով՝ նախ կի նում ի րենք է ին այ ցե լում դպ րոց ներ
ի րա զեկ ման նպա տա կով, սա կայն ա շա կերտ նե րի
այցն ա ռա վել թի րա խային է և ար դյու նա վետ վեր ջին -
նե րիս հա մար:

Հա ջո ղու թյան հե տա գի ծը
«Ու սա նող նե րին միշտ ու զում եմ այն ու ղեր ձը փո -

խան ցել, որ ա վար տե լուց հե տո մի ան գա մից կար միր

ու ղե գոր գը չի փռ վե լու դե պի աշ խա տա շու կա: Թեև
նոր օ րեն քը միտ ված է հենց աշ խա տա շու կա ան մի ջա -
կան կա պի ամ րապնդ մա նը, ին չը եր կուս տեք կար ևոր
հան գա մանք է նախ ևա ռաջ մեր տն տե սու թյան
համար: Սա կայն կար ևոր է նաև ու սա նո ղի նա խա -
ձեռ նո ղա կա նու թյու նը խթա նե լը: Ե թե նա ու նի հնա -
րա վո րու թյուն՝ իր տա նը գի նի պատ րաս տե լու և այն

հյու րա սի րե լու, խո րա նա լու իր մաս նա գի տու թյան մեջ
իր ի սկ տա րած քում, դա հրա շա լի է: Մենք ու նենք այդ -
պի սի ու սա նող ներ, ին չը ես մաս նա գի տա կան կա յաց -
ման կար ևոր ձեռք բե րում եմ հա մա րում»,- պատ մում
է Ար գամ Դով լա թյա նը:

 Գի նե գոր ծու թյու նից ան ցում կա տա րե լով ՏՏ
ոլորտ՝ նա ներ կա յաց նում է ու սա նող նե րի հա ջո ղու -
թյուն նե րը: ՏՏ ո լոր տի World Skills-ի շր ջա նա կում մաս -

նակ ցել են մր ցույ թի, հաղ թել և եզ րա փակ չին գնա ցել
Բրա զի լի ա: Թեև տնօ րե նի խոս քով Բրա զի լի ա յում
որևէ տեղ չի զբա ղեց րել ու սա նո ղը, սա կայն նա ա մե -
նա մեծ ձեռք բե րու մը հա մա րում է այն, որ վեր ջինս կա -
րո ղա ցել է հա վա քել ան հրա ժեշտ սար քա վո րու մը և
գոր ծար կել այն պա րա գա յում, որ ճա պո նա ցի նե րը
«ման քի թրեյ նինգ» է ին ան ցել։ Նա հպար տա նում է
նաև, որ ու սա նող նե րից մե կը IT Planet օ լիմ պի ա դային
է մաս նակ ցել և ե րկ րորդ տեղ գրա վել եզ րա փակ չում՝
իր հետ բե րե լով աշ խա տան քի ա ռա ջարկ նե րի մի մեծ

ETF-ի կող մից գե րա զան ցու թյան կենտ րո նի թեկ -
նա ծու դառ նա լու հան գա ման քը եվ րո պա կան
քոլեջ նե րի հետ հա մա գոր ծակ ցու թյան մեծ հնա -
րա վո րու թյուն ներ է տվել։ 

Քո լե ջի կար ևոր ձեռք բե րում նե րից է մաս նա վոր
հատ վա ծի գո հու նա կու թյու նը մեր ու սա նող նե րի
աշ խա տան քից: 



փա թեթ։ Այդ ու սա նողն այ սօր Նի դեռ լանդ նե րում ՏՏ
ո լոր տի ա ռա ջա տար կազ մա կեր պու թյուն նե րից մե կի
աշ խա տա կից է, Հա յաս տան գա լիս ան պայ ման այ ցե -
լում է քո լեջ՝ իր փոր ձով կիս վե լու և նոր գա ղա փար -

ներ ներ կա յաց նե լու:
« Մեր շր ջա նա վարտ նե րը քո լե ջի այ ցե -

քարտն են թե՛ տե ղա կան աշ խա տա շու կա -
յում և թե՛ աշ խար հի տար բեր կող մե րում:
Մեր խո հա րար նե րը հա ջո ղել են և՛ Հա յաս -

տա նի լա վա գույն ռես տո րան նե րում, և՛
ար տա սահ մա նում: Նրանք գա լիս են
քո լեջ և ի րենց դա սա խոս նե րի հա մար
վար պե տաց դաս անում։ Սա լա վա -
գույն ար դյունքն է քո լե ջի ու դա սա վան -
դող նե րի հա մար: Տու րիզ մի ո լոր տից
Վայոց ձո րի ցան կա ցած հյու րա նոց
մտնե լիս մեր ուսա նող ներն են ձեզ
դիմա վո րե լու, մեր շր ջա նա վարտ ներն
են սպա սար կե լու: Մեր հաշ վա պահ նե -
րը լա վա գույն կազ մա կեր պու թյուն նե րի
հետ են հա մա գոր ծակ ցում: Ու ա մե նա -
մեծ ձեռք բե րու մը քո լե ջի հա մար մաս -
նա վոր հատ վա ծի գո հու նա կու թյունն է

մեր ու սա նող նե րի աշ խա տան քից»,- հպար տո րեն ներ -
կա յաց նում է քո լե ջի տնօ րե նը: 

Վեր ջին շր ջա նում գույք է թար մաց վել նաև խո հա -
րա րու թյան ո լոր տում, ԿԶ ՆԱԿ հիմ նադ րա մի հետ հա -
մա գոր ծակ ցե լով՝ «Դպ րո ցա կան սնունդ» ծրագ րի
շր ջա նա կում ան ցկաց վել են վե րա պատ րաս տում ներ:
Հա մա գոր ծակ ցում են հան րա պե տու թյան ա ռա ջա -
տար խո հա րար նե րի՝ Սեդ րակ Մա մու լյա նի, Ար բի
Ղարա խա նի ի հետ: Նրանք մր ցույթ ներ են կազ մա կեր -
պում, բաց դա սեր ի րա կա նաց նում: Նույ նիսկ եր կու
հայտ նի ա մե րի կա ցի խո հա րար բլո գեր նե րի են հրա -
վի րել՝ մր ցույթ ան ցկաց նե լու: Տնօ րե նի խոս քով՝ ի րենց
վար պետ նե րը ևս տար բեր ծրագ րե րի են մաս նակ ցում
և բարձր ցու ցա նիշ նե րով վե րա դառ նում: Դրան, ը ստ
նրա, նպաս տում է ա ռա ջին հեր թին մի ջազ գային փոր -
ձին ծա նո թա ցու մը և միշտ նո րա րա րու թյան տեմ պին
հետ ևե լը: Քո լե ջի խո հա րար վար պետ նե րը մաս նակ -
ցել են նաև պե տու թյան կող մից ա ռա ջին ան գամ
անցկաց վող ա տես տա վոր մա նը և գրան ցել ա մե նա -
բարձր ցու ցա նիշ նե րը: 

Եզ րա փա կե լով խոս քը՝ նա հույս է հայտ նում, որ
իրեն կհա ջող վի քո լե ջի պա տե րի ներ սում ի րա կա նաց -
նել իր ե րա զան քը՝ ու նե նալ գի նու լի ար ժեք ար տա -
դրա մաս և ապ րան քա նի շը կո չել « Թա նա հատ»՝ ի
պա տիվ Գլա ձո րի հա մալ սա րա նի տա րած քում գոր -
ծող վան քի: « Վայոց ձո րի տա րա ծաշր ջա նային քո լե -
ջի տար բե րան շա նը հենց Թա նա հա տի վան քի պա տից
վերց րած ժա մա ցույցն է: Կար ծում ե մ՝ իմ այս մեծ
ցան կու թյունն ի րա գոր ծե լի է. մի այն պետք է ա վե լի
հա մառ և ջա նա սեր լի նել»,- եզ րա փա կում է քո լե ջի
տնօ րե նը՝ Ար գամ Դով լա թյա նը։ 

Graduates Are the College’s 
Calling Card
Argam Dovlatyan, Director of the Vayots Dzor

Rgional State College, considers the growing interest of
both the public and the private sector in the college as
the best result of his nearly ten years of dedicated
serice.

He highlights the strong connections established with
employers, thanks to which students are able to easily
find employment within the region. Mr. Dovlatyan also
refers to the process of international cooperation, noting
that the college has been recognized by the European
Training Foundation (ETF) as a candidate for a Center
of Excellence — a recognition that has opened up sig-
nificant opportunities for collaboration with European
colleges.

The director proudly emphasizes that the college’s
graduates are achieving great success in their profes-
sional fields both in Armenia and abroad.
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Ե րա զանքս է քո լե ջում ու նե նալ գի նու լի ար ժեք
ար տադ րա մաս և ապ րան քա նի շը կո չել « Թա նա -
հատ»՝ ի պա տիվ Գլա ձո րի հա մալ սա րա նի տա -
րած քում գոր ծող վան քի: 



ՓՈՐՁԱԳԻՏԱԿԱՆ ՏԵՍԱԿԵՏ

50 www.escs.am

 Մաս նա գի տա կան կր թու թյան և ու սուց ման ազ -
գային կենտ րո նի (Մ ԿՈՒ ԶԱԿ) ըն թա ցիկ տար վա
աշխա տանք ներն ի րա կա նաց վել են մի քա նի ո ւղ ղու -
թյուն նե րով: 2024 թվա կա նից ու ժի մեջ մտած Մաս նա -
գի տա կան կր թու թյան և ու սուց ման մա սին նոր օ րեն քի
հա մա ձայն՝ ՄԿՈՒ հա մա կար գում ան ցում է կա տար -
վում պե տա կան կր թա կան չա փո րո շիչ նե րից Ո րա կա -
վո րում նե րի ո լոր տային շր ջա նա կի (ՈՈՇ), ո րն, ը ստ
է ու թյան, աշ խա տան քային նոր ո ւղ ղու թյուն նե րից է ։

Մ ԿՈՒ հա մա կար գում ՈՈՇ-նե րը 
նո րա մու ծու թյուն ե ն
Մ ԿՈՒ ԶԱԿ-ի տնօ րեն Տաթ ևիկ Գաս պա րյա նը

նշում է, որ ՄԿՈՒ հա մա կար գում ՈՈՇ-նե րը նո րա մու -
ծու թյուն ե ն․ « Մինչ այժմ մեր ե րկ րում ՈՈՇ-նե րի
ներդր ման ո րո շա կի փորձ ար վել է բու հա կան հա մա -
կար գում, բայց դեռևս ոչ ամ բող ջա կան, ո ւս տի ՄԿՈՒ
հա մա կար գում այս ո ւղ ղու թյամբ աշ խա տանք ներն
իրա կա նաց վե լու են զրո յա կան կե տից։ ՈՈՇ-նե րի
ներդր ման հա մար ՀՀ ԿԳՄՍ նա խա րա րու թյու նը
աջակ ցու թյան խնդ րան քով դի մել էր ՄԱԿ-ի զար գաց -
ման ծրագ րին: Ա ջակ ցու թյան շր ջա նա կում ը նտր ված
մի ջազ գային փոր ձա գե տի կող մից մշակ վել է հե տա -
զո տա կան զե կույց տար բեր ե րկր նե րի փոր ձա ռու թյան
վե րա բե րյալ, ի նչ պես նաև ՈՈՇ-նե րի ներդր ման մե թո -
դա բա նու թյուն։ Կազ մա կերպ վել են քն նար կում ներ,
ինչ պես նաև եր կօ րյա աշ խա տա ժո ղով՝ հաս կա նա լու
հա մար, թե որ քա նով է հնա րա վոր այդ մե թո դա բա նու -

թյու նը տե ղայ նաց նել։ Քն նար կում նե րին և աշ խա տա -
ժո ղո վին մաս նակ ցել են սո ցի ա լա կան գոր ծըն կեր ներ,
գոր ծա տու ներ, ՀՀ ԿԳՄՍ, Աշ խա տան քի և սո ցի ա լա -
կան հար ցե րի, Է կո նո մի կայի նա խա րա րու թյուն նե րի,
Քա ղա քա շի նու թյան կո մի տե ի, ՄԿՈՒ ԶԱԿ-ի և ու սում -
նա կան հաս տա տու թյուն նե րի ներ կա յա ցու ցիչ ներ,
ինչպես նաև եր կու հրա վի րյալ մի ջազ գային փոր ձա -

գետ ներ Ֆրան սի այից և Էս տո նի այից, ո րոնք ներ կա -
յաց րել են ի րենց ե րկր նե րում ներդր ված հա մա կար գը,
այլ ե րկր նե րի փոր ձա ռու թյու նը։ 

Աշ խա տա ժո ղո վի ըն թաց քում հիմ նա կա նում դի -
տարկ վել են ե րեք ո լորտ ներ՝ շի նա րա րու թյուն, ՏՀՏ և
թեթև ար դյու նա բե րու թյուն՝ մաս նա վո րա պես տեքս -
տիլ և կա րի ար տադ րու թյուն։ 

Գոր ծըն թաց նե րը տար բեր ե րկր նե րում տար բեր
են, ո րով հետև նման հա մա կար գի ներդր ման հա մար
մաս նա գի տա կան կա ռույց ներ են ան հրա ժեշտ, ո րոնք
այս պա հին Հա յաս տա նում չկան»։ 

ՈՈՇ-ը հա մա գոր ծակ ցու թյան 
ը նդ լայ նում է 
ի՞նչ է նշա նա կում ու սու ցու մը կազ մա կեր պել ը ստ

Ո րա կա վո րում նե րի ո լոր տային շր ջա նա կի և ոլոր տա -
յին ո րա կա վո րում նե րի բնու թագ րիչ նե րին համապա -
տաս խան։ ի պա տաս խան այս հար ցի՝ ՄԿՈՒ ԶԱԿ-ի
տնօ րե նը նշում է․ « Նախ կի նում մշակ ված պե տա կան
կր թա կան չա փո րո շի չը մշակ վում էր գործա տու նե րի,
Աշ խա տան քի և սո ցի ա լա կան հար ցե րի նա խա րա րու -
թյան զբաղ մունք նե րի ազ գային դա սակարգ չի հի ման
վրա և նե րա ռում էր տվյալ ո րա կա վորման նկա րա գի -

Ո րա կա վո րում նե րի ո լոր տային շր ջա նա կը հա մա -
գոր ծակ ցային մի ջոց է․ բո լոր շա հա ռու ներն ու
շահա կից նե րը պար տա դիր պետք է հա մա գոր -
ծակ ցեն, որ պես զի ձևա վոր վի և հս տա կեց վի
ոլոր տային հա մա պա տաս խան շր ջա նա կը, ո րի
հի ման վրա ո րա կա վո րում նե րը կդա սա կարգ վեն
ը ստ մա կար դակ նե րի։ 

ԿԱՐ ԵՎՈՐ ԵՆ ԳՈՐ ԾԱ ՏՈՒ ՆԵ ՐԻ ՀԵՏ 
ՀԱ ՄԱ ԳՈՐ ԾԱԿ ՑՈՒ ԹՅՈՒ ՆԸ ԵՎ
Ո ԼՈՐ ՏԻ ՖԻ ՆԱՆ ՍԱ ՎՈՐ ՄԱՆ Ա ՎԵ ԼԱ ՑՈՒ ՄԸ



րը, աշ խա տան քի պա տաս խա նատ վու թյան շր ջա նա -
կը, աշ խա տան քի կա տար ման հա մար պա հանջ վող
գի տե լի քը, հմ տու թյուն նե րը, կա րո ղու թյուն նե րը:
Դրանց հի ման վրա էլ հաս տա տու թյուն նե րի կող մից
կազմ վում է ին մո դու լային ծրագ րեր և ի րա կա նաց -
նում ու սու ցում: 

Ո րա կա վո րում նե րի ո լոր տային շր ջա նա կի հիմ նա -
կան ա ռա վե լու թյունն այն է, որ աշ խա տան քային
խմբե րում ը նդ գրկ վում է նաև գոր ծա տու նե րի մի ա վո -
րում նե րը, ա վե լին՝ պա տաս խա նատ վու թյու նը դր վում
է տվյալ ո լոր տի ա սո ցի ա ցի ա նե րի, մի ու թյուն նե րի,
կազ մա կեր պու թյուն նե րի, ի նչ պես նաև հա մա պա -
տաս խան ո լոր տը կար գա վո րող պե տա կան գե րա -
տես չու թյուն նե րի վրա, օ րի նակ՝ հա մա պա տաս խան
նա խա րա րու թյան վրա՝ ա կն կա լի քով, որ նրանք
հստակ սահ մա նե լու են ո լոր տային գոր ծըն թաց նե րին
հա մա պա տաս խա նող մո տե ցում ներ և պա հանջ ներ։ 

Այ սինքն՝ շր ջա նակն ը նդ լայն վում է՝ հնա րա վո րու -
թյուն տա լով տվյալ ո լոր տում և աշ խա տա շու կա յում
ի րա կա նաց վող փո փո խու թյուն նե րի վե րա բե րյալ
առա վել օբյեկ տիվ տե ղե կատ վու թյուն ստա նա լը։ 

Ե թե ա վե լի պատ կե րա վոր ա սենք, ՈՈՇ-ը հա -
մագոր ծակ ցային մի ջոց է․ բո լոր շա հա ռու նե րի ու
շահակից նե րի հա մա տեղ ու ժե րով կձ ևա վոր վի և
կհստա կեց վի ո լոր տային հա մա պա տաս խան շր ջա -
նակը, ո րի հի ման վրա ո րա կա վո րում նե րը կդա -
սակարգվեն ը ստ մա կար դակ նե րի։ Պա հանջ նե րի
հս տա կե ցու մից հե տո ու սում նա կան հաս տա տու թյուն -
նե րը նոր մե թո դա բա նու թյամբ կմ շա կեն ու սուց ման
մո դու լային ծրագ րե րը»։

Մ ԿՈՒ ԶԱԿ-ի տնօ րե նի խոս քով՝ ՈՈՇ-նե րի
ներդրու մը բարդ, պա տաս խա նա տու մար տահ րա վեր
է, քա նի որ ու սուց ման գոր ծըն թա ցում ո լոր տային գոր -
ծա տու նե րի հա մա գոր ծակ ցու թյան պատ րաս տա կա -
մու թյու նը, մո տի վա ցու մը և ներգ րա վու մը լուրջ խն դիր
է․ «Ըստ է ու թյան, ՈՈՇ-ներն ա վե լի շատ ո ւղղ ված են

աշ խա տա շու կա, գոր ծա տու և կր թա կան հա մա կարգ
հա մա գոր ծակ ցու թյան սեր տաց մա նը»։

 Տաթ ևիկ Գաս պա րյան նշում է, որ բազ մա թիվ
երկր նե րում գոր ծա տու նե րի մո տի վա ցի այի հիմ նա -

կան ձևե րից մե կը պե տու թյան կող մից տր վող
հարկային ար տո նու թյուն ներն ե ն։ Օ րի նակ՝ Նի դեռ -
լանդ նե րում պե տու թյու նը ֆի նան սա վո րում է փոքր և
մի ջին բիզ նե սը՝ աշ կեր տու թյուն կազ մա կեր պե լու
համար։

 Մի ջազ գայ նա ցում. 
«Միկ րոո րա կա վո րում ներ 
Եվ րո պայից դուրս»
Մ ԿՈՒ ԶԱԿ-ի գոր ծու նե ու թյան հա ջորդ կար ևոր

ուղղ վա ծու թյու նը մի ջազ գային հա մա գոր ծակ ցու թյան
խթա նումն ու ը նդ լայ նումն է։ Տնօ րենն ա ռանձ -
նացնում է «Է րազ մուս+» ծրագ րի շր ջա նա կում
«Միկրոո րա կա վո րում ներ Եվ րո պայից դուրս»
դրամաշ նոր հային ծրագ րի գոր ծըն կեր նե րի հետ
աշխա տանք նե րը՝ Գեր մա նի այի Դաշ նային Հան րա պե -
տու թյան ՄԿՈՒ ի նս տի տու տի, Ո ւկ րաի նայի, Վրաս -
տա նի, Նոր վե գի այի, Բալ կա նյան ե րկր նե րի ՄԿՈՒ
կա ռույց նե րի հետ ՄԿՈՒ ԶԱԿ-ի հա մա գոր ծակ ցու թյու -
նը: Միկ րոո րա կա վո րում ներ եզ րույ թը նո րույթ է մեր
ե րկ րի հա մար։ Այս հաս կա ցու թյու նը ներ կա յումս շատ
լայն թա փով զար գա նում է ո ղջ աշ խար հում․ այն են -
թադ րում է կարճ ժա մա նա կա հատ վա ծում ո րո շա կի
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« Միկ րոո րա կա վո րում» հաս կա ցու թյու նը ներ կա -
յում շատ լայն թա փով զար գա նում է ո ղջ
աշխարհում․ այն են թադ րում է կարճ ժա մա նա կա -
հատ վա ծում ո րո շա կի կա րո ղու թյուն նե րի, հմ տու -
թյուն նե րի ձեռք բե րում։
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կա րո ղու թյուն նե րի, հմ տու թյուն նե րի ձեռք բե րում։
«Միկ րոո րա կա վոր ման շնոր հու մը ի նչ-որ ա ռու մով
լրա ցու ցիչ կր թու թյան ար դյուն քում շնորհ վող մաս նա -
գի տաց ված ո րա կա վո րում է, ո րն աշ խա տո ղին ա վե լի
մր ցու նակ է դարձ նում աշ խա տա շու կա յում: Ընդ
որում, դրանք ստեղծ վում են տար բեր կա րիք նե րից ել -
նե լով: Կա րող են մշակ վել ի նչ պես մե կան գա մյա, այն -
պես էլ շա րու նա կա կան կա րիք նե րի հի ման վրա:
Օ րի նակ՝ փա փուկ հմ տու թյուն նե րի գծով»,- նշում է
Տաթ ևիկ Գաս պա րյա նը՝ հա վե լե լով, որ միկ րոո րա կա -
վո րում նե րի հա մա կար գը գոր ծում է նաև բու հե րում։

Մ շակ վել է 62 միկ րոո րա կա վո րում նե րի
չա փո րո շիչ
« Միկ րոո րա կա վո րում ներ Եվ րո պայից դուրս»

դրա մաշ նոր հային ծրագ րի գոր ծըն կեր ե րկր նե րի հետ
հա մա տեղ մշա կել են 62 միկ րոո րա կա վոր ման չա փո -

րո շիչ ներ․ դրանք, ը ստ Տաթ ևիկ Գաս պա րյա նի, հնա -
րա վո րինս ճկուն են, հետ ևա բար ցան կա ցած եր կիր
կա րող է տե ղայ նաց նել և կի րա ռել։

 Վե րա պատ րաստ վել են 
ան գլե րե նի մաս նա գետ նե րը
2025 թվա կա նի աշ խա տանք նե րից Տաթ ևիկ Գաս -

պա րյանն ա ռանձ նաց նում է ՄԿՈՒ հաս տա տու թյուն -
նե րում օ տար լե զու, մաս նա վո րա պես ան գլե րեն
դա սա վան դող նե րի վե րա պատ րաստ ման ծրա գի րը,

որն ի րա կա նաց վել է գնում նե րի ըն թա ցա կար գով
ընտր ված « Բեռ լից» ըն կե րու թյան կող մից։ 

Աշ խար հի հմ տու թյուն ներ (WorldSkills)․ 
5 ո ւղ ղու թյամբ մր ցույթ
 Հա յաս տա նը 2012 թվա կա նից դար ձել է «Աշ -

խարհի հմ տու թյուն ներ» (WorldSkills) մի ջազ գային
կազ մակեր պու թյան ան դամ, որ տեղ մեր եր կի րը ներ -
կա յաց նում է Մաս նա գի տա կան կր թու թյան և ուսուց -
ման զար գաց ման ազ գային կենտ րո նը (Մ ԿՈՒ ԶԱԿ)։
2025 թվա կա նի նոյեմ բե րի վեր ջին ան ցկաց վե լու է

հա մաշ խար հային ստու գա տե սի ազ գային փու լը՝ « Հա -
յաս տա նի հմ տու թյուն ներ» (WorldSkills Armenia)
մրցույ թը։

Թ վային ին տե րակ տիվ մե դի ա դի զայն․ նոր
հմ տու թյուն «Աշ խար հի հմ տու թյուն ներ»
(WorldSkills) մր ցույ թում
Այս ան գամ ազ գային փու լի հմ տու թյուն նե րի

մրցույ թը կանց կաց վի « Վեբ տեխ նո լո գի ա ներ»,
«Բջջային հա վել ված նե րի պատ րաս տում», « Խո հա րա -
րու թյուն», « Նո րաձ ևու թյան տեխ նո լո գի ա», «Թ վային
ին տե րակ տիվ մե դի ա դի զայն» ո ւղ ղու թյուն նե րով։
Վեր ջինս, ի նչ պես Տաթ ևիկ Գաս պա րյանն է նշում, նոր
հմ տու թյան մր ցույթ է, ո րը WorldSkills մի ջազ գային
ստու գա տե սի ծրագ րում ը նդ գրկ վել է Չի նաս տա նի
առա ջար կով։

 Հա յաս տա նը, Բալ կա նյան ե րկր նե րը, Ո ւկ րաի նան,
Վրաս տա նը, Նոր վե գի ան, Գեր մա նի ան հա մա տեղ
մշա կել են 62 միկ րոո րա կա վոր ման չա փո րո շիչ -
ներ։



« Հա յաս տա նից եր կու մաս նա կից Չի նաս տա նում
ար դեն ի սկ մաս նակ ցել են փոր ձա րա րա կան փու լին,
ո րոն ցից մե կը ար ծա թե մե դալ է նվա ճել,- տե ղե կաց -
նում է ՄԿՈՒ ԶԱԿ-ի տնօ րե նը։- «Աշ խար հի հմ տու -
թյուն ներ» ստու գա տե սը մի ջազ գային բա ցա ռիկ
հար թակ է, որ տեղ, բա ցի մաս նա գի տու թյուն նե րի
մրցույթ նե րի կազ մա կեր պու մից, նաև աշ խա տա շու -
կայի զար գաց ման պա հանջ նե րին հա մա պա տաս խան
նոր զբաղ մունք ներ, նոր մի տում ներ, նոր հմ տու թյուն -
ներ և կա րո ղու թյուն ներ են ներ կա յաց վում»։ 

Աղ ջիկ նե րի մաս նակ ցու թյունն ու րա խա լի է
«Թ վային ին տե րակ տիվ մե դի ա դի զայնն» ա ռա ջի -

կա ստու գա տե սի նո րա րա րու թյուն նե րից է, ո րին մաս -
նակ ցե լու հա մար պա հանջ վում է ոչ մի այն վեբ
տեխ նո լո գի ա նե րի ի մա ցու թյուն, այլև ո րո շա կի այլ
ծրագ րե րի հմ տու թյուն ներ, այդ թվում՝ ստեղ ծա գոր -
ծա կան կա րո ղու թյուն։ ին տե րակ տիվ մե դի ա դի զայ -
նը նե րա ռում է հե տաքր քիր կա րո ղու թյուն նե րի ու
հմ տու թյուն նե րի ամ բող ջու թյուն։ ի դեպ, այս տար վա
ազ գային հմ տու թյուն նե րի փու լին դի մող նե րը, մաս -
նա վո րա պես ՏՀՏ ո ւղ ղու թյան հմ տու թյուն նե րով, բա -
վա կա նին շատ են:

 Հա վե լենք՝ ազ գային փու լի հաղ թող նե րը, հե տա -
գա յում հնա րա վո րու թյուն կու նե նան մաս նակ ցե լու
WorldSkills մի ջազ գային ստու գա տե սին։

 Նոր օ րեն քի ի րա գոր ծու մը 
մար տահ րա վեր է 
Անդ րա դառ նա լով « Մաս նա գի տա կան կր թու թյան

և ու սուց ման մա սին» նոր օ րեն քի կի րարկ մա նը՝
Տաթևիկ Գաս պա րյա նը հույս է հայտ նում, որ այն
հնա րա վո րու թյուն է տա լիս կա նո նա կար գել մի շարք
խն դիր ներ ու մար տահ րա վեր ներ։ Օ րեն քի կի րարկ -
ման հա մար մեծ ջան քեր կպա հանջ վեն․ բա ցա ռիկ

կար ևո րու թյուն ու նեն գոր ծա տու -
նե րի հետ հա մա գոր ծակ ցու թյու -
նը, ի նչ պես նաև պե տու թյան
կող մից ՄԿՈՒ ո լոր տի ֆի նան սա -
վոր ման ա վե լա ցու մը։

Դա սա վան դո ղը գո նե  
մեկ ան գամ պետք է տես նի
Մր ցու նակ կա րո ղու թյուն ներ և

հմ տու թյուն ներ ձեռք բե րե լու
համար ժա մա նա կա կից ար հես -
տա նոց ներ, լա բո րա տոր սար քա -
վո րում ներ են ան հրա ժեշտ,
ա ռանց ո րոնց ՄԿՈՒ կր թու թյան

որա կի բա րե լա վում չի կա րող ա պա հով վել։
« Գոր ծա տու նե րի մոտ դա սա վան դող նե րի մաս նա -

գի տա կան վե րա պատ րաս տում նե րի կազ մա կերպ ման
ան հրա ժեշ տու թյուն կա, ո րով հետև ներ կա յումս բո լոր
վե րա պատ րաս տում ներն ա վե լի շատ մե թո դա կան են
և տե սա կան բնույթ են կրում։ ի սկ մաս նա գի տա կան
վե րա պատ րաս տու մը հնա րա վոր է կազ մա կեր պել
միայն ար տադ րու թյու նում՝ գոր ծա տո ւի մոտ։ Դա սա -
վան դողն ին քը գո նե մեկ ան գամ պետք է տես նի հա -

մա պա տաս խան նոր տեխ նո լո գի ան, հաս կա նա
պա հանջ նե րի փո փո խու թյու նը, որ պես զի կա րո ղա նա
տվյալ հմ տու թյու նը փո խան ցել սո վո րո ղին։ Նոր օ րեն -
քը հաս տա տու թյուն նե րին բա վա կա նին ա զա տու -
թյուն ներ է տվել՝ ի նք նու րույն գոր ծե լու և լու ծում ներ
գտ նե լու ի րենց խն դիր նե րի հա մար: Եվ շատ կար ևոր
է, որ նրանք կա րո ղա նան օ գտ վել դրա նից»։

 Հաս տա տու թյա նը ի նք նա վա րու թյուն է 
տր ված 
Ըստ նոր օ րեն քի՝ ՄՈՒՀ-ը կազ մում է հա մա պա -

տաս խան մա կար դա կի ո րա կա վոր ման կր թա կան
ծրագ րի կազ մա կերպ ման նա խա հա շի վը՝ ը ստ կր թու -
թյան պե տա կան կա ռա վար ման լի ա զոր մարմ նի
սահմա նած չա փա նիշ նե րի։ Այ սինքն՝ հաս տա տու թյա -
նը ի նք նա վա րու թյուն է տր ված, հետ ևա բար՝ հաս տա -
տու թյու նը պետք է կա րո ղա նա ան հրա ժեշտ
հաշ վարկ ներ կա տա րել։ Հա մա պա տաս խան չա փա -
նիշ նե րը, ի հար կե, դեռ սահ ման վե լու ե ն՝ հա մա պա -
տաս խան են թաօ րենսդ րա կան ակ տե րով։
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 Դա սա վան դո ղը գո նե մեկ ան գամ պետք է տես նի
հա մա պա տաս խան նոր տեխ նո լո գի ան, հաս կա նա
պա հանջ նե րի փո փո խու թյու նը, որ պես զի կա րո -
ղա նա տվյալ հմ տու թյու նը փո խան ցել սո վո րո ղին:
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 Նոր օ րեն քում մեծ տեղ է հատ կաց վում աշ խա -
տան քի վրա հիմն ված ու սուց մա նը․ «ի հար կե, ա վե լի
հեշտ կլի նի այն հաս տա տու թյուն նե րի հա մար, ո րոնք
ար դեն ի սկ գոր ծա տու նե րի հետ հա մա գոր ծակ ցում են
և ո րո շա կի ար դյունք ներ ու նեն։ Բայց, ա մեն դեպ քում,
օ րեն քի ի րա կա նա ցու մը մեծ մար տահ րա վեր է բո լոր
կող մե րի հա մար՝ սկ սած քա ղա քա կա նու թյուն մշա -
կող նե րից, մինչև գոր ծա տու նե րի և ու սում նա կան
հաս տա տու թյուն ներ և այլ կա ռույց ներ»։

 Վեր ջա բա նի փո խա րեն
« Շատ կար ևոր է, որ հա սա րա կու թյան վե րա բեր -

մուն քը ՄԿՈՒ ո լոր տի հան դեպ փոխ վի։ Հատ կա պես
վեր ջին եր կու տա րի նե րին ըն դու նե լու թյան շեշ տա կի
ա ճը փաս տում է, որ դրա կան փո փո խու թյուն կա, բայց

պետք է ա վե լի շատ փոխ վի։ Ծնող նե րը պետք է օբյեկ -
տի վո րեն նայեն ի րենց ե րե խա նե րի հնա րա վո րու -
թյուն նե րին և չս տի պեն նրանց ա նել այն, ի նչ
ե րե խա նե րը չեն ցան կա նում: Պետք է թույլ տալ, որ
երե խան ի նք նու րույն ը նտ րի իր կր թա կան ու ղին՝
հիմն վե լով սե փա կան հե տաքրք րու թյուն նե րի և հա -
կում նե րի վրա:

 Դա սա վանդ ման բազ մա մյա փոր ձա ռու թյունս և
շփում ներս տար բեր տա րի քային խմ բե րի հետ փաս տում
են, որ ե րե խան պետք է կր թու թյուն ստա նա սի րե լով։ 

Վա ղուց ժա մա նակն է, նույ նիսկ ու շա ցել ե նք, որ
ըն տա նի քը ու շադ րու թյուն դարձ նի ե րե խայի ի րա կան
կա րիք նե րին ու պա հանջ նե րին, մի այն այդ դեպ քում
կս տա նանք հա ջող ված, ի նք նա բավ ե րե խա։ Սկ սած
նա խակր թա րա նից՝ պետք է հետ ևել ե րե խային, ո ւղ -
ղոր դել, ու սում նա սի րել, հաս կա նալ՝ ի նչ հա կում ներ,
ինչ ձգ տում ներ ու նի․ ե րե խան մի այն այդ դեպ քում կա -
րող է հա ջո ղել»։

Strengthening Employer Partnerships and
Enhancing Sector Financing
Tatevik Gasparyan, Director of National Center for

Vocational Education and Training Development, pre-
sented the work accomplished and outlined the key
challenges currently facing the vocational education and
training system. She highlighted the prospects that the
introduction of the Sectoral Qualifications Framework
could bring and addressed the issue of micro-qualifica-
tions, which involve acquiring specific competences and
skills within a short period. Speaking about the imple-
mentation of the new law, Tatevik Gasparyan empha-
sized the exceptional importance of cooperation with
employers and the increase of funding in the sector.

Պետք է թույլ տալ, որ ե րե խան ի նք նու րույն ը նտ -
րի իր կր թա կան ու ղին՝ հիմն վե լով սե փա կան հե -
տաքրք րու թյուն նե րի և հա կում նե րի վրա:



Ար հես տա կան բա նա կա նու թյու նը (ԱԲ, AI) փո խա -
կեր պում է ար դյու նա բե րու թյուն նե րը ամ բողջ աշ խար -
հում, նե րա ռյալ կր թու թյան և գի տու թյան ո լորտ նե րը։
ՄԿՈՒ ո լոր տում ԱԲ-ն ա ռա ջար կում է զգա լի հնա րա -
վո րու թյուն ներ՝ ու սուց ման գոր ծըն թաց նե րի կա տա -
րե լա գործ ման, հմ տու թյուն նե րի զար գաց ման,
բա րե լավ ման և նո րա րա րու թյան խթան ման հա մար,
ի նչ պես նաև աշ խա տու նա կու թյան բարձ րաց ման
նպա տա կով։ 

ԱԲ-ի նե րա ռու մը ՄԿՈՒ-ո ւմ կա րող է հե ղա փո -
խական ազ դե ցու թյուն ու նե նալ ու սուց ման, հե տա -
զոտու թյուն նե րի, հմ տու թյուն նե րի զար գաց ման և
հաս  տա տու թյուն նե րի կա ռա վար ման վրա։ Ռազ մա -
վա րա կան մո տե ցու մը, ո րը նե րա ռում է քա ղա քա կա -
նու թյան մշա կու մը, մաս նա վոր հատ վա ծի հետ
հա մա գոր ծակ ցու թյու նը և կա րո ղու թյուն նե րի զար գա -
ցու մը, վճ ռո րոշ կլի նի ա պա գային պատ րաստ աշ խա -

տուժ ձևա վո րե լու և նո րա րար հե տա զո տու թյուն նե րը
խթա նե լու հա մար։ 

ԱԲ-ն այլևս ա պա գայի եր ևույթ չէ․ այն ներ կայիս
իրա կա նու թյունն է, ո րը կա րող է ու նե նալ փո խա կեր -
պող դեր՝ բա րե լա վե լով ու սուց ման մե թո դա բա -
նություն նե րը, բարձ րաց նե լով ու սում նա կան
ար դյունք նե րը և կամր ջե լով ժա մա նա կա կից ար դյու -
նա բե րու թյուն նե րի պա հանջ նե րի ու շր ջա նա վարտ նե -
րի հմ տու թյուն նե րի միջև ե ղած բա ցը։ Սա կայն
ներ կա յումս ՄԿՈՒ հա մա կար գը բախ վում է մի շարք
մար տահ րա վեր նե րի, ի նչ պի սիք ե ն․

● Հ նա ցած ծրագ րեր։ Տեխ նո լո գի ա կան ա րագ փո -

փո խու թյուն նե րը դժ վա րաց նում են հաս տա տու թյուն -
նե րի՝ ար դյու նա բե րա կան ա ռա ջըն թա ցին հա մըն թաց
քայ լե լը։

● Հմ տու թյուն նե րի ան հա մա պա տաս խա նու -
թյուն։ Հա ճախ բաց է առ կա ու սու ցան վող հմ տու -
թյուն նե րի և գոր ծա տու նե րի ի րա կան պա հանջ նե րի
միջև։

● Ո րա կյալ ու սուց ման սահ մա նա փակ հա սա նե -
լի ու թյուն։ Հատ կա պես մար զե րում և գյու ղա կան
շրջան նե րի ու սա նող նե րը դժ վա րու թյամբ են օ գտ վում
ո րա կյալ կր թա կան են թա կա ռուց վածք նե րից և փոր -
ձա ռու դա սա խոս նե րից։

● Բարձր ծախ սեր։ Գործ նա կան ու սու ցու մը
պահան ջում է թան կար ժեք սար քա վո րում ներ և ռե -
սուրս ներ, ին չը սահ մա նա փա կում է ու սա նող նե րի
հնա րա վո րու թյուն նե րը։ 

● Կա ռա վար ման և գնա հատ ման ա նար դյու նա -
վե տու թյուն։ Գնա հատ ման, ու սա նող նե րի ա ռա ջըն -
թա ցի հետև ման և ծրագ րե րի պլա նա վոր ման
գոր ծըն թաց նե րը նվա զեց նում են հաս տա տու թյուն նե -
րի ար դյու նա վե տու թյու նը։ 

ԱԲ-ն կա րող է լու ծել այս մար տահ րա վեր նե րը՝ ներ -
մու ծե լով ավ տո մա տա ցում, ան հա տա կա նա ցում,
կանխա տե սա կան վեր լու ծու թյուն ներ և ի րա կան ժա -
մա նա կի հա մա գոր ծակ ցու թյուն ար դյու նա բե րու թյան
հետ։ ԱԲ-ի վրա հիմն ված գոր ծիք նե րը, ի նչ պես օ րի -
նակ՝ ա դապ տիվ ուսուց ման հա մա կար գե րը, վիր -
տուալ սի մու լյա ցի ա նե րը, ռո բո տա տեխ նի կան և
տվյա լա հեն վեր լու ծու թյուն նե րը, կա րող են դարձ նել
ՄԿՈՒ հա մա կար գը ա վե լի ար դյու նա վետ, նե րա ռա -
կան և հա մա հունչ ա պա գայի աշ խա տա շու կայի մի -
տում նե րին։ Ամ բողջ աշ խար հում ե րկր ներն ա վե լի ու
ա վե լի ակ տի վո րեն ին տեգ րում են ԱԲ-ն ի րենց ՄԿՈՒ
հա մա կար գե րում։ Օ րի նակ՝

 ● Գեր մա նի ան և Շվեյ ցա րի ան կի րա ռում են
ԱԲ-ով կա ռա վար վող սի մու լյա ցի ա ներ դո ւալ կր թա -
կան ծրագ րե րում՝ ու սա նող նե րին հնա րա վո րու թյուն
տա լով վիր տո ւալ մի ջա վայ րում նա խա պես գործ նա -
կան հմ տու թյուն ներ փոր ձար կել։

●  Չի նաս տա նը և Հա րա վային Կո րե ան ներդ նում
են ԱԲ-ով աշ խա տող ռո բո տա տեխ նի կայի և խե լա ցի
ար տադ րու թյան լա բո րա տո րի ա ներ՝ ու սա նող նե րին
պատ րաս տե լով «Ար դյու նա բե րու թյուն 4.0»-ի ն։

●  Ֆին լան դի ան և Սին գա պու րը կի րա ռում են ԱԲ
հիմ քով կա րի ե րայի խորհր դատ վու թյան և հմ տու -
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թյուն նե րի հա մա պա տաս խա նեց ման հար թակ ներ՝
աշ խա տու ժի պատ րաստ վա ծու թյու նը բարձ րաց նե լու
հա մար։

●  Մա լայ զի այի ՄԿՈՒ ո լոր տի ու սում նա սի րու թյուն -
նե րը մատ նան շում են ա դապ տիվ ու սուց ման ալ գո -
րիթմ նե րի կի րա ռու մը՝ ու սուց ման տար բեր ո ճե րին
հա մա պա տաս խա նեց նե լու և հա սա նե լի ու թյու նը ը նդ -
լայ նե լու նպա տա կով։ 

Այս հա մաշ խար հային օ րի նակ նե րը վկա յում են, որ
ԱԲ-ն ու նի մեծ նե րուժ՝ ար դի ա կա նաց նե լու ՄԿՈՒ հա -
մա կար գը և դարձ նե լու այն ա վե լի կա յուն, ար դյու նա -
վետ և ծա վա լուն։

Չ նա յած այս հնա րա վո րու թյուն նե րին՝ ԱԲ-ի
ինտեգրու մը ՄԿՈՒ հա մա կար գում պետք է ի րա կա -
նաց վի մտած ված ձևով՝ ա պա հո վե լու հա ջող ի րա կա -
նա  ցում։ Կր թա կան հաս տա տու թյուն նե րը, քա ղա-
 քա  կա նու թյուն մշա կող նե րը և մաս նա վոր հատ վա ծը
պետք է հա մա տեղ աշ խա տեն՝ մշա կե լով ԱԲ-ով ղե կա -
վար վող լու ծում ներ՝ հար մա րեց ված տար բեր մաս նա -
գի տա կան ո լորտ նե րի ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րին
և մո դու լային ծրագ րե րի պա հանջ նե րին։ Միև նույն
ժա մա նակ, ան հրա ժեշտ է ու շադ րու թյուն դարձ նել
էթի կա կան խնդիր նե րին, տվյալ նե րի գաղտ նի ու թյա -
նը և թվային ան հա վա սա րու թյա նը՝ ա պա հո վե լու
ներա ռա կա նու թյուն և ար դա րու թյուն։ 

ԱԲ ներդր ման և ին տեգր ման նպա տա կը պետք է
ու նե նա կա ռուց ված քային մո տե ցում՝ կենտ րո նա նա լով
ան հա տա կա նաց ված ու սուց ման, ար դյու նա բե րու թյան
հետ հա մա գոր ծակ ցու թյան, խե լա ցի բո վան դա կու թյան
ստեղծ ման և ՄԿՈՒ հաս տա տու թյուն նե րի կա ռա վար -
ման ար դյու նա վե տու թյան վրա։ ԱԲ-ով կա ռա վար վող
կր թու թյան մի ջո ցով TVET հա մա կար գը կա րող է ա վե -
լի լավ պատ րաս տել ու սա նող նե րին բարձր պա հան -
ջարկ ու նե ցող մաս նա գի տու թյուն նե րի հա մար,
բարձ րաց նել աշ խա տու ժի ար տադ րո ղա կա նու թյու նը
և խթա նել տն տե սա կան ա ճը՝ թվայ նաց վող աշ խար հի
պայ ման նե րում։

Մ ԿՈՒ հա մա կար գում կա տար ված վեր լու ծու թյուն -

նե րի հի ման վրա Հա յաս տա նի հա մար կա րե լի է
առանձ նաց նել ԱԲ ին տեգր ման ա ռաջ նային ո ւղ ղու -
թյուն նե րը․

●  Բարձ րաց նել ՄԿՈՒ հա մա կար գի ո րա կը և հա -
սա նե լի ու թյու նը ԱԲ-ի վրա հիմն ված լու ծում նե րի
միջո ցով։ ԱԲ-ն ու նի մեծ նե րուժ՝ զգա լի ո րեն բա րե լա -
վե լու TVET-ի ո րա կը՝ ա պա հո վե լով ան հա տա կա նաց -
ված ու սուց ման փոր ձա ռու թյուն։ 

● Մե քե նա յա կան ու սուց ման ալ գո րիթմ նե րի օգ նու -
թյամբ ԱԲ-ն կա րող է վեր լու ծել ու սա նող նե րի ա ռա ջա -
դի մու թյան տվյալ նե րը և հար մա րեց նել ու սում նա կան
բո վան դա կու թյու նը՝ ը ստ յու րա քան չյուր ու սա նո ղի
սովո րե լու հե տագ ծի և ա րա գու թյան։ Սա նպաս տում
է ու սա նող նե րի ներգ րավ վա ծու թյան բարձ րաց մա նը և
գի տե լիք նե րի ա վե լի եր կա րա ժամ կետ պահ պան մա նը։

● Հա սա նե լի ու թյու նը ևս մի ո լորտ է, որ տեղ ԱԲ-ն
կա րող է է ա կան փո փո խու թյուն ներ բե րել։ ԱԲ-ի վրա
հիմն ված գոր ծիք նե րը, օ րի նակ՝ խոս քի ճա նաչ ման և
տեքս տի ձայ նարկ ման (text-to-speech) հա մա կար գե -
րը, կա րող են ա ջակ ցել հաշ ման դա մու թյուն ու նե ցող
ու սա նող նե րին՝ ա պա հո վե լով նրանց հա վա սար մաս -
նակ ցու թյուն ու սուց ման գոր ծըն թա ցին։

● Ու սա նող նե րին զի նել ԱԲ-ի հետ կապ ված հմտու -
թյուն նե րով՝ հա մա պա տաս խան զար գա ցող աշ խա -
տա շու կայի պա հանջ նե րին։ Քա նի որ ԱԲ-ն դառ նում է
տար բեր ո լորտ նե րի ան բա ժան մա սը, ՄԿՈՒ հա մա -
կար գը պետք է պատ րաս տի ու սա նող նե րին այս տեխ -
նո լո գի ա նե րի հետ ար դյու նա վետ աշ խա տե լու հա մար։
Այդ նպա տա կով ան հրա ժեշտ է նե րա ռել ԱԲ-ի հետ
կապ ված թե մա ներ և մո դուլ ներ՝ նե րա ռյալ մե քե նա -
յա կան ու սուց ման հի մունք նե րը, տվյալ նե րի վեր լու -
ծու թյու նը և ավ տո մա տաց ման սկզբունք նե րը։

● Մ ԿՈՒ ծրագ րե րը կա րող են օգ տա գոր ծել վիր -
տուալ լա բո րա տո րի ա ներ և սի մու լյա ցի ա ներ՝ գործ -
նական փոր ձա ռու թյուն ա պա հո վե լու հա մար,
մաս նա վո րա պես ճար տա րա գի տու թյան, ա ռող ջա պա -
հու թյան և ՏՏ ո լորտ նե րում։ Հա մա կարգ ված գրա կա -
նու թյան ու սում նա սի րու թյուն նե րը մատ նան շում են,
որ ԱԲ տեխ նո լո գի ա նե րը՝ օ րի նակ « խե լա ցի ու սուց -
ման հա մա կար գե րը» (Intelligent Tutoring Systems), ա -
վե լի ու ա վե լի հա ճախ են կի րառ վում ի րա կան
ու սուց ման մի ջա վայ րե րի մո դե լա վոր ման հա մար՝
պատ րաս տե լով ու սա նող նե րին ժա մա նա կա կից աշ -
խա տա շու կայի պա հանջ նե րին։

● Բա րե լա վել ան հա տա կա նաց ված ու սուց ման
փոր ձա ռու թյուն նե րը և ա դապ տիվ կր թա կան մե թո -
դա բա նու թյուն նե րը։ ԱԲ-ն կա րող է ար մա տա պես փո -
խա կեր պել TVET-ի մա տուց ման ձևը՝ ա պա հո վե լով
ա դապ տիվ ու սու ցում։ Ա դապ տիվ ու սուց ման հար -
թակ նե րը, կի րա ռե լով ԱԲ, կա րող են ի նք նա բե րա բար



հար մա րեց նել ու սուց ման բար դու թյու նը և բո վան դա -
կու թյու նը՝ ը ստ յու րա քան չյուր ու սա նո ղի ա ռա ջա դի -
մու թյան։ Սա ա պա հո վում է, որ ու սա նող նե րը
ստա նան հա մա պա տաս խան մար տահ րա վեր ներ և
ան հրա ժեշտ ա ջակ ցու թյուն՝ ը ստ ի րենց մա կար դա կի։
Ավ տո մա տաց ված գնա հատ ման և ար ձա գան քի (feed-
back) հա մա կար գե րը հնա րա վո րու թյուն են տա լիս
ան մի ջա պես և օբյեկ տիվ կեր պով գնա հա տել ար -
դյունք նե րը՝ նվա զեց նե լով սուբյեկ տի վու թյու նը թե՛
գործ նա կան և թե՛ տե սա կան գնա հա տում նե րում։ 

● Օպ տի մա լաց նել ՄԿՈՒ հաս տա տու թյուն նե րի
վար չա կան և գոր ծառ նա կան ար դյու նա վե տու թյու նը։
ԱԲ-ն կա րող է է ա կա նո րեն բա րե լա վել վար չա կան
գոր ծըն թաց նե րը՝ դարձ նե լով կա ռա վար ման հա մա -
կար գե րը ա վե լի ա րագ և ար դյու նա վետ։ Օ րի նակ՝ 
ԱԲ-ով աշ խա տող չաթ բո թե րը կա րող են սպա սար կել
ու սա նող նե րի հիմ նա կան հար ցում նե րը՝ կապ ված
դասըն թաց նե րի գրանց ման կամ ֆի նան սա կան
աջակ ցու թյան հետ՝ ա զա տե լով աշ խա տա կից նե րի

ժա մա նա կը բարդ խն դիր նե րի լուծ ման հա մար։ Վեր -
լու ծու թյուն նե րը կա րող են օգ նել կան խա տե սել ու սա -
նող նե րի ըն դու նե լու թյան մի տում նե րը՝ օ ժան դա կե լով
ռե սուրս նե րի պլա նա վոր մա նը և դա սե րի ժա մա նա կա -
ցույ ցե րի կազմ մա նը։ ԱԲ-ի վրա հիմն ված վեր լու ծա կան
գոր ծիք նե րը կա րող են նաև ա ջակ ցել  ու սում  նա կան
ծրագ րե րի մշա կու մին՝ հա մա հունչ ար դյու նա բե րու -
թյան փո փոխ վող պա հանջ նե րին։ 

Այ նո ւա մե նայ նիվ, այդ բո լոր ա ռա վե լու թյուն նե րով
հան դերձ, ան հրա ժեշտ է լու ծել մի շարք մար տահ րա -
վեր ներ (օ րի նակ՝ տվյալ նե րի գաղտ նի ու թյան ա պա հո -
վու մը, ֆի նան սա կան և են թա կա ռուց ված քային
խո չըն դոտ նե րը, ի նչ պի սիք են բարձր ծախ սե րը և ան -
հրա ժեշտ տեխ նի կա կան են թա կա ռուց վածք նե րի բա -
ցա կա յու թյու նը), որ պես զի հնա րա վոր լի նի ա պա հո վել
լայ նա ծա վալ կի րա ռում։

Կր թա կան և մե թո դա կան մար տահ րա վեր նե րը,
այդ թվում՝ դա սա խոս նե րի վե րա պատ րաստ ման ան -
հրա ժեշ տու թյու նը և մարդ կային փո խազ դե ցու թյան
պահ պա նու մը, պա հան ջում են ռազ մա վա րա կան
պլա նա վո րում՝ ա պա հո վե լու հա մար, որ ԱԲ-ն լրաց -
նի, այլ ոչ թե փո խա րի նի ու սուց ման մե թոդ նե րին։

 Վեր ջա պես, սո ցի ա լա կան և հա վա սա րու թյան
մար տահ րա վեր նե րը (ի նչ պի սին է, օ րի նակ, թվային
ան հա վա սա րու թյու նը), ը նդ գծում են այն ան հրա -
ժեշտու թյու նը, որ մշակ վի նե րա ռա կան քա ղա քա կա -
նու թյուն, ո րը կա պա հո վի ԱԲ-ի ըն ձե ռած առա-
վե լու թյուն նե րի հա սա նե լի ու թյու նը բո լոր ու սա նող նե -
րին՝ ան կախ նրանց սո ցի ալ-տն տե սա կան վի ճա կից։ 

Այս հնա րա վո րու թյուն նե րը լի ար ժե քո րեն ի րաց նե -
լու հա մար ան հրա ժեշտ է, որ շա հագր գիռ կող մե րը
համա գոր ծակ ցեն, ներդ րում ներ կա տա րեն ԱԲ տեխ -
նո լո գի ա նե րում և հա մա կարգ ված ձևով մո տե նան
խնդիր նե րի լուծ մա նը։ Ճշգ րիտ պլա նա վոր ման և հա -
մա կարգ ված մո տեց ման շնոր հիվ ԱԲ-ն կա րող է
փոխա կեր պել ՄԿՈՒ հա մա կար գը՝ դարձ նե լով այն դի -
նա միկ, նե րա ռա կան և ար դյու նա վետ, ո րը պատ րաստ
կլի նի ա պա գա աշ խա տա շու կայի պա հանջ նե րին։

 Նյու թը պատ րաս տել է Յու լի ա Ստա կյա նը,
(տ.գ.թ.), « Մաս նա վոր հատ վա ծի զար գա ցում և
տեխ նի կա կան մաս նա գի տա կան կր թու թյուն և 

ու սու ցում Հա յաս տա նում» (ՄՀԶ ՏՄ ԿՈՒ 
Հա յաս տան) ծրագ րի ա վագ խորհր դա տու, 

Գեր մա նա կան մի ջազ գային հա մա գոր ծակ ցու թյան
ըն կե րու թյուն (ԳՄ ՀԸ)

« Մաս նա վոր hատ վա ծի զար գա ցում և
մաս նա գի տա կան կր թու թյուն և ու սու ցում
Հա յաս տա նում» ծրագ րի մա սին
« Մաս նա վոր hատ վա ծի զար գա ցում և մաս նա գի -

տա կան կր թու թյուն և ու սու ցում Հա յաս տա նում» (ՄՀԶ
ՄԿՈՒ) ծրա գի րը, ո րն ի րա կա նաց վում է Գեր մա նա կան
մի ջազ գային հա մա գոր ծակ ցու թյան ըն կե րու թյան (GIZ)
կող մից՝ ԳԴՀ տն տե սա կան հա մա գոր ծակ ցու թյան և
զար գաց ման նա խա րա րու թյան (BMZ) պատ վի րակ -
մամբ, գոր ծում է Հա յաս տա նում: 

Ծ րագ րի նպա տակն է բա րե լա վել կա յուն տն տե -
սական զար գաց ման պայ ման նե րը և ա ջակ ցել
ներառա կան ա ճին մաս նա վո րա պես գյու ղա կան բնա -
կա վայ րե րում: 

Ծ րա գի րը կի րա ռում է Գեր մա նա կան զար գաց ման
հա մա գոր ծակ ցու թյան ին տեգր ված մո տե ցու մը զբաղ -
վա ծու թյան խթան ման գոր ծում՝ ան դրա դառ նա լով աշ -
խա տու ժի շու կայի և՛ ա ռա ջար կին, և՛ պա հան ջար կին: 

ՄՀԶ ՄԿՈՒ ծրագ րի ա ջակ ցու թյու նը հիմ նա կա նում
մաս նա վոր հատ վա ծի ներգ րավ վա ծու թյան խթա -
նումն է մաս նա գի տա կան կր թու թյան և ու սուց ման
ոլոր տում: Ծրա գի րը նպաս տում է նաև մաս նա վոր
հատ վա ծի հա մար նոր բիզ նես մո դել նե րի և ծա ռա յու -
թյուն նե րի զար գաց մա նը: 
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 Հա յաս տա նում ծրա գի րը, իր գոր ծըն կեր նա խա րա -
րու թյուն նե րի հետ հա մա տեղ, օ ժան դա կում է
զբոսաշրջու թյան, գի նու, ՏՏ, ճշգ րիտ ճար տա րա գի -
տու թյան, լո գիս տի կայի և տրանս պոր տի ո լորտ նե րին,
ի նչ պես նաև Հա յաս տա նի ՄԿՈՒ հաս տա տու թյուն նե -
րում ՄԿՈՒ դո ւալ հա մա կար գի ներդր մա նը` հա տուկ
ու շադ րու թյուն դարձ նե լով տա րա ծաշր ջա նային զար -
գաց մա նը: 

« Մաս նա գի տա կան կր թու թյան և ու սուց ման
մասին» նոր օ րեն քի ըն դուն մամբ ո լոր տում նա խա -
տես ված են մի շարք փո փո խու թյուն ներ ու վե րա նա -
յում ներ։ Այս հա մա տեքս տում կազ մա կերպ վել է
«Ո լոր տային ո րա կա վոր ման շր ջա նակ ներ՝ « Մաս նա -
գի տա կան կր թու թյան և ու սուց ման մա սին» նոր օ րեն -
քի ներ քո» խո րագ րով աշ խա տա ժո ղո վը, ո րը հա-
  մախմ բել է շա հագր գիռ կա ռույց նե րի ներ կա յա ցու ցիչ -
նե րի, փոր ձա գետ նե րի՝ քն նար կե լու Ո լոր տային որա -
կա վո րում նե րի շր ջա նա կի խն դիր նե րին ու ըն ձե ռած
հնա րա վո րու թյուն նե րին
վե րա բե րող հար ցեր։
Առանց քային նպա տա կը
ո լոր տային ո րա կա վո րում -
նե րի շր ջա նակ նե րի հա մա -
տեքս տում նոր օ րեն քի դրույթ նե րի ի րա կա նա ցումն է։
Նշենք, որ աշ խա տա ժո ղո վը ան ցկաց վել է ՀՀ
կրթության, գի տու թյան, մշա կույ թի և սպոր տի նա -
խա րարու թյան և ՅՈՒ ՆԵՍ ԿՕ-ի ա ջակ ցու թյամբ՝ Մաս -
նա գի տա կան կր թու թյան և ու սուց ման զար գաց ման
ազ գային կենտ րո նի (ՄԿՈՒ ԶԱԿ) կող մից։

Մեր զրու ցա կի ցը Գլո բալ զար գա ցում նե րի հիմ -
նադ րա մի տնօ րե նի խորհր դա կան, Մի ա վոր ված ազ -
գե րի կազ մա կեր պու թյան զար գաց ման ծրագ րի
(ՄԱԶԾ/UNDP) փոր ձա գետ Ա րամ Ա վա գյանն է։ 

«Ո րա կա վո րում նե րի ո լոր տային շր ջա նակ ներ
ունե նա լը վա ղուց ան հրա ժեշ տու թյուն էր, ի սկ այ սօր
ար դեն « Մաս նա գի տա կան կր թու թյան և ու սուց ման
մա սին» նոր օ րեն քի պա հանջ, ին չը շատ կար ևոր է։
Այս փու լում դեռ մի այն կա րող ե նք խո սել դրանց
մշակ ման մա սին, ին չը շատ լուրջ, պա տաս խա նա տու,
աշ խա տա տար և ռե սուրս ներ պա հան ջող գոր ծըն թաց
է․ պետք են բա նի մաց մաս նա գետ ներ, լուրջ վե րա բեր -
մունք, հետ ևո ղա կա նու թյուն, կազ մա կեր պում, ի րա -
կա նա ցում և այլն»,- մեկ նա բա նում է մեր զրու ցա կի ցը՝
Ա րամ Ա վա գյա նը։ Սա կայն մինչ այդ, նրա վս տա հեց -
մամբ, ան հրա ժեշտ է հաս կա նալ դրա մե թո դա բա նու -

թյու նը։ Նրա դի տարկ -
մամբ՝ թեև կա տար բեր
ե րկր նե րի տաս նա մյակ -
նե րի մի ջազ գային
փորձ, սա կայն մեր ե րկ -
րի հա մար սա նոր գոր -
ծըն թաց է, և մենք չենք
կա րող որ ևէ ե րկ րի
փոր ձը վերց նել ու
պար զա պես պատ ճե -
նել։ Պետք է մշա կել սե փա կան մո տե ցում նե րը, մե թո -
դա բա նու թյու նը, ներ կա յաց նել ա ռա ջարկ ներ և քայլ
առ քայլ ա ռաջ գնալ դե պի վերջ նան պա տա կը: 

Ներ կա յաց նե լով գոր ծըն թա ցի ման րա մաս նե րը՝ նա
բա ցատ րում է. « Գո յու թյուն ու նի աշ խա տա շու կա՝ իր
զբաղ մունք նե րով, պաշ տոն նե րով, և գո յու թյուն ու նի
կր թա կան հա մա կարգ, ո րն այդ աշ խա տա շու կայի հա -
մար պի տի պատ րաս տի մաս նա գետ ներ: Վեր ջին ներս,

բնա կա նա բար, պետք է
պատ րաստ վեն կոնկ րետ
աշ խա տանք նե րի, կոնկ -
րետ զբաղ մունք նե րի,
գործա ռույթ նե րի հա մար:

Սրա  նից ել նե լով՝ կր թա կան հա մա կար գը, պետք է
հստակ ի մա նա, թե ա մեն կոնկ րետ զբաղ մուն քի, աշ -
խա տան քի կամ գոր ծա ռույ թի հա մար մաս նա գե տը ինչ
գի տե լիք, հմ տու թյուն և կա րո ղու նա կու թյուն ներ պետք
է ու նե նա։ Այդ նպա տա կով զբաղ մունք նե րի բո լոր տե -
սակ նե րը պետք է տա րան ջատ վեն հս տակ կար գե րի,
կա տե գո րի ա նե րի, խմ բե րի, դրանք էլ ի րենց հեր թին
դա սա կարգ վեն և խմ բա վոր վեն՝ ը ստ ո րա կա վո րում -
նե րի մա կար դակ նե րի»:

 Նախ կին փոր ձի մա սին խո սե լիս նա նշում է, որ
եղել է դեռ խորհր դային տա րի նե րից պահ պան ված
մաս նա գի տու թյուն նե րի ցանկ, ո րը ո րո շա կի ո րեն
ադապ տաց վել է նոր ժա մա նակ նե րի պա հան ջին և օգ -
տա գործ վել տա րի ներ շա րու նակ: Այ նու հետ, մոտ 20
տա րի ա ռաջ, ե րբ ներդր վել են կա րո ղու թյուն նե րի
զար գաց մա նը միտ ված կր թա կան պե տա կան չա փ -
որո շիչ նե րը, որ դեգր վել են նոր մո տե ցում ներ և նոր մե -
թո դա բա նու թյուն:

«Ո րա կա վո րում առ ո րա կա վո րում ա ռան ձին-
առան ձին չա փո րո շիչ նե րը մշակ վում է ին գոր ծա -
տունե րի, աշ խա տա շու կայի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի
մաս նակ ցու թյամբ՝ բո վան դա կու թյա նը հնա րա վո րինս
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Հ նա րա վոր չէ մի ե րկ րի փոր ձը վերց նել ու պատ -
ճե նել։ Ա նհ րա ժեշտ է մշա կել սե փա կան մո տե -
ցում նե րը և մե թո դա բա նու թյու նը:



հա մա պա տաս խա նեց նե լու նպա տա կով: Գոր ծըն թա -
ցի ոչ հա մա կարգ ված լի նե լը դրս ևոր վում էր այն հան -
գա ման քով, որ դա ար վում էր ոչ թե մի ամ բողջ ո լոր տի
հա մար սկզ բից մինչև վերջ, այլ պա տա հա կան՝ որ
պա հին ո րն ա վե լի ան հրա ժեշտ և հրա տապ է ին հա -
մա րում, տվյալ ո րա կա վոր ման հա մար չա փո րո շիչ է ին
մշա կում: Դա ևս օգ տա կար էր և մեծ քայլ էր դե պի
կրթու թյան ո րա կի բարձ րա ցում, սա կայն, միև նույնն
է, մնում էր այս պես ցա քուց րիվ և ոչ հա մա կարգ ված:
Այդ պի սով, կա ռու ցա կարգ -
ված շր ջա նակ տվյալ ո լոր -
տի հա մար ո ւղ ղա կի չկար:
Այս նոր գոր ծըն թա ցի նպա -
տակն էլ դա է․ ճիշտ բա ժա -
նում ա նել և հս տակ սահ մա նում տալ»,- մեկ նա բա նում
է փոր ձա գե տը: 

Այն հար ցին, թե գոր ծըն թա ցը ե ՞րբ կսկ սի ար դյունք
տալ, Ա րամ Ա վա գյա նը թեև լա վա տե սո րեն, բայց ի րա -
տե սա կան պա տաս խան է տա լիս՝ ը նդ գծե լով, որ
կրթա կան հա մա կար գում տե ղի ու նե ցող գոր ծըն թաց -

նե րը շատ եր կա րատև են և են թադ րում են տաս ն -
ամյակ ներ հե տո եր ևան ե կող ար դյունք ներ: 

« Պայ մա նա կա նո րեն ե թե մյուս տար վա նից հա մա -
կար գը սկ սի ներդր վել, մի քա նի տա րի կպա հանջ վի
մինչև որ ևէ մի ո լոր տի շր ջա նա կը գու ցե ամ բող ջա նա,
թեև մի քա նի ո լորտ զու գա հեռ է ար վե լու հնա րա -
վորինս շուտ ի րա գոր ծե լու և մի քա նի շր ջա նակ բո լոր
բնու թագ րիչ նե րով ամ բող ջա կա նաց ված ու նե նա լու
ակն կա լի քով: Այ նու հետ այն կներդր վի կր թա կան հա -
մա կար գում, և ևս եր կու-ե րեք, գու ցե չորս տա րի
պետք է, որ ա ռա ջին շր ջա նա վարտ նե րը մտ նեն աշ -
խա տա շու կա: Այս ըն թաց քում կլի նի տար բեր շտ կում -
նե րի, բա րե լա վում նե րի կա րիք, ին չը ևս ո րո շա կի
ժա մա նակ կպա հան ջի, և ո րից հե տո նոր կսկ սենք
ուրվագ ծել ար դյունք նե րը»,- մեկ նա բա նել է մեր զրու -
ցա կի ցը:

 Գոր ծըն թա ցի կա յաց ման ճա նա պար հին նա հատ -
կա պես կար ևո րել է մի ջազ գային գոր ծըն կեր նե րի
աջակ ցու թյու նը թե՛ ֆի նան սա կան հա մա տեքս տում,
թե՛ մաս նա գի տա կան նե րու ժի ներգ րավ ման ա ռու մով:
Այս պա հին տե ղա ցի փոր ձա գետ ներն աշ խա տում են
Ֆրան սի այից և Էս տո նի այից ժա մա նած մաս նա գետ -
նե րի հետ:

«Էս տո նի ան և Ֆրան սի ան ո րո շա կի ա ռանձ նա -
հատ կու թյուն նե րով նման են մեր ե րկ րին. Էս տո նի ան՝

տա րած քային ա ռու մով,
ի սկ Ֆրան սի ան՝ կենտ րո -
նաց ված կր թա կան հա -
մա կար գով: Ու նաև այս
ե րկր նե րի հետ հա մա գոր -

ծակ ցու թյան հնա րա վո րու թյունն է մեծ: Հե տա գա յում
նա խա տե սում ե նք ու սում նա սի րել նաև Հո լան դի այի,
Բել գի այի և այլ ե րկր նե րի փոր ձը»,- ա սել է Ա րամ
Ավա գյա նը:

 Խոս քը եզ րա փա կե լով՝ նա հա ջո ղու թյուն է մաղ թել
գոր ծըն թա ցին՝ վս տա հու թյուն հայտ նե լով, որ նոր հա -

մա կար գը ո լոր տում ո րա կա կան է ա կան փո փո խու -
թյուն ներ կբե րի:

The Outcomes of Educational Processes
Emerge Decades Later
Aram Avagyan, Advisor to the Director of the Global

Development Foundation and an expert with the United
Nations Development Programme (UNDP), spoke about
the importance of Sectoral Qualifications Frameworks.
According to the expert, while there is decades-long ex-
perience accumulated in various countries, this is a new
process for Armenia, and it is impossible to simply adopt
and replicate another country’s model. It is necessary
to develop our own approaches and methodologies and
move step by step toward the final goal.
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 Կար ևոր է մի ջազ գային գոր ծըն կեր նե րի ա ջակ -
ցու թյու նը թե՛ ֆի նան սա կան և թե՛ մաս նա գի տա -
կան նե րու ժի ներգ րավ ման ա ռու մով:
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 Հա յաս տա նում ա ռա ջին ան գամ ան ցկաց վել է
նախ նա կան մաս նա գի տա կան (ար հես տա գոր ծա կան)
և միջին մաս նա գի տա կան կր թա կան ծրա գիր ի րա կա -
նաց նող ու սում նա կան հաս տա տու թյուն նե րի ման կա -
վար ժա կան աշ խա տող նե րի պար տա դիր ատեստա-
 վո րու մը:

Մինչ ա տես տա վոր ման գոր ծըն թա ցի ի րա կա նա -
ցու մը ԿԳՄՍ նա խա րա րու թյան նա խա ձեռ նու թյամբ
ան ցկաց վել են ՄԿՈՒ հաս տա տու թյուն նե րի՝ ա տես -
տա վոր ման են թա կա ման կա վար ժա կան աշ խա տող -
նե րի վե րա պատ րաստ ման դա սըն թաց ներ: Դրանց
մաս նակ ցել են 4 ո ւղ ղու թյուն նե րի (ոս կեր չու թյուն,
գյու ղատն տե սու թյուն, ՏՏ, խո հա րա րու թյուն) մաս նա -
գի տա կան և հա տուկ մաս նա գի տա կան մո դուլ ներ
դա սա վան դող 361 ման կա վար ժա կան աշ խա տող ներ:

 խո հա րա րու թյու նը մշ տա պես 
նո րա րար լի նե լու կա րո ղու թյուն է 
 Գոր ծըն թա ցի ա ռա ջին մաս նա կից նե րից է նաև մեր

զրու ցա կի ցը՝ Վայոց ձո րի տա րա ծաշր ջա նային քո լե -
ջի խո հա րա րու թյան վար պետ Վար դուշ Նա զա րյա նը.
նա գրան ցել է 91 տո կոս ար դյունք:

«Ան կեղծ ա սած, ե րբ մեզ ա սա ցին, որ ա տես տա -
վոր ման պետք է մաս նակ ցենք, մտա վա խու թյուն ու -
նե ի, որ դժ վար կլի նի, և գու ցե չհաղ թա հա րեմ:
Սա կայն մինչև ա տես տա վոր ման գոր ծըն թացն ի րա -
կա նաց ված վե րա պատ րաս տու մը բա վա կա նին ար -
դյու նա վետ էր թե՛ մա տուց ման և թե՛ տր վող նյու թի
բո վան դա կու թյան տե սան -
կյու նից: Ա տես տա վոր -
մանն այն պի սի հար ցեր
է ին ներկա յաց ված, ո րոնց
յու րա քան չյուր խո հա րար
պար տա վոր էր տի րա պե տել: ի սկ ի մա ցա ծը վե րա -
թար մաց նե լը, նոր գի տե լիք ա վե լաց նե լը միշտ
կարևոր է և ան հրա ժեշտ»,- ա սում է Վար դուշ Նա զար -
յա նը: Նա հա վաս տի աց նում է, որ ի թիվս բազ մա թիվ
վե րա պատ րաս տում նե րի, այս մե կը ևս նրան ու ժե -
ղաց րեց որ պես մաս նա գե տի և նպաս տեց նոր կա րո -
ղու թյուն նե րի ձեռք բեր մա նը:

Այ դու հան դերձ, նա նշում է՝ վե րա պատ րաս տում -
ները պետք է հա ճա խա կի լի նեն, քա նի որ խո հա -
րարու թյունն այն պի սի ո լորտ է, ո րում ա մեն օր
փո փո խու թյուն է կա տար վում՝ նո րա րա րու թյա նը հա -
մա հունչ:

Մեր զրու ցա կի ցը նշում է, որ քո լե ջում խո հա րա րու -
թյունն ա մե նա պա հանջ ված մաս նա գի տու թյուն նե րից
է, և ե թե տա րի ներ ա ռաջ կուր սե րում մեկ-եր կու տղա

էր լի նում, ա պա այ սօր ար դեն նրանք գե րակ շիռ մաս
են կազ մում: « Գու ցե ո րով հետև տղա նե րը հա մոզ վել
են, որ ի րենք ա վե լի վար պետ են այս գոր ծում, և
նրանց ձեռ քի պատ րաս տածն ա վե լի հա մեղ է»,- մի
փոքր հու մո րով, մի փոքր լուրջ ա սում է Վար դուշ Նա -
զա րյա նը:

Ն րա տե ղե կաց մամբ՝ քո լե ջում կան խո հա րա րա -
կան լավ լա բո րա տո րի ա ներ, որ տեղ ու սա նող նե րը
հնա րա վո րու թյուն ու նեն պրակ տիկ գի տե լիք ձեռք բե -
րե լու, բայց մի ա ժա մա նակ նա չի հեր քում, որ ժա մա -
նա կին զու գըն թաց՝ ա վե լի լավ սար քա վո րում նե րի
կա րիք էլ է լի նում: 

Վար դուշ Նա զա րյա նի դի տարկ մամբ՝ ազ գային
խո հա նո ցից ու սա նող ներն ա մե նա շա տը հե տաքրքր -
ված են Ար ցա խի ժին գյա լով հա ցի պատ րաստ մամբ՝
այդ պի սով նաև դրա ավան դույթ նե րի պահ պան մամբ:

Գ րե թե 20 տա րի մաս նա գի տա կան գոր ծու նե ու -
թյամբ զբաղ վող վար պետ
խո հա րարն իր ա մե նա մեծ
ձեռք բե րու մը հա մա րում է
ու սա նող նե րի հա ջո ղու -
թյու նը, ո րոնք կա յա ցել են

թե՛ Հա յաս տա նի և թե՛ ար տերկ րի լա վա գույն ռես տո -
րան նե րում: « Դեռ ե րկ րորդ կուր սից տար բեր հաս -
տատու թյուն նե րից հե տաքրքրվում են մեր ուսա-
 նող նե րով՝ ներ կա յաց նե լով հս տակ աշ խա տան քային
ա ռա ջարկ ներ»,- հպար տո րեն ա սում է նա: 

Այն հար ցին, թե ի ՞նչ է խո հա րա րու թյու նը և ո ՞վ կա -
րող է դառ նալ խո հա րար, նա վս տա հո րեն պա տաս -
խա նում է. « Խո հա րա րու թյու նը ստեղ ծա գոր ծու թյուն
է, մշ տա պես նո րա րար լի նե լու կա րո ղու թյուն, ի սկ խո -
հա րար կա րող է լի նել այն մար դը, ո րը մշ տա պես ըն -
դու նակ է խոր հե լու և ա րա րե լու: Մեր ու սա նող նե րից
էլ հա ջո ղում են նրանք, ով քեր նպա տա կաս լաց են,
մեզ նից ա վե լին են պա հան ջում, ստեղ ծա գործ են և
չեն վա խե նում նո րա րա րու թյու նից, այ լա պես ա մե նա -
հա սա րակ աղ ցանն էլ չեն կա րո ղա նա պատ րաս տել»:

Ա ՏԵՍ ՏԱ ՎՈ ՐՈՒՄ

Ա տես տա վոր մանն այն պի սի հար ցեր է ին ներ կա -
յաց ված, որոնց յու րա քան չյուր խո հա րար պար -
տա վոր էր տի րա պե տել: 



 Վար դուշ Նա զա րյա նը իր մաս նա գի տա կան գոր -
ծու նե ու թյու նը չի սահ մա նա փա կում քո լե ջում դա սա -
վան դե լով: Նա նաև ը նդ գրկ ված է «Դպ րո ցա կան
սնունդ» ծրագ րում, ի րա կա նաց նում է տա րաբ նույթ
վե րա պատ րաս տում ներ և այլն:

 Մեր բնու թյու նը տա լիս է 
գյու ղատն տե սու թյան զար գաց ման 
բո լոր ռե սուրս նե րը 
 Վար դե նի սի « Բա դե յան» պե տա կան քո լե ջի դա սա -

խոս Գա յա նե Մայի լյա նը պար տա դիր ա տես տա վոր -
մամբ բարձր ցու ցա նիշ է գրան ցել. նա հաղ թա հա րել
է 90 տո կո սի շե մը:

 Մաս նա գի տու թյամբ ագ րո նոմ Գա յա նե Մայի լյա նը
վս տա հեց նում է՝ ա ռանց զար գա ցած գյու ղատն տե սու -
թյան հնա րա վոր չէ ու նե նալ հզոր տն տե սու թյուն՝
իհար կե, ժա մա նա կա կից տեխ նո լո գի ա նե րի կի րառ -
մամբ և ար տադ րա կան գոր ծըն թաց նե րը ժա մա նա -
կին հա մա հունչ ի րա կա նաց նե լով: 

Ն րա դի տարկ մամբ՝ քա նի որ մեր ե րկ րում գյու -
ղատն տե սու թյու նը բա վա րար զար գա ցած չէ, հատ կա -
պես կար ևոր է պե տա կան քա ղա քա կա նու թյու նը, ո րը
միտ ված է գյու ղատն տե սա կան մաս նա գի տու թյուն նե -
րի նկատ մամբ հե տաքրք րու թյան խթան մա նը, ին չը
նպաս տում է նաև ո լոր տի զար գաց մա նը: Գե րա կա
ճա նաչ ված ո լորտ նե րում 50 հա զար ՀՀ դրամ կր թա -
թո շակ սահ մա նե լու պե տա կան քա ղա քա կա նու թյու -
նը, ը ստ Գա յա նե Մայի լյա նի, իր դրա կան ար դյունքն է
ու նե ցել, և քո լեջն ու սա նող նե րի պա կաս չու նի: Այ դու -
հան դերձ նա ը նդ գծում է՝ գյու ղատն տե սա կան ո լոր տի
նկատ մամբ հե տաքրք րու թյու նը մի այն կր թա թո շա կով

պայ մա նա վոր ված չէ: Դրա մա սին է վկա յում գե րա կա
ճա նաչ ված այլ ո լորտ նե րում ու սա նող նե րի հա մե մա -
տա բար պա կաս թի վը: Սա նշա նա կում է, որ մաս նա -
գի տու թյան նկատ մամբ ի նք նին հե տաքրք րու թյուն և
մո տի վա ցի ա կա դի մորդ նե րի շր ջա նում:

« Մաս նա գի տու թյու նը կոչ վում է « Գյու ղա ցի ա կան
ֆեր մե րային տն տե սու թյան կազ մա կեր պում», և ո րա -
կա վոր ված մաս նա գե տը՝ ֆեր մե րը, զբաղ վում է գյու -
ղատն տե սա կան ար տադ րանք ստա նա լով: Օ րի նակ՝
նա ոչ թե կազ մա կեր պում է ա նա սուն նե րի կիթ կամ
գո մաղ բի հե ռա ցում, այլ ճիշտ տեխ նո լո գի ա նե րի
կիրառ մամբ լավ ար տադ րանք է ստա նում: Կամ, են -
թադ րենք, հիմ նում է թռչ նա բու ծա կան ֆեր մա. այս

դեպ քում ճիշտ կե րա բաժ նի ար դյուն քում լի նում է
բարձր ձվար տադ րու թյուն: Այ սինքն՝ ան ձը դառ նում է
ֆեր մե րային տն տե սու թյան կազ մա կեր պիչ, ղե կա վար,
ո րի ար դյուն քում կա րող է տար բեր տե սա կի
արտադրանք ներ ու նե նալ,- բա ցատ րում է Գա յա նե
Մայի լյա նը և հա վե լում,- կան ու սա նող ներ, որ լսե լով
« Գյու ղա ցի ա կան ֆեր մե րային տն տե սու թյան կազ մա -
կեր պում» մաս նա գի տու թյան մա սին, մտա ծում ե ն՝
պետք է ա նաս նա պա հու թյան ան մի ջա կան գոր ծե րով
զբաղ վեն, ին չը, ի հար կե, այդ պես չէ: Մի ու սա նող
ունեի, ո րն ա սում է ր՝ հենց ա վար տեմ, պետք է խե լա -
ցի ֆեր մա ու նե նամ, որ սպի տակ կոս տյու մով գնամ
աշ խա տան քի ու այն չկեղ տոտ վի»: 

Գա յա նե Մայի լյանն ա սում է, որ ա վար տե լուց
հետո ու սա նող նե րից ո մանք շա րու նա կում են կր թու -

թյու նը բարձ րա գույն ու սում նա կան հաս տա տու թյուն -
նե րում, կան նաև ու սա նող ներ, ո րոնք ի րենց ֆեր ման
են հիմնել կամ ըն տա նի քի հիմ նած ֆեր ման են սկ սում
կա տա րե լա գոր ծել ի րենց մաս նա գի տա կան հմ տու -
թյուն նե րով: Նրան ցից մեկն էլ, օ րի նակ, իր սե փա կան
խն ձո րե նու և տան ձե նու այ գին ու նի։

«Ո՞րն է գյու ղատն տե սու թյամբ զբաղ վող գյու ղա -
ցու և մաս նա գե տի տար բե րու թյու նը» հար ցին նա
պա տաս խա նում է. « Մաս նա գե տը գի տի ա ռա վե լա -
գույն ար դյունք ստա նա լու մե թոդ նե րը: Օ րի նակ՝
անասսուն նե րի կե րա բաժ նի կազ մու մը՝ ան հրա ժեշտ
կա լո րի ա ա պա հո վե լու և կաթ նատ վու թյու նը բարձ -
րաց նե լու, քաշն ա վե լաց նե լու ա ռու մով մաս նա գի տա -
կան դաշ տում է, ի սկ գյու ղա ցին ա նաս նա կե րը
բաշ խում է ը ստ օ րե րի չա փա բաժ նի՝ տար վա ըն թաց -
քում բա վա կա նաց նե լու տե սան կյու նից»:

Խո սե լով ձեռք բե րում նե րի մա սին՝ մեր զրու ցա կի -
ցը հի շա տա կում է իր ու սա նող նե րից մե կին՝ Հրա չյա
Գրի գո րյա նին, ո րը մեծ սեր ու ներ գյու ղատն տե սու -
թյան նկատ մամբ և ե կել էր ու սա նե լու Եր ևա նից:
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Ա տես տա վոր ման բարձր ար դյուն քը լավ ճա նա -
պարհ բա ցեց թե՛ աշ խա տա վար ձի և թե՛ որ պես
հմուտ մաս նա գե տի՝ վար կա նի շի բարձ րաց ման
ա ռու մով:
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«Հ րա չյայի հետ մի քա նի հե տա զո տա կան աշ խա -
տանք ներ ե նք ի րա կա նաց րել: Դրան ցից մե կը 10 ցե -
ղա տե սակ ճա գար նե րի խա չա սեր մամբ նոր
ցե ղա տե սա կի ստա ցումն էր: Ո րա կա վո րում նե րի ազ -
գային կենտ րո նի մաս նա գետ նե րը շատ բարձր գնա -
հա տե ցին նրա աշ խա տան քը և խոր հուրդ տվե ցին
ան պայ ման տպագ րել որ պես գի տա կան հոդ ված: Նա
այ սօր կր թու թյու նը շա րու նա կում է Ագ րա րային հա -
մալ սա րա նի ա նաս նա բու ժա կան ֆա կուլ տե տում:
Հրա չյայի օ րի նա կը ցույց է տա լիս, որ սերն ու մեծ հե -
տաքրքր վա ծու թյու նը ցան կա ցած ո լոր տի նկատ մամբ
տա լիս է իր ար դյուն քը, և ա մեն ևին կար ևոր չէ գյու -

ղաբ նակ ես, թե քա ղա քաբ նակ»,- հպար տո րեն պատ -
մում է դա սա խո սը: Հրա չյան Վար դե նի սում ար դեն ի սկ
հիմ նել է իր տն տե սու թյու նը. ի թիվս այլ կեն դա նի նե -
րի՝ ճա գար ներ ու թռ չուն ներ է պա հում և զբաղ վում է
դրանց վա ճառ քով: 

Դա սա խո սի գնա հատ մամբ՝ ե թե գյու ղատն տե սու -
թյան ո լոր տը Հրա չյայի պես հե տաքրք րա սեր մաս նա -
գետ ներ շատ ու նե նա, ո լոր տը մի ան շա նակ կս կի
զար գա նալ ու բար գա վա ճել: 

Անդ րա դառ նա լով ա տես տա վոր ման գոր ծըն թա -
ցին՝ Գա յա նե Մայի լյա նը նշում է. «Սկզ բում չհաղ թա -
հա րե լու մտա վա խու թյուն ու նե ի, ո րով հետև վա ղուց
է, ի նչ ա վար տել եմ, ի սկ գյու ղատն տե սու թյու նը զար -
գա ցող ո լորտ է: Սա կայն վե րա պատ րաս տու մը բա վա -
կա նին գո տեպն դեց, քա նի որ շատ ար դյու նա վետ էր
ան ցկաց վում: Այն ի նձ օգ նում է նաև այ սօր՝ դա սըն -
թաց ներ կազ մա կեր պե լիս»,- ան կեղ ծա նում է Գա յա նե
Մայի լյա նը: Նրա խոս քով՝ ա տես տա վո րու մը և, ը ստ
այդմ, նաև բարձր ար դյունք գրան ցե լը, իր հա մար լավ
ճա նա պարհ բա ցեց թե՛ աշ խա տա վար ձի և թե՛ որ պես
հմուտ մաս նա գե տի՝ վար կա նի շի բարձ րաց ման ա ռու -
մով: Նա վս տա հեց նում է՝ ծնող նե րը կար ևո րում են
այն հան գա ման քը, թե ի րենց ե րե խա նե րին ով է դա -
սա վան դե լու, ի նչ ձեռք բե րում ներ ու նի տվյալ դա սա -
խո սը և այլն: 

Ն րա նկա րագր մամբ՝ քո լե ջը բա րե կարգ վի ճա կում
է գտն վում, կան բա վա րար ռե սուրս ներ, մաս նա -
գիտա կան լա բո րա տո րի ա, գործ նա կան աշ խա տանք -
նե րը պար բե րա բար կա տա րում են տար բեր
տն տե սու թյուն նե րում՝ թռչ նա բու ծա րան նե րում, դաշ -
տա վա րու թյան տն տե սու թյուն նե րում, ձկ նա բու ծա -
րան նե րում, ա նաս նա պա հա կան ֆեր մա նե րում, քո լեջ
են հրա վիր վում տար բեր մաս նա գետ ներ: Քո լեջն ը նդ -

գրկ ված է նաև «Է րազ մուս+» ծրագ րում: Եվ այս պայ -
ման նե րում ու նե նալ նաև ա տես տա վոր ված և բարձր
ցու ցա նիշ ներ գրան ցած դա սա խոս ներ, նշա նա կում է
մո տի վաց նել ու սա նող նե րին և ը նդ գր կել ո լոր տում:
Տնօ րե նի ջան քե րով ա ռա ջի կա յում նա խա տես վում է
ու նե նալ նաև քո լե ջին կից ջեր մա տուն կամ ա նաս նա -
պա հա կան ֆեր մա, ին չը գործ նա կան աշ խա տանք -
ների մեծ հնա րա վո րու թյուն կտա: Կր թու թյա նը
զու գա հեռ՝ Վար դե նի սում նաև հենց գյու ղատն տե սու -
թյունն էլ է զար գա նում․ հիմն վել են ին տեն սիվ այ գի -
ներ, թռչ նա բու ծա րան ներ, ջեր մատ ներ և այլն: 

« Մեր ե րկ րի բնու թյու նը հրա շա լի հնա րա վո րու -
թյուն ներ ու նի, մի այն պետք է շատ սի րել ու շատ խո -
րա նալ և աշ խա տել․․․ և ան պայ ման կհա ջո ղենք: Մենք
բա վա րար ռե սուրս ու հող ու նենք, ցա վոք, ան մշակ,
որոնք պետք է դարձ նենք մշա կե լի: Եվ ե թե լի նի ան -
հա տի կամ քը և պե տու թյան ա ջակ ցու թյու նը, մեր հո -
ղից ու բնու թյու նից ա մե նա լավ ար դյուն քը կա րե լի է
ստա նալ: Ու այս դեպ քում ա մեն ևին կա րիք չի լի նի
երկի րը լքե լու և գյու ղատն տե սու թյու նից հի աս թափ -
վե լու»,- եզ րա փա կում է Վար դե նի սի « Բա դե յան» պե -
տա կան քո լե ջի դա սա խոս Գա յա նե Մայի լյա նը: 

 Ար հես տից՝ ար վեստ. ոս կեր չու թյուն
 Հով հան նես Հա կո բյա նը Եր ևա նի թիվ 4 ար հես տա -

գոր ծա կան պե տա կան ու սում նա րա նի ար տադ րա կան
ու սուց ման վար պետ է. դա սա վան դում է ոս կեր չու -
թյուն: Ա ռա ջին մաս նա գի տու թյամբ ին ժե ներ-կոնստ -
րուկ տոր է, ոս կեր չու թյան ո լոր տում փոր ձա ռու թյու նը
6 տա րի է: Վար պե տի բնո րոշ մամբ՝ ա ռա ջին մաս նա -
գի տու թյու նը շատ է օգ նում ե րկ րոր դին՝ սկ սած ճիշտ
հաշվարկ ներ ա նե լուց մինչև գծագ րա կան աշ խա -
տանք նե րը: 

«Ոս կու հետ աշ խա տան քը նախ ևա ռաջ են թադ -
րում է, որ պետք է ճիշտ հաշ վար կես, որ պես զի շատ
կո րուստ չտաս, որ պես զի կա րո ղա նաս ճշգր տո րեն
ստա նաս այն, ի նչ նա խա տե սել է իր ի սկզ բա նե»,- մեկ -
նա բա նում է Հով հան նես Հա կո բյա նը: ի սկ այն հար -
ցին, թե այդ նուրբ և էս թե տիկ մաս նա գի տու թյամբ
ին չո՞ւ են գրե թե բա ցա ռա պես տղա մար դիկ զբաղ -
վում, նա մեկ նա բա նում է. « Նուրբ ու գե ղե ցի կը ար -
դյունքն է, որ բո լորս տես նում ե նք: Բայց այս
մաս նա գի տու թյունն ու նի ֆի զի կա կան ո ւժ պա հան -
ջող ման րա մասն աշ խա տանք ներ, ման րակր կիտ հաշ -
վարկ ներ, կենտ րո նա ցած ու շադ րու թյուն, ո րը
կա նանց ա վե լի դժ վար է տր վում»: 

 Մենք ա վե լի կհա ջո ղենք, ե թե ոս կեր չու թյան մեջ
կի րա ռե լի դարձ նենք մեր հին նախ շա զար դե րը,
որոնք պատ մա կան և մշա կու թային կնիք ու նեն: 

Ա մե նա կար ևո րը սերն է մաս նա գի տու թյան
նկատ մամբ:



Այս մաս նա գի տու թյան ա մե նա հե տաքր քիր հան -
գա ման քը նրա հա մար այն է, որ մե տա ղի հա սա րակ,
ո չինչ չա սող մի դե տա լից՝ ձու լակ տո րից, ստա նում ես
գե ղե ցիկ զարդ, ո րն իր պատ մու թյունն է ու նե նա լու:
Այս մաս նա գի տու թյունն ը նտ րած ու սա նող նե րին որ -
պես մաս նա գետ կա յա նա լու հա մար խոր հուրդ է տա -
լիս մաս նա գի տու թյա նը մո տե նալ նվի րու մով և այն
խո րա պես բա ցա հայ տե լու ձգտ մամբ: «Ե թե ու սա նողն
ու նի ան հրա ժեշտ հմ տու թյուն նե րը և կա տա րե լա -
գործ վե լու ձգ տում, ա մեն ի նչ էլ կա րող է ա նել»,-
վստահ է վար պե տը: 

Նա ներ կա յաց նում է, որ դա սըն թաց նե րը վար վում
են տե սա կան և գործ նա կան ձևա չա փով. յու րա քան -
չյուր հա ջորդ կուր սում գործ նա կան դա սե րի թիվն
ավե լա նում է: Ու սում նա րանն ան հրա ժեշտ բո լոր գոր -
ծիք ներն ա պա հո վում է, սա կայն, ի նչ պես նկա տում է
պա րոն Հով հան նե սը, զար գա ցող աշ խար հում մշ տա -
պես թար մա ցում նե րի, նոր նյու թե րի ձեռք բեր ման ու
նո րա րա րու թյու նից հետ չմ նա լու կա րիք կա:

 Հով հան նես Հա կո բյանն իր ա մե նա մեծ ձեռք բե րու -
մը հա մա րում է ու սա նող նե րի հա ջո ղու թյու նը,
ոլորտում կա յա նա լը, ը նդ ո րում՝ դեռ չա վար տած կար -
գա վի ճա կում: Նա իր մաս նա գի տա կան ձեռք բե րում -
նե րից է հա մա րում նաև ա տես տա վոր ման 95 տո կոս
շե մի հաղ թա հա րու մը: Վե րա պատ րաստ ման ըն թաց -
քը, ը ստ նրա, ի մա ցա ծը վե րա թար մաց նե լու, աշ խա -
տան քը նոր լից քե րով շա րու նա կե լու լավ հնարա-
 վո րու թյուն էր: 

Հով հան նես Հա կո բյա նի դի տարկ մամբ՝ ոս կեր չի
մաս նա գի տու թյու նը մեծ պա հան ջարկ ու նի աշ խա -
տա շու կա յում: Այն նաև հե ռան կա րային է ստեղ ծա -
գոր ծե լու և սե փա կան ար տադ րանքն ու նե նա լու
ա ռու մով: «Այս մաս նա գի տու թյան ա մե նա գայ թակ ղիչ
կող մե րից մե կը սե փա կան բրենդ հիմ նելն է: Սա կայն
այդ նպա տա կին հաս նե լու ճա նա պար հը մեծ փոր ձա -
ռու թյուն, շա րու նա կա կան կա տա րե լա գոր ծում ու
հմտու թյուն ներ է պա հան ջում: Ոս կեր չու թյունն ար -
հեստ է, բայց հենց ոս կե րի չը սկ սում է մտա ծել ի նչ պես

ար վես տա գե տը, նա կա րող է ստեղ ծել իր սե փա կան
ար տադ րան քը՝ յու րա հա տուկ և բա ցա ռիկ մո տեց -
մամբ»,- ա սում է ոս կե րիչ Հով հան նես Հա կո բյա նը: 

Նա վս տա հեց նում է՝ հայ կա կան ոս կեր չու թյունն իր
ա ռանձ նա հա տուկ տեղն ու նի աշ խար հում: Նա մի ա -
ժա մա նակ ներ կա յաց նում է իր դի տար կու մը. «Ես
կար ծում ե մ՝ մենք ա վե լի կհա ջո ղենք, ե թե ոս կեր չու -
թյան մեջ կի րա ռե լի դարձ նենք մեր հին նախ շա զար -
դե րը, ո րոնք պատ մա կան, մշա կու թային կնիք ու նեն
և որ ևէ ժա մա նա կաշր ջան են խորհր դան շում: Ոս կեր -
չու թյան մեջ կա րիք ու նենք նոր մտ քի ու գա ղա փարնե -
րի, ո րոնք նաև խոր հուրդ կկ րեն»: Այս համատեքս-
տում նա կար ևո րում է նաև պե տու թյան դե րը մաս նա -
գետ նե րին խրա խու սե լու, աշ խա տա շու կայի սահ ման -
նե րը ը նդ լայ նե լու, ստեղ ծա գոր ծա կան մտ քե րը
ռե ա լի զաց նե լու ա ռու մով:

 Մեր ա ռաջ նային խն դիրն է 
«ծ րագ րա վոր ման հո գե բա նու թյու նը»
 Մեր օ րե րում ա մե նա տա րած ված և պա հանջ ված

մաս նա գի տու թյուն նե րից մե կի՝ տե ղե կատ վա կան
տեխ նո լո գի ա նե րի ո լոր տի մաս նա գետ, ծրագ րա վո -
րող Ար մի նե Վա նյա նին Ա բո վյա նի պե տա կան է ներ գե -
տի կա կան քո լեջ բե րել է ե րե խա նե րի և մանկա-
վար ժու թյան նկատ մամբ սե րը: Ար դեն 8 տա րի է՝ աշ -
խա տում է քո լե ջում՝ դա սա վան դե լով մաս նա գի տա -
կան ա ռար կա ներ՝ սկ սած ին ֆոր մա տի կայից մինչև
CorelDRAW, Photoshop և այլն: « Ճիշտն ա սած, ես սի -
րում եմ ե րե խա նե րի հետ աշ խա տել, ու ա սում ե ն՝ ի նձ
մոտ վատ չի ստաց վում՝ թե՛ նրանց հետ հա րա բե րու -
թյուն կա ռու ցե լու և թե՛ թե մա նե րը բա ցատ րե լու ա ռու -
մով: ի սկ մաս նա գի տու թյու նը սի րե լի դարձ նե լու
հա մար նախ ի նքդ պետք է սի րես քո աշ խա տան քը»,-
ան կեղ ծա նում է ման կա վար ժը: 

իր մաս նա գի տու թյան ա ռա վե լու թյուն նե րը ներ կա -
յաց նե լիս նա հատ կա պես նշում է՝ բո լոր մաս նա գետ -
ներն էլ կա րիք ու նեն ո րո շա կի ո րեն տի րա պե տե լու
տե ղե կատ վա կան տեխ նո լո գի ա նե րին, ի սկ հենց այս
ոլոր տում խո րա ցող նե րի հա մար հնա րա վո րու թյուն նե -
րի լայն դաշտ է բաց վում թե՛ տե ղա կան աշ խա տա շու -
կա յում և թե՛ ար տա սահ մա նում: Ար մի նե Վա նյա նի
խոսքով՝ քո լեջն ա վար տե լուց հե տո ու սա նող նե րը հնա -
րա վո րու թյուն ու նեն և՛ մաս նա գի տու թյու նը շա րու նա -
կե լու բարձ րա գույն կր թու թյան հա մա կար գում, և՛
մի ան գա մից աշ խա տան քային գոր ծու նե ու թյուն ծա վա -
լե լու: Սա կայն մեծ մա սը նա խընտ րում է աշ խա տե լը:

«Ան կախ այն հան գա ման քից՝ ու սա նո ղը ի նչ ճա նա -
պարհ կընտ րի, ա մե նա կար ևո րը սերն է մաս նա գի տու -
թյան նկատ մամբ: Նա պետք է ամ բող ջա պես հաս-
  կա նա իր մաս նա գի տու թյան է ու թյու նը, սկզ բունք նե -
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րը, ու թե ի նչն է ա ռա վել կար ևոր: Ա ռա ջին նա խա պայ -
մա նը, որ պետք է ի մա նա մաս նա գի տու թյան վե րա բե -
րյալ, այն ի նք նու րույն աշ խա տե լու կա րո ղու թյուն է և
փոր ձա ռու թյուն»,- մեկ նա բա նում է Ար մի նե Վա նյա նը: 

Մաս նա գի տու թյան ո լոր տում, ը ստ նրա, շատ
կարևոր է քո լե ջի ա պա հով վա ծու թյու նը հա մա պա -
տաս խան տեխ նի կայով: Թեև այս պա հին քո լեջն
ապա հո վում է ու սա նող նե րին ան հրա ժեշտ տեխ նի -
կայով, սա կայն ժա մա նա կի պա հանջ ներն ա րագ են
փոխ վում՝ բե րե լով նոր գույ քի, ծրագ րե րի հա մալր ման
ան հրա ժեշ տու թյուն: «Հ նա րա վո րինս աշ խա տում ե նք
ետ չմ նալ նո րաց ված ծրագ րե րից, և ու սա նող նե րին
փո խան ցել ա ռա վե լա գույն գի տե լիք»,- ա սում է մեր
զրու ցա կի ցը: 

Ար մի նե Վա նյանն իր աշ խա տան քային գոր ծու նե -
ու թյան լա վա գույն ձեռք բե րու մը հա մա րում է մաս նա -
գի տա կան դաշ տում կա յա ցած ու սա նող նե րին, ո րոնք
ի րենց կա րի ե րա յում շա րու նա կա կան աճ են գրան ցում
և ո րոնք շատ կարճ ժա մա նա կում հասց րել են գո հաց -
նել գոր ծա տո ւին: « Կան ու սա նող ներ,- ա սում է Վան -
յա նը,- որ նոր են սկ սում սո վո րել, բայց դու ար դեն
տես նում ես նրանց ա պա գան, որ տեղ նրանք ան կաս -
կած հա ջո ղե լու են: Մեր ու սա նող նե րը նաև տար բեր
մր ցույթ նե րի են մաս նակ ցում ու լավ ար դյունք ներ
գրան ցում: Այդ մր ցույթ նե րում նրանք նույ նիսկ ի նք -
նու րույն աշ խա տանք ներ են ներ կա յաց րել, ո րը ոչ մի
տեղ չի կրկն վել»: 

Ար մի նե Վա նյա նը ա տես տա վոր ված մաս նա գետ -
նե րից մեկն է և ու նի 91.7 տո կոս ար դյունք: Նա
համա րում է, որ իր մաս նա գի տու թյան ո լոր տում
վերա պատ րաս տու մը հրա տապ էր: Նա վե րա պատ -
րաստ ման ըն թաց քը գնա հա տում է ոչ մի այն մաս նա -
գի տա կան վե րա թար մա ցում ներ ա նե լու տեսան կյու-
 նից, այլև ման կա վար ժա կան հմ տու թյուն նե րի յու րաց -

ման ա ռու մով, ին չը, ը ստ նրա, օգ նում է այս մաս նա -
գի տու թյու նը քո լե ջում ա վե լի գրա վիչ դարձ նել: Նա
ընդ գծում է՝ հատ կա պես մեր օ րե րում, ե րբ ե րե խա նե -
րը բա վա կա նին տե ղե կաց ված են թվային դաշ տում,
դու պետք է կա րո ղա նաս հե տաքր քիր լի նել նրանց
հա մար քո դա սա վան դած ա ռար կայով ու մաս նա գի -
տու թյամբ: 

« Մեր ա ռաջ նային խն դիրն է ու սա նո ղին սո վո րեց -
նել մտա ծել, հաս կա նալ ալ գո րիթմ նե րի է ու թյու նը,
«ծրագ րա վոր ման հո գե բա նու թյու նը»: Ար հես տա կան
բա նա կա նու թյան դա րում նույ նիսկ ծրագ րա վո րող -
ներն են ը նկ նում այդ թա կար դը, սա կայն ե րբ աշ խա -
տում է ի նք նու րույն միտքն ու ձե ռա գիր ու նե ցող
մաս նա գե տը, ար դյուն քը շատ տար բեր վող է լի նում»,-
մեկ նա բա նում է մեր զրու ցա կի ցը: Նա հպար տու թյամբ
նշում է, որ սա այն մաս նա գի տու թյունն է, ո րը հեշ տու -
թյամբ հնա րա վո րու թյուն է տա լիս ու սա նո ղին խո րա -
նալ նաև այլ մաս նա գի տու թյամբ՝ զու գա հե ռե լով
եր կու ո լորտ ներ: Ը ստ նրա՝ ի րենք ու նեն ու սա նող ներ,
ո րոնք դար ձել են լեզ վա բան ներ, հո գե բան ներ, տն տե -
սա գետ ներ և այլն: ի սկ ծրագ րա վո րող լի նե լը, վս տահ
է նա, միշտ օգ նե լու է միտ քը ճկուն պա հել և լու ծում -
ներ գտ նել:

Certification
For the first time in Armenia, a mandatory certifica-

tion process was conducted for teaching staff of institu-
tions implementing preliminary (artisan) and middle
vocational education programs.

A total of 361 pedagogical staff members teaching
general professional and specialized vocational modules
participated in the process, representing four fields — jew-
elry, agriculture, information technology, and cooking.

Among those achieving results of 90% and above
were Vardush Nazaryan, Master of Cooking at the Vay-
ots Dzor Regional College; Gayane Mayilyan, Lecturer
at the “Badeian” State College of Vardenis; Hovhannes
Hakobyan, Master of Industrial Training at Yerevan State
Vocational College No. 4; and Armine Vanyan, Lecturer
and Programmer at the Abovyan State Energy College.

They shared their perspectives on the relevance of
their professions, the specificities of pedagogical work,
and the effectiveness of professional development
courses.



Եր ևա նի զբո սաշր ջու թյան, սպա սարկ ման և սնն -
դի ար դյու նա բե րու թյան   հայ-հու նա կան   պե տա կան
քո լե ջը՝ ա վե լի քան ո ւթ տաս նա մյա կի պատ մու թյամբ,
այ սօր կանգ նած է զար գաց ման նոր ու ղի նե րի ա ռաջ։
Սպա սարկ ման, զբո սաշր ջու թյան, սնն դի տեխ նո լո գի -
ա նե րի և այլ ո լորտ նե րի մաս նա գետ նե րի պատ րաստ -
ման հետ մեկ տեղ այս տեղ ներդր վում են նոր
կր թա կան մո դել ներ, ը նդ լայն վում է մի ջազ գային հա -
մա գոր ծակ ցու թյու նը և ձևա վոր վում նե րա ռա կան
կրթա կան մի ջա վայր։

 Քո լե ջի ներ կայիս ձեռք բե րում նե րի, մար տահ րա -
վեր նե րի ու ա ռա ջի կա ծրագ րե րի մա սին զրու ցել ե նք
տնօ րեն Ար թուր Ղա զա րյա նի հետ։

- Պա րո՛ն Ղա զա րյան, կներ կա յաց նե՞ք Հայ-հու -
նա կան քո լե ջի ա ռա քե լու թյու նը և գոր ծու նե ու թյան
հիմ նա կան ո ւղ ղու թյուն նե րը։

- Հայ-հու նա կան պե տա կան քո լե ջը հիմ նադր վել է
1943 թվա կա նին։ Խորհր դային տա րի նե րին այն ձևա -
վոր վել է որ պես սնն դի տեխ նո լո գի ա կան մաս նա գի -
տու թյուն նե րի կենտ րոն,
ի սկ ան կա խու թյան շր ջա -
նում մաս նա գի տու թյուն -
նե րի ցան կը զգա լի ո րեն
ը նդ լայն վել է՝ նե րա ռե լով
զբո սաշր ջու թյուն, սպա -
սարկ ման կազ մա կեր -
պում, գոր ծա վա րու թյուն՝
խո րաց ված օ տար լե զու նե րով, և այլ ո ւղ ղու թյուն ներ։
Գոր ծա տու նե րի և շու կայի պա հանջ նե րին հա մա հունչ՝
քո լե ջում ներդր վել է նաև լո գիս տի կա (փո խադ րում նե -
րի կազ մա կեր պում) մաս նա գի տա ցու մը՝ Գեր մա նի այի
մի ջազ գային հա մա գոր ծակ ցու թյան ըն կե րու թյան (GIZ)
և ՀՀ ԿԳՄՍ նա խա րա րու թյան ա ջակ ցու թյամբ։ Այն ի -
րա կա նաց վում է դո ւալ կր թու թյան ձևա չա փով, և ար -
դեն ու նենք ա ռա ջին շր ջա նա վարտ նե րը։ Ա ռա ջին ի սկ
տա րում մաս նա գի տու թյան 25 վճա րո վի և ան վճար
տե ղե րը ամ բող ջու թյամբ լրաց վե ցին, ին չը վկա յում է
ինչ պես դրա պա հան ջար կի, այն պես էլ քո լե ջի հե ղի նա -
կու թյան մա սին։ Այ սօր քո լե ջում սո վո րում է շուրջ 1400
ու սա նող։ Հա մե մա տու թյան հա մար ա սենք, որ 5-6
տա րի ա ռաջ ու սա նող նե րի թի վը մոտ 500 է ր։ Սա լա -
վա գույն ա պա ցույցն է, որ ա վան դույթ նե րը շա րու նակ -
վում են, և քո լե ջը հետ ևո ղա կա նո րեն զար գա նում է ։

- Ի նչ պի սի՞ն է ին 2025-26 ու սում նա կան տար վա
ըն դու նե լու թյան ար դյունք նե րը։

- Այս տա րի քո լեջն ու նե ցել է ըն դու նե լու թյան 450
տեղ հիմ նա կան կր թու թյան հիմ քով, ո րոնք ամ բող ջու -
թյամբ հա մալր վել ե ն՝ նե րա ռե լով բո լոր 9 մաս նա գի -
տու թյուն նե րը։ Մի ջին մաս նա գի տա կան հիմ քով
ըն դուն վել է շուրջ 20 ու սա նող։ Նկա տենք, որ քո լեջն
այլևս չի դի մում ան վճար տե ղե րի հա մար այս հիմ քով,
և հա րա բե րակ ցու թյու նը լի ո վին ար դա րաց ված է։
Ա ռա վել պա հանջ ված են ե ղել սպա սարկ ման կազ մա -

կեր պում և հան րային
սննդի տեխ նո լո գի ա մաս -
նա գի տու թյուն նե րը, ո րոնք
ա պա հո վում են բարձր մր -
ցույթ։ Ը նդ հա նուր առ մամբ՝
ըն դու նե լու թյու նը գնա հա -
տում ե նք բա վա րար և կա -
յուն։

- Ի նչ պե՞ս եք աշ խա տում գոր ծա տու նե րի հետ։
- Քո լե ջը կար ևո րում է գոր ծա տու նե րի հետ հա մա -

գոր ծակ ցու թյու նը թե՛ պրակ տի կայի և թե՛ աշ խա տան -
քի հնա րա վո րու թյուն ստեղ ծե լու տե սան կյու նից։ Այս
տա րի ար ձա նագր վեց ան նա խա դեպ քայլ․ ՀՀ ԿԳՄՍ
նա խա րա րու թյան հա մա ձայ նու թյամբ և Հա յաս տա -
նում Հու նաս տա նի դես պա նա տան ա ջակ ցու թյամբ քո -
լե ջի 21 ու սա նող մեկ նեց Հու նաս տան՝ Կրե տե կղ զի։
Նրանք «Զ բո սաշր ջու թյուն», «Ս պա սար կում» և « Հան -
րային սնն դի տեխ նո լո գի ա» մաս նա գի տու թյուն նե րով
ե րեք ա միս ան ցան ար տադ րա կան պրակ տի կա՝ մի ա -
ժա մա նակ ստա նա լով «աշ խա տան քի վրա հիմն ված
կր թու թյուն»։ Հաշ վի առ նե լով Հու նաս տա նի բարձր
հյու րա նո ցային և ռես տո րա նային մշա կույ թը՝ սա բա -
ցա ռիկ հնա րա վո րու թյուն էր ու սա նող նե րի հա մար։
 Սա կայն նմա նօ րի նակ ծրագ րե րի շա րու նա կա կա նու -
թյան ա պա հով ման հա մար ո րոշ մար տահ րա վեր ներ
կան․ ու սա նող նե րը պետք է լի նեն 18 տա րե կա նից
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Ի ՐԱ ԿԱՆ ԱՐ ԴՅՈՒՆՔ ՆԵ ՐԸ ՏԵ ՍԱ ՆԵ ԼԻ ԿԼԻ ՆԵՆ 
Օ ՐԵՆ ՔԻ ԼԻ ԱՐ ԺԵՔ ԳՈՐ ԾԱՐ ԿՈՒ ՄԻՑ ՀԵ ՏՈ

 Հա յաս տա նում Հու նաս տա նի դես պա նա տան
աջակ ցու թյամբ քո լե ջի 21 ու սա նող մեկ նել է Հու -
նաս տան՝ Կրե տե կղ զի, և ե րեք ա միս ան ցել ար -
տադ րա կան պրակ տի կա «Զ բո սաշր ջու թյուն»,
«Ս պա սար կում» և « Հան րային սնն դի տեխ նո լո -
գի ա» մաս նա գի տու թյուն նե րով: 
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բարձր և բա վա կա նա չափ տի րա պե տեն օ տար լեզ վի։
Օ տար լե զու նե րի ի մա ցու թյու նը հա ճախ բա վա րար չէ
մաս նա գի տա կան լի ար ժեք ներգ րավ վա ծու թյան
համար։ Այդ պատ ճա ռով այժմ քո լե ջում հա տուկ
ուշադրու թյուն է դարձ վում օ տար լե զու նե րի՝ մաս նա -
վո րա պես ան գլե րե նի ու սուց մա նը՝ որ պես ու սա նող -
նե րի մո տի վա ցի այի լրա ցու ցիչ խթան։

 Քո լե ջը սերտ կապ ու նի Հա յաս տա նի մի շարք կազ -
մա կեր պու թյուն նե րի հետ։ Նշա նա կա լի հա մա գոր ծակ -
ցու թյուն ու նենք « Կի լի կի ա» գա րեջ րի գոր ծա րա նի
հետ։ Քո լե ջի ու սա նող նե րը ոչ մի այն պրակ տի կա են
ան ցնում, այլև յու րա քան չյուր տա րի սե զո նային
աշխա տան քի հնա րա վո րու թյուն ու նեն (մինչև 25
ուսա նող), ին չը նրանց տա լիս է գործ նա կան հմ տու -
թյուն ներ և ե կա մուտ։ Գոր ծա տու նե րի մաս նակ ցու -
թյու նը ա պա հով վում է նաև քո լե ջի կա ռա վար ման
խորհր դում, որ տեղ նրանք ներգ րավ ված են ո րո շում -
նե րի կա յաց ման գոր ծըն թա ցում։

Չ նա յած հա մա գոր ծակ ցու թյան հա ջո ղու թյուն նե -
րին՝ դեռ կան խն դիր ներ․ գոր ծա տու նե րի մեծ մա սը
ուսա նող նե րի վար ձատ րու թյու նը չի դի տար կում որ -
պես եր կա րա ժամ կետ ներդ րում, և Հա յաս տա նում

դեռևս ձևա վոր ված չէ այն մշա կույ թը, որ ու սա նող նե -
րի ներգ րա վու մը պետք է դի տար կել որ պես ռազ մա -
վա րու թյուն՝ ա պա գա մաս նա գետ նե րին պատ -
րաս տե լու հա մար։ Հայ կա կան գոր ծա րար մի ջա վայ -
րում հա ճախ գե րակշ ռում է «ա րագ շահ ստա նա լու»
մո տե ցու մը․ եթե ներդ րումն ան մի ջա պես շա հույթ չի
բե րում, ա պա այն դի տարկ վում է ոչ նպա տա կա հար -
մար։ Մինչ դեռ արևմ տյան մո դե լում գոր ծում է ռազ մա -
վա րա կան մո տե ցում․ ներդ րու մը կա րող է ար դյունք
տալ մեկ-եր կու տա րի ան ց, բայց ա պա հո վում է կա յուն
և ո րա կյալ կադ րեր։

 Պետք է նշել՝ ՄԿՈՒ նոր օ րեն քը նա խա տե սում է
նաև պրակ տի կա ան ցնող ու սա նող նե րի վար ձատ րու -
թյան մա սին դրույթ ներ։ Սա կա րող է փո խել գոր ծա -
տու նե րի վե րա բեր մուն քը և խթա նել ու սա նող նե րի
ներգ րավ վա ծու թյու նը ար տադ րա կան պրո ցե սում։

- « Մաս նա գի տա կան կր թու թյան և ու սուց ման
մա սին» նոր օ րենքն ի ՞նչ այլ հնա րա վո րու թյուն ներ
է ըն ձե ռում։

- Նոր ըն դուն ված օ րեն քի վե րա բե րյալ դեռ վաղ է
վերջ նա կան գնա հա տա կան տա լը․ յու րա քան չյուր
օրենք պետք է ժա մա նա կի ըն թաց քում փոր ձարկ վի

գործ նա կա նում։ Հս տակ է մի այն այն, որ օ րեն քը նա -
խա տե սում է մի շարք ան ցու մային դրույթ ներ, ո րոնք
պետք է ի րա կա նա նան, և մի այն այդ փու լից հե տո
հնա րա վոր կլի նի գնա հա տել դրա ար դյու նա վե տու -
թյու նը։ Մի ջազ գային փորձն էլ ցույց է տա լիս՝ օ րեն քը
ի նք նին « վատ» չի կա րող լի նել։ Հարցն այն է, թե ի նչ -
պե՞ս է այն կի րառ վում և որ քա նո՞վ է հա մա պա տաս -
խա նում ի րա կան պա հանջ նե րին։ 

Օ րեն քի ա մե նա կար ևոր նո րույթ նե րից մե կը ֆի -
նան սա վոր ման նոր բա նաձ ևի ներդ նումն է։ Մինչ այժմ
քո լեջ նե րը հս տակ բա նաձ ևով ֆի նան սա վո րում չեն
ու նե ցել։ Սա միշտ խն դիր էր, քա նի որ դժ վար էր պլա -
նա վո րել ռազ մա վա րա կան քայ լե րը։ Նոր բա նաձ ևը
են թադ րում է ոչ մի այն ու սա նո ղի թվա քա նա կով ֆի -
նան սա վո րում, այլև նյու թա ծախ սի հատ կա ցում ան -
վճար սո վո րող յու րա քան չյուր ու սա նո ղի հա մար։ Սա
ա ռանձ նա պես կար ևոր է տեխ նո լո գի ա կան մաս նա -

գի տու թյուն նե րի դեպ քում (օ րի նակ՝ սնն դի տեխ նո լո -
գի ա), որ տեղ ու սուց ման որա կը կախ ված է
նյու թա տեխ նի կա կան բա զայի ա պա հո վու մից։ Մինչ
այժմ այդ բա ցը լրաց վում էր մի այն քո լե ջի ար տա բյու -
ջե տային մի ջոց նե րով։ 

Այս մո տե ցու մը թույլ կտա ու սա նող նե րին տրա -
մադ րել ան հրա ժեշտ ու սում նա կան պայ ման ներ,
բարձ րաց նել մաս նա գի տա կան կր թու թյան ո րա կը,
նվա զեց նել քո լեջ նե րի ֆի նան սա կան ծան րա բեռն վա -
ծու թյու նը։ Այ դու հան դերձ, օ րեն քի կի րառ ման ըն թաց -
քում ան խու սա փե լի ո րեն կհայտն վեն գործ նա կան
խն դիր ներ, ո րոնք պետք է ա րագ ար ձա գան քի ար ժա -

Քո լե ջի ա մե նա մեծ ու կա յուն գոր ծըն կե րը Հա յաս -
տա նում Հու նաս տա նի դես պա նա տունն է, ո րի
աջակ ցու թյամբ ի րա կա նաց վում են տար բեր
կրթա կան և մշա կու թային նա խա ձեռ նու թյուն ներ։

Քո լե ջի ու սա նող նե րը ոչ մի այն պրակ տի կա են
ան ցնում « Կի լի կի ա» գա րեջ րի գոր ծա րա նում,
այլև ու նեն սե զո նային աշ խա տան քի հնա րա վո -
րու թյուն, ո րը նրանց տա լիս է գործ նա կան
հմտու թյուն ներ և ե կա մուտ։ 



նա նան։ Հնա րա վոր է, որ ո րոշ դրույթ ներ վե րա նայ -
ման կա րիք ու նե նան։ Ը նդ հա նուր գնա հատ մամբ՝ սա
դրա կան քայլ է․ այն բա ցում է նոր հնա րա վո րու թյուն -
ներ մի ջին մաս նա գի տա կան կր թու թյան հա մա կար գի
հա մար, բայց ի րա կան ար դյունք նե րը տե սա նե լի կլի -
նեն մի այն օ րեն քի լի ար ժեք գոր ծար կու մից հե տո։

- Նե րա ռա կան կր թու թյան մա սով ի ՞նչ քայ լեր է
ձեռ նար կում քո լե ջը։

- Քո լե ջում սո վո րում են հա տուկ կր թու թյան կա րիք
ու նե ցող ու սա նող ներ, ո րոնց թի վը տա րեց տա րի
աճում է։ Նշա նա կում է՝ ծնող ներն ի րենց ե րե խա նե րին
վս տա հում են մեր կր թա կան մի ջա վայ րին։ Սա շատ
կար ևոր ցու ցիչ է, քա նի որ նշա նա կում է, որ նրանք
հա մոզ ված ե ն՝ քո լե ջում ի րենց ե րե խա նե րը կս տա նան
ոչ մի այն գի տե լիք, այլև հո գա տար վե րա բեր մունք։
Ուսու ցու մը կազ մա կերպ վում է պար զեց ված և մատ -
չե լի նյու թե րով, ի նչ պես նաև այժմ քն նարկ վում է ան -
հա տա կան ու սուց ման պլան նե րի (ԱՈՒՊ) ներդր ման
հար ցը։ Այ սօր ու նենք հա տուկ կր թա կան կա րիք նե րով
շուրջ 18 ու սա նող, ո րոնք ոչ մի այն ին տեգր վում են
ուսում նա կան գոր ծըն թա ցին, այլև ակ տի վո րեն
ներգրավ վում են հա սա րա կա կան և մշա կու թային
կյան քում։ Նրանք մաս նակ ցում են բե մա կան ներ կա -
յա ցում նե րին, մի ջո ցա ռում նե րին, ցու ցա հան դես նե րին։
Թան գա րան նե րի հետ հա մա գոր ծակ ցու թյան շր ջա նա -
կում մեր ու սա նող ներն ու նե նում են նաև հա մա տեղ
նա խագ ծեր, ին չը նպաս տում է նրանց ի նք նավս տա -
հու թյան և սո ցի ա լա կան հմ տու թյուն նե րի զար գաց -
մա նը։ Քո լե ջը հա մա գոր ծակ ցում է տար բեր
կազ մա կեր պու թյուն նե րի հետ, ո րոնք ա ջակ ցում են
ինչ պես կր թա կան, այն պես էլ մաս նա գի տա կան ին -
տեգր ման գոր ծըն թա ցին։ Սա հնա րա վո րու թյուն է

տա լիս ու սա նող նե րին ա պա գա յում հեշ -
տու թյամբ մուտք գոր ծել աշ խա տա շու կա։

 Հատ կան շա կան է նաև մյուս ու սա նող -
նե րի փո խօգ նու թյու նը․ ե ղել են դեպ քեր,
ե րբ հա մա կուր սե ցի նե րը չեն թո ղել ի րենց
հա տուկ կա րիք ու նե ցող ըն կեր նե րին մե -
նակ մինչև ծնող նե րի գա լը։ Սա վկա յում է
նե րա ռա կան մշա կույ թի ձևա վոր ման
մասին։

- Կման րա մաս նե՞ք քո լե ջի « հայ-հու -
նա կան» կար գա վի ճա կը։ Ի ՞նչ հնա րա -

վո րու թյուն ներ է այն ըն ձե ռում։ 
- Հայ-հու նա կան պե տա կան քո լե ջը պաշ տո նա պես

այդ ան վա նու մը ստա ցել է 2006 թվա կա նին։ Հու նաս -
տա նի հետ պատ մա կան և մշա կու թային կա պե րը
դրա նից հե տո ամ րապնդ վե ցին նաև կր թա կան ո լոր -
տում։ Քո լե ջի ա մե նա մեծ ու կա յուն գոր ծըն կե րը հենց
Հա յաս տա նում Հու նաս տա նի դես պա նա տունն է։ Դես -
պա նա տան ա ջակ ցու թյամբ ի րա կա նաց վում են տար -
բեր կր թա կան և մշա կու թային նա խա ձեռ նու թյուն ներ։
COVID-19-ը ժա մա նա կա վո րա պես խո չըն դո տեց այդ
հա մա գոր ծակ ցու թյա նը, սա կայն վեր ջին տա րի նե րին
այն նոր թափ է ստա ցել՝ հատ կա պես ու սա նող նե րի
փո խա նակ ման և պրակ տի կայի ծրագ րե րի շր ջա նա -
կում։ Պետք է նշել՝ 2024 թվա կա նին Պա րի ո սի հա մալ -
սա րա նի հետ ստո րագ րե ցինք հու շա գիր, ո րը

նա խա տե սում է ոչ մի այն ու սա նող նե րի ար տագ նա
պրակ տի կա, այլև ա պա գա յում՝ դա սա խոս նե րի փո -
խա նա կում և հա մա տեղ կր թա կան ծրագ րեր։ Հու նաս -
տա նում գոր ծող հյու րա նո ցային մի ու թյուն նե րը
նույն պես հե տաքրքր ված են հա մա գոր ծակ ցու թյամբ։
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Քո լե ջում սո վո րում են հա տուկ կր թա կան կա րիք -
նե րով շուրջ 18 ու սա նող, ո րոնք ոչ մի այն ին -
տեգր վում են ու սում նա կան գոր ծըն թա ցին, այլև
ակ տի վո րեն ներգ րավ վում են հա սա րա կա կան և
մշա կու թային կյան քում։

 Քո լե ջում դա սա վան դում են Հու նաս տա նից հրա -
վիր ված եր կու լեզ վա բան, ո րոնց ներ կա յու թյու նը
բարձ րաց նում է ծրագ րի ո րա կը և մե ծաց նում
ուսա նող նե րի մո տի վա ցի ան։
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Ա կն կալ վում է, որ նոյեմ բե րին նրանց և հա մալ սա րա -
նի ներ կա յա ցու ցիչ նե րը կայ ցե լեն Հա յաս տան՝ պայ մա -
նագ րային հա մա գոր ծակ ցու թյան նոր ձևա չա փեր
քն նար կե լու նպա տա կով։ Քո լե ջի զբո սաշր ջու թյան
մաս նա գի տու թյան ու սա նող նե րը հնա րա վո րու թյուն
ու նեն նաև խո րաց ված ու սում նա սի րե լու հու նա րեն լե -
զուն և Հու նաս տա նի մշա կույ թը։ Այս պա հին քո լե ջում
դա սա վան դում են Հու նաս տա նից հրա վիր ված եր կու

լեզ վա բան ներ և նրանց ներ կա յու թյու նը բարձ րաց -
նում է ծրագ րի ո րա կը և մե ծաց նում ու սա նող նե րի մո -
տի վա ցի ան։ 

- Ի սկ ի նչ պի սի՞ն է քո լե ջի նյու թա տեխ նի կա կան
բա զան։

- Հայ-հու նա կան քո լե ջը հետ ևո ղա կա նո րեն զար -
գաց նում է իր նյու թա տեխ նի կա կան հնա րա վո րու -
թյուն նե րը, քա նի որ մի ջին մաս նա գի տա կան
կր թու թյան ար դյու նա վե տու թյունն ո ւղ ղա կի ո րեն
կախ ված է գործ նա կան ու սուց ման պայ ման նե րից։
Վեր ջին տա րի նե րին մեր լա բո րա տո րի ա նե րը և
ուսում նաար տադ րա կան բա զան աս տի ճա նա բար հա -
մալր վել են նոր սար քա վո րում նե րով։ Հատ կա պես խո -

հա րա րա կան լա բո րա տո րի ա նե րը հա մալր վել են ժա -
մա նա կա կից սար քե րով, ո րոնք հնա րա վո րու թյուն են
տա լիս ու սա նող նե րին աշ խա տել ի րա կան աշ խա -
տան քային մի ջա վայ րին մոտ պայ ման նե րում։ Նո րաց -
ված է նաև տե ղե կատ վա կան տեխ նո լո գի ա նե րի
ու սուց ման են թա կա ռուց ված քը՝ ա պա հո վե լով « Վեբ
դի զայն» և «Ծ րագ րա վո րում» մաս նա գի տու թյուն նե -
րի ու սա նող նե րի հա մար ան հրա ժեշտ տեխ նի կա։ Վե -
րա զին ման զգա լի մասն ի րա կա նաց վում է քո լե ջի
ար տա բյու ջե տային մի ջոց նե րով։ ի դեպ, այս տա րի
քո լե ջը հյու րըն կա լե լու է «WorldSkills» ազ գային փու լի
եզ րա փա կի չը եր կու մաս նա գի տու թյամբ՝ « Խո հա րա -
րու թյուն» և « Վեբ դի զայն»։ Սա շատ մեծ պա տաս խա -
նատ վու թյուն է և վկա յում է այն մա սին, որ քո լե ջի
բա զան ոչ մի այն հա մա պա տաս խա նում է մի ջազ -
գային չա փա նիշ նե րին, այլև հնա րա վո րու թյուն է
տալիս ու սա նող նե րին փոր ձել ի րենց ու ժե րը հա մաշ -
խար հային մր ցու նակ հար թա կում։

Real results will be visible after the 
law is fully implemented
Artur Ghazaryan, director of the Armenian-Greek

State College of Tourism, Service and Food Industry in
Yerevan, notes that new educational models are being
introduced at the college, international cooperation is
being expanded, and an inclusive educational environ-
ment is being formed. With the support of the Embassy
of Greece in Armenia, 21 students of the college trav-
eled to Crete, Greece, this year and underwent three
months of industrial practice in tourism, service and pub-
lic catering technology specialties. About 18 students
with special educational needs study at the college, who
are not only integrated into the educational process, but
also actively involved in social and cultural life. Two lin-
guists invited from Greece teach at the college, whose
presence increases the quality of the program and the
motivation of students. This year, the college will host
the finals of the “WorldSkills” national stage in two spe-
cialties: “Cooking” and “Web Design.” According to the
director, this is a very big responsibility and indicates
that the college’s base meets international standards.
The director, assessing the opportunities provided by the
new law, expresses hope that its full implementation will
yield real results.

« խո հա րա րու թյուն» և « Վեբ դի զայն» մաս նա գի -
տու թյուն նե րով քո լե ջը հյու րըն կա լե լու է «World-
Skills» ազ գային փու լի եզ րա փա կի չը: 



Եր ևա նի թիվ 1 ու սում նա րա նը հիմ նադր վել է
1946 թվա կա նին, և գոր ծու նե ու թյան շուրջ ո ւթ տաս -
նա մյակ նե րի ըն թաց քում հաս տա տու թյու նը մի քա նի
ան գամ վե րա կազ մա կերպ վել է ։

 Նախ Եր ևա նի թիվ 3 տեխ նի կա կան ու սում նա -
րանն է մի ա ցել այս ու սում նա րա նին, ա պա Եր ևա նի
թիվ 4 մաս նա գի տա կան ու սում նա րա նը, հե տո նաև
թիվ 21 ու սում նա րա նը։ Այ նու հետև՝ 2000-ա կան նե րի
սկզ բին, ու սում նա րա նը գոր ծել է որ պես ա վագ դպ րոց՝
ար հես տա գոր ծա կան հոս քով, և վերջ նա կան ան վա -
նու մը՝ որ պես Եր ևա նի թիվ 1 ար հես տա գոր ծա կան
պե տա կան ու սում նա րան, ստա ցել է 2012 թվա կա նին։ 

Մի քա նի ան գամ տե ղի ու նե ցած մի ա վո րում նե րի
ար դյուն քում ձևա վոր ված թիվ 1 ու սում նա րանն այ -
սօր գոր ծում է՝ ա պա հո վե լով մաս նա գի տա կան կր թու -
թյան ար հես տա գոր ծա կան 5 ծրա գիր։ 

Եր ևա նի թիվ 1 ու սում նա րանն այս պա հին ու նի
503 սո վո րող, ո րոն ցից 187-ը ըն դուն վել են 2025-26
ու սում նա կան տա րում։ Բո լոր մաս նա գի տու թյուն նե -
րով ըն դու նե լու թյու նը կա տար վել է հիմ նա կան կր թու -
թյան հիմ քով: 

Ու սում նա րա նի տնօ րեն Շո ղեր խան զա դյա նի
հետ զրու ցել ե նք ու սում նա րա նի ան ցած ճա նա պար -
հի, ձեռք բե րում նե րի ու խն դիր նե րի մա սին։

- Տի կի՛ն խան զա դյան, խնդ րում եմ, ներ կա յաց նել
Եր ևա նի թիվ 1 ար հես տա -
գոր ծա կան ու սում նա րա նի
ան ցած ճա նա պար հը․ հիմ -
նադր ման ժա մա նակ ի՞նչ
ուղղ վա ծու թյուն է ու նե ցել,
տա րի նե րի ըն թաց քում ի նչ պի սի՞ փո փո խու թյուն են
կրել մաս նա գի տու թյուն նե րը։

- Վեր ջին տա րի նե րի վի ճա կագ րու թյու նը փաս տում
է, որ դի մորդ նե րի զգա լի աճ ե նք ա պա հո վել, ին չը նշա -
նա կում է՝ մեր կր թու թյու նը մր ցու նակ է ։

 Շատ վա ղուց մեր հաս տա տու թյու նը հայտ նի է
եղել որ պես ավ տոտ րանս պոր տի ո լոր տի կադ րեր
պատ րաս տող հաս տա տու թյուն։ Հիմ նադր ման ժա մա -
նակ ու սում նա րա նի պրո ֆի լային ո ւղղ վա ծու թյու նը
եղել է ավ տո փա կա նա գործ նե րի պատ րաս տու մը։
Բայց վեր ջին 20 տա րի նե րի ըն թաց քում մաս նա գի -
տու թյուն նե րի ցան կը փոխ վել է։ Այս պա հին ի րա կա -
նաց վում է 5 մաս նա գի տա կան կր թա կան ծրագ րեր․
տրանս պոր տային մի ջոց նե րի շա հա գոր ծում և նո րո -
գու մը, ո րը մնա ցել է նախ կին պրո ֆի լային ո ւղղ վա -

ծու թյու նից, առ այ սօր մեր ա մե նա պա հանջ ված և
մրցու նակ մաս նա գի տու թյունն է։ Ա վե լա ցել են « Խո -
հա րա րա կան գործ», « Վար սա վի րա կան ար վեստ և
զար դային դի մա հար դա րում», « Հա մա կար գիչ նե րի շա -
հա գոր ծում» և « Կա րի ար տադ րու թյան տեխ նո լո գիա»
մաս նա գի տու թյուն նե րը։

- Ի նչ պես հայտ նի է, խորհր դային տա րի նե րին
ու սում նա րան նե րը հիմ նա կա նում սպա սար կել են
ար տադ րու թյա նը՝ ա պա հո վե լով ան հրա ժեշտ կադ -
րե րի պատ րաս տու մը: Թիվ 1 ու սում նա րա նը ևս
գոր ծա րա նային թա ղա մա սում է տե ղա կայ ված, ու
հար ևա նու թյամբ դեռևս նախ կին ժա մա նակ նե րի

գոր ծա րան ներ կան,
ին չը, կար ծում եմ,
պա տա հա կան չէ։
Նպա տա կը, վս տա հա -
բար, ար տադ րու թյան

հետ ակ տիվ կա պի ա պա հո վումն է ե ղել։ Այ սօր ևս
աշ խա տա շու կայի հետ կա պը դիտ վում է առաջ -
նային․ խնդ րում եմ ներ կա յաց նել ուսում նա րա նի
գոր ծու նե ու թյունն այս ո ւղ ղու թյամբ․ մաս նա վոր
հատ վա ծի հետ հա մա գոր ծակ ցու թյան ա ռու մով ի՞նչ
ձեռք բե րում ներ և խն դիր ներ կան։ 

- ի րա կա նում խն դիր ներն ա վե լի շատ են, քան
ձեռք բե րում նե րը։ Ե թե ան գամ ու սում նա կան հաս -
տատու թյու նը կոնկ րետ ա ռա ջարկ նե րով հա մա գոր -
ծակ ցու թյան հայտ է ներ կա յաց նում մաս նա վոր
ըն կե րու թյա նը, ի րենք ոչ միշտ են պատ րաս տա կամ
մեզ հետ հա մա գոր ծակ ցե լու։ Ը նդ հա նուր առ մամբ՝
մաս նա վոր ըն կե րու թյուն նե րը միշտ պա հան ջո ղի դե -
րում ե ն․ կր թա կան հա մա կար գից պա հան ջում են
որա կյալ կադ րեր և սկ սում են մի տե սակ վեր ևից
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 Գոր ծա տու նե րի մեծ մա սը պատ րաստ չէ իր ու նե -
ցած ար տադ րա կան հնա րա վո րու թյուն նե րը
կիսել կր թա կան հա մա կար գի հետ:
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նայել մեր աշ խա տան քին։ Մենք փոր ձում ե նք բա -
ցատ րել, որ ի րենք պետք է կր թա կան հա մա կար գի
հետ հա վասար կի սեն խն դիր նե րը, մեզ ա պա հո վեն
հա մա պատաս խան բա զայով, բայց քչե րը կան, որ
պատ րաս տա կամ են կր թու թյան ո լոր տի հետ գնալ
իրա կան հա մա գոր ծակ ցու թյան։

- Հի մա շատ է խոս վում աշ խա տան քի վրա հիմն -
ված ու սուց ման մո դե լի՝ դո ւալ կր թու թյան մա սին,
որ տեղ մաս նա վո րի հետ հա մա գոր ծակ ցու թյու նը
գլ խա վոր և ա ռաջ նային պայ մանն է։ Ձեր կար ծի քով
հնա րա վո՞ր է, ա րդյոք, դո ւալ մո դե լը ամ բող ջու -
թյամբ կի րա ռել Հա յաս տա նում, թե՞ կապ ու նի
հաստա տու թյան ա ռանձ նա հատ կու թյու նը, և ան -
հրա ժեշտ են ո րո շա կի նա խա պայ ման ներ։

- Դո ւալ կր թու թյան մո դե լը եր ևի թե կա րող է փու -
լային տար բե րա կով ներդր վել, ո րով հետև մենք այս -
տեղ կոնկ րետ խն դիր ու նենք։

- Ո ՞րն է այդ խն դի րը։ 
- Խն դիրն այն է, որ ու սում նա կան հաս տա տու -

թյունն ու գոր ծա տուն՝ ար տադ րող կամ ծա ռա յու թյուն
մա տու ցող ըն կե րու թյու նը, նույն լեզ վով չեն խո սում։ 

- Կոնկ րետ օ րի նակ կա րո՞ղ եք նշել։
- Օ րի նակ՝ վեր ջերս աշ խար հահռ չակ մի ավ տոար -

տադ րո ղի եր ևա նյան ներ կա յա ցուց չու թյան կենտ րոն
գնա ցինք՝ հա մա գոր ծակ ցու թյան ա ռա ջար կով ավ տո -

փա կա նա գործ մաս նա գի տու թյան հա մար։ Սկզ բից
շատ ու րա խա ցան, ա սա ցին, որ ի րենց կադ րեր են
պետք։ Ա սում է ին. «Ուր է իք դուք մինչև հի մա, մենք ձեզ
է ինք փնտ րում և այլն»։ Բայց ե րբ սկ սե ցի հաս կաց նել,
որ ի րենք պետք է ո րո շա կի ներդ րում կա տա րեն հաս -
տա տու թյու նում, նաև ու սում նա կան պրո ցե սում ո րո -
շա կի մաս նակ ցու թյուն ու նե նան, գո նե ու սում նա կան
մո դուլ նե րի և չա փո րո շիչ նե րի բա րե լավ ման ա ռա ջարկ -
ներ ներ կա յաց նեն, ի րա վի ճա կը փոխ վեց և ի րա կան
հա մա գոր ծակ ցու թյան այդ պես էլ չհա սանք։ 

Այ սինքն՝ ե րբ գոր ծա տու նե րի մեծ մա սը սկ սում է
փնո վել չա փո րո շի չը, կր թա կան հա մա կար գի ու նե ցած
նյու թա տեխ նի կա կան բա զան և դրան զու գա հեռ նաև
պա հան ջել ո րա կյալ կադ րեր, սա կայն պատ րաստ չէ իր
ու նե ցած ար տադ րա կան հնա րա վո րու թյուն նե րը կի սել
կր թա կան հա մա կար գի հետ, ար դյունք չի կա րող լի նել։ 

ի րենք պատ րաստ չեն 15-16 տա րե կան սո վո րո ղի
վրա ո ւղ ղա կի ներդ րում ա նել, ո րը հե տա գա յում կա -
րող է ի րենց աշ խա տո ղը դառ նալ։ 

- Գոր ծա տուն ի ՞նչ օ գուտ ու նի այդ ներդ րու մից․
ի րենք տն տես վա րող ներ ե ն՝ բիզ նե սի մար դիկ,
որոնք որ ևէ ներդ րում չեն ա նի, քա նի դեռ ա կն կալ -
վող շա հույ թը կամ օ գու տը չեն հաս կա ցել։

- ի րենց օ գուտն այն է, որ հե տա գա յում ո րա կյալ
կադ րեր կու նե նան։ 

- Չու նե՞ք ու սա նող ներ, որ աշ խա տում ե ն։
- ի հար կե ու նենք․ խո հա րա րա կան գործ մաս նա -

գի տու թյու նը, ո րը աշ խա տա շու կա յում մեծ պա հան -
ջարկ ու նե ցող մաս նա գի տու թյուն է, նման խն դիր
չու նի։ Գոր ծա տու նե րը ե րկ րորդ կուր սից ո ւղ ղա կի ո րեն
փնտ րում են մեր ու սա նող նե րին և բո լո րին աշ խա -
տանք են ա ռա ջար կում։ Այս պա րա գա յում գոր ծա տու -
ներն են մեզ գտ նում, և ոչ թե մենք՝ նրանց։

- Ի սկ այդ նույն գոր ծա տուն ձեր խո հա րա րու -
թյուն սո վո րող ու սա նո ղի վրա ի ՞նչ ներդ րում է
անում։

- Ցա վա լի բան պետք է ա սեմ․ հա ճախ գոր ծա տուն
փնտ րում է մեր ու սա նո ղին, որ պես զի շա հա գոր ծի
նրան՝ որ պես է ժան աշ խա տու ժի։ ի րենց շա հը մի այն
սա է։ Այս պես թե այն պես՝ ի րենք ներդ րում չեն ա նե լու
ու սա նո ղի կր թու թյան ո րա կի բա րե լավ ման հա մար
կամ այն հաս տա տու թյան հա մար, որ տեղ տվյալ
ուսա նո ղը դեռ սո վո րում է։ Ո ւղ ղա կի ու սա նո ղին
վերցնում են աշ խա տան քի՝ հա մե մա տա բար ցածր աշ -
խա տա վար ձով, քա նի որ դա ի րենց ձեռն տու է։ Այս
ոլոր տում մենք կոնկ րետ խն դիր ու նենք, ո րով հետև
շատ հայտ նի կազ մա կեր պու թյուն ներ (ա նուն ներ չեմ
ու զում թվար կել) ո ւղ ղա կի ո րեն շա հա գործ ման մո տե -
ցում են ցու ցա բե րում։ 

- Ի նչ պե՞ս է ար տա հայտ վում այդ շա հա գոր ծու մը։
- Ե րե խա նե րը, նկա տի ու նեմ ու սա նող նե րը, ո րոնք

դեռ ան չա փա հաս են, աշ խա տում են օ րեն քով թույ -
լատ րե լի 6 ժամ սահ մա նա չա փից կրկ նա կի ա վե լի՝ 12-
14 ժամ։ Աշ խա տան քի ըն թաց քում հոգ նում են և ո րոշ
դեպ քե րում դուրս են մնում կր թա կան գոր ծըն թա ցից՝
վերջ նար դյուն քում զրկ վե լով նաև կր թա կան փաս տա -
թուղթ՝ դիպ լոմ ու նե նա լու հնա րա վո րու թյու նից։

 Մենք ան զոր ե նք դառ նում, ե րբ ծնո ղը չի կար ևո -
րում իր ե րե խայի կր թու թյունն ա նա վարտ թող նե -
լու խն դի րը՝ ու րա խա նա լով, որ նա փող է բե րում
տուն:



- Այ սինքն՝ աշ խա տող ու սա նող նե րը դա սի չե՞ն
գա լիս։

- Այո, շա տե րը չեն գա լիս, ո րով հետև ի վի ճա կի չեն
լի նում․ աշ խա տում են մինչ ո ւշ գի շեր և ա ռա վո տյան
չեն կա րո ղա նում ա րթ նա նալ՝ դա սի գա լու հա մար։ Սա
ոչ մի այն կր թա կան, այլև օ րենսդ րա կան դաշ տի
խնդիր է, կար ծում ե մ՝ պետք է խիստ վե րահս կո ղու -
թյուն լի նի, որ պես զի խախ տում ներ չլի նեն, հատ կա -
պես, երբ խոսքն ան չա փա հաս նե րին է վե րա բե րում։
Ցա վոք, մենք ու նե նում ե նք դեպ քեր, ե րբ աշ խա տան -
քի մտ նե լուց հե տո ու սա նող նե րը, ո րոնք դեռ պա տա -
նի են, որո շում են չշա րու նա կել կր թու թյու նը։

- Հիմ նա կան պատ ճա ռը․․․
- Պատ ճառ նե րը գու ցե ա վե լի խորն ե ն՝ ըն տա նե -

կան խն դիր ներ, սո ցի ա լա կան վի ճակ․․․ ըն տա նի քը

խրա խու սում է, որ ե րե խան փող աշ խա տի՝ կր թու -
թյուն ստա նա լու փո խա րեն։ Սա ա մե նա մեծ պատ նեշն
է, ո րով հետև, ե րբ ծնո ղը չի կար ևո րում իր ե րե խայի
կր թու թյունն ա նա վարտ թող նե լու խն դի րը՝ ու րա խա -
նա լով, որ նա փող է բե րում տուն, մենք ան զոր ե նք։

- Վե րա դառ նանք մաս նա գի տու թյուն նե րին․ ա մե -
նա մեծ պա հան ջար կը ու նե ցող մաս նա գի տու թյու նը
ո ՞րն է ։

- Խո հա րա րի և ավ տո վե րա նո րո գող փա կա նա գոր -
ծի մաս նա գի տու թյուն նե րը հս տակ պա հան ջարկ
ունեն։ Ու սա նող նե րին փնտ րում են, բայց ա ռանց
ուսում նա կան հաս տա տու թյան հան դեպ որ ևէ գոր -
ծըն կե րային պար տա վո րու թյան։

- Ու սում նա րա նի նյու թա տեխ նի կա կան բա զայի
վի ճա կը ի նչ պե՞ս կգ նա հա տեք և ի ՞նչ ա ռաջ նային
խն դիր ներ ու նեք։ 

- 2008-2013 թվա կան նե րին Ճա պո նի այի դես պա -
նա տան ֆի նան սա կան ա ջակ ցու թյամբ հաս տա տու -
թյու նում կա հա վոր ման, վե րա զին ման աշխատանք-
ներ են տար վել․ մաս նա գի տա կան նոր լսա րան ներ,
գործ նա կան ու սուց ման սե նյակ ներ են ձևա վոր վել,
որոնք մինչև այ սօր օգ տա գործ վում ե ն։ 

Ընդ հա նուր առ մամբ, ե թե գնա հա տե լու լի նեմ ը ստ
մաս նա գի տու թյուն նե րի, ա պա վար սա հար դար ման

գործ նա կան ու սուց ման սե նյա կը, խո հա նո ցը, դեր ձակ -
նե րի լսա րա նը, հա մա կարգ չային սրա հը ո րո շա կի
առու մով վե րա զին ված են, բա վա րար պայ ման ներ
կան։ Բայց դրան զու գա հեռ, օ րի նակ, ավ տո մե քե նա -
նե րի պլա կատ նե րը դեռ սո վե տա կան են, ու ի նչ քան էլ
մենք փոր ձում ե նք պրոյեկ տոր նե րի մի ջո ցով կազ մա -
կեր պել դա սապ րո ցե սը, միև նույն է տեխ նի կա կան հա -
գեց վա ծու թյան ա ռու մով խն դիր ու նենք։

Նյու թա տեխ նի կա կան բա զայի հա մալ րու մը
անընդ հատ պրո ցես է․ մշ տա պես փոխ վում են շու կան
ու պա հանջ նե րը․ ա մեն տա րի հաս տա տու թյան ֆի -
նան սա կան մի ջոց նե րի հաշ վին գո նե մի մաս նա գի -
տու թյան հա մար փոր ձում ե նք մի նոր բան ու նե նալ,
բո լո րը մի ա սին և մի ա ժա մա նակ, պարզ է, չենք կա -
րող ու նե նալ։ 

- Ու սում նա րա նում ու սու ցու մը հիմ նա կա նում
ան վճա՞ր է, թե՞ վճա րո վի ։

- Այս տա րի ու սում նա րա նին հատ կաց ված 200 տե -
ղե րից մի այն 77-ն է ան վճար, մնա ցա ծը վճա րո վի ե ն։
Վեր ջին տա րի նե րին պե տու թյան կող մից հատ կաց վող
տե ղե րի այս հա մա մաս նու թյու նը պահ պան վել է:

- Ո ւս ման վար ձավ ճար նե րը որ քա՞ն են սահ ման -
ված։

- Բո լոր մաս նա գի տու թյուն նե րի հա մար սահ ման -
ված է նույն ար ժե քը՝ տա րե կան 120 հա զար դրամ,
որը բա վա կա նին մատ չե լի գին է, և ծնող նե րը պատ -
րաստ են վճա րե լու։ Այս ա ռու մով խն դիր ներ հիմ նա -
կա նում չենք ու նե նում։

- « Մաս նա գի տա կան կր թու թյան և ու սուց ման
մա սին» նոր օ րեն քի քն նար կում նե րի ժա մա նակ
խոս վում էր մաս նա գի տու թյան ի նք նար ժե քի մա -
սին: Նշ վում էր, որ յու րա քան չյուր մաս նա գի տու -
թյան հա մար պետք է կա տար վի ի նք նար ժե քի
հաշ վարկ և պե տու թյու նը պետ պատ վեր ձևա վո րե -
լիս, ի սկ հաս տա տու թյու նը վար ձավ ճար սահ մա նե -
լիս պետք է այդ հաշ վար կով ա ռաջ նորդ վեն: Այ սօր
մաս նա գի տու թյան ի նք նար ժեք, ը ստ է ու թյան, չի
հաշ վարկ վում, բայց Ձեր նշած վար ձավ ճա րը շատ
է ժան գին չէ՞, հատ կա պես Եր ևա նի հա մար․․․

- Բայց չենք կա րող բարձ րաց նել, ո րով հետև մեր
ու սա նող նե րը ա վե լին չեն կա րող վճա րել. մենք
գիտենք ու սա նող նե րի և նրանց ըն տա նի քի նե րի հնա -
րա վո րու թյուն նե րը:

- Ու նե՞ք հե տա զո տու թյուն, թե ձեր շր ջա ն -
ավարտ նե րը հե տա գա յում որ քա նով են կա րո ղա -
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 Քա նի դեռ բո լոր մաս նա գի տու թյուն նե րի ո ւղ ղու -
թյամբ մաս նա գետ նե րը ա տես տա վոր ված չեն, մի
տե սակ ան հա վա սար պայ ման ներ են ա ռա ջա ցել:
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նում մաս նա գի տու թյամբ աշ խա տել, ին տեգր վել աշ -
խա տա շու կա յում:

- Ար դեն նշե ցի, որ և՛ ավ տո փա կա նա գործ նե րը, և՛
խո հա րար նե րը ե րկ րորդ կուր սից ար դեն աշ խա տանք
են գտ նում: Մեր մյուս մաս նա գի տու թյուն նե րի շր ջա -
նա վարտ նե րը ևս աշ խա տա շու կա յում պա հանջ ված
են. ե թե ի րենք ցան կու թյուն ու նե նան մաս նա գի տու -
թյամբ աշ խա տե լու, հաս տատ կգտ նեն աշ խա տանք: 

« Կա րի տեխ նո լո գի ա» մաս նա գի տու թյան լի ցեն զի -
ան եր կար տա րի ներ ու նե ցել ե նք, բայց ըն դու նե լու -
թյուն չէր ի րա կա նաց վում դի մորդ նե րի սա կա վու թյան
պատ ճա ռով: Ար դեն չոր րորդ տա րին է, ի նչ խմ բե րը
ձևա վոր վում են, ու այս մաս նա գի տու թյու նը դար ձել է
մեր ու սում նա րա նի զար դը, ո րով հետև մեր ու սա նող -
նե րը շատ գե ղե ցիկ ու ճա շա կով աշ խա տանք ներ են
ի րա կա նաց նում, և ցու ցադ րու թյուն ներ ե նք կազ մա -

կեր պում: Այս տեղ հա տուկ ու զում եմ ը նդ գծել՝ պրակ -
տի կա նե րը գոր ծա տու նե րի մոտ կազ մա կեր պե լու
հար ցում խն դիր ներ չու նենք: Հա մա գոր ծակ ցում ե նք
«Ա լեքս» և «Է լի նա» ըն կե րու թյուն նե րի հետ, «Ա տեքս»
նո րաձ ևու թյան կենտ րո նի՝ Կա րի նե Դնո յա նի հետ։ Նա
նաև ո րա կա վոր ման հանձ նա ժո ղո վի նա խա գահն է:
Մեր լա վա գույն շր ջա նա վարտ նե րին կա րո ղա նում ենք
հան գիստ աշ խա տան քի տե ղա վո րել կա րի ար տադ -
րա մա սե րում:

- Ի սկ ու նե՞ք շր ջա նա վարտ ներ, ո րոնք ու սում նա -
րա նից հե տո կր թու թյու նը շա րու նա կում են բու հում:

- Այո, ի հար կե, օ րի նակ՝ « Հա մա կարգ չային օ պե րա -
տոր» մաս նա գի տու թյամբ սո վո րող նե րի մեծ մա սը հե -
տա գա յում դի մում են բարձ րա գույն ու սում նա կան
հաս տա տու թյուն: Ավ տո փա կա նա գործ նե րը և խո հա -
րար նե րը նույն պես դի մում են բու հեր, բայց ա վե լի քիչ:
« Կա րի տեխ նո լո գի ա» մաս նա գի տու թյան շր ջա ն -
ավարտ նե րից էլ ու նենք, ո րոնք գե ղար վես տի ա կա -
դեմի ա և ման կա վար ժա կան հա մալ սա րան են
ըն դուն վել:

- Ան ցյալ տա րի նա խա րա րու թյու նը քո լեջ նե րի և
ու սում նա րան նե րի դա սա վան դող նե րի հա մար մաս -
նա գի տա կան զար գաց ման և վար ձատ րու թյան
բարձ րաց ման նոր կարգ սահ մա նեց: Ա տես տա վոր -

ման ար դյուն քում ո րոշ ո ւղ ղու թյամբ դա սա վան դող -
ներ կա րող է ին աշ խա տա վար ձի բարձ րա ցում
ապա հո վել: Ձեր մոտ ներդր ված մաս նա գի տու -
թյուն ներն այդ ցան կում կան: Ի ՞նչ ար դյունք ներ են
ա պա հո վել ու սում նա րա նի մաս նա գետ նե րը, ի նչ -
պե՞ս եք գնա հա տում պե տու թյան այդ քա ղա քա կա -
նու թյու նը:

- Քա նի դեռ բո լոր մաս նա գի տու թյուն նե րի ո ւղ ղու -
թյամբ մաս նա գետ նե րը ա տես տա վոր ված չեն, մի տե -
սակ ան հա վա սար պայ ման ներ են ա ռա ջա ցել:
Օրինակ՝ ավ տո վե րա նո րո գող մաս նա գի տու թյամբ
վար պե տը մեղք չու նի, որ ա տես տա վոր ման և աշ խա -
տա վար ձի բարձ րաց ման հնա րա վո րու թյուն ի րեն
դեռևս չի տր վել, և ին քը ցածր է վար ձատր վում: Հաս -
կա նա լի է՝ ժա մա նակ է պետք, գոր ծըն թա ցը փու լային
է, և նա խա րա րու թյունն էլ ա մեն ի նչ ա նում է, որ բո լո -
րը կա րո ղա նան ա տես տա վոր վել և աշ խա տա վար ձի
բա րե լա վում ու նե նալ:

 Մեր ու սում նա րա նից 5 մաս նա գետ է ա տես տա -
վոր վել. բո լո րը հաղ թա հա րել են, այս պա հին կան
նաև մար դիկ, ո րոնք լրա ցու ցիչ՝ ե րկ րորդ ան գամ են
դի մել, քա նի որ ու զում են բարձ րաց նել մի ա վոր նե րը:

- Ի ՞նչ հարց կար, որ կար ևո րում եք և ո րի մա -
սին կու զե իք խո սել, սա կայն ես այդ մա սին
չհարցրի: խնդ րեմ, ե թե ա վե լաց նե լու բան կա…

- Կու զե նայի շնոր հա կա լու թյուն հայտ նել այս ո լոր -
տում աշ խա տող բո լոր մաս նա գետ նե րին: Վս տահ ե մ՝
բո լորս մեկ նպա տակ ու նենք․ ո րա կյալ կադ րեր պատ -
րաս տել մեր ե րկ րի հա մար, մեր ե րե խա նե րի հա մար
ա պա հո վել բա րե կե ցիկ ա պա գա:

Educational institutions and 
employers are not on the same page
Shogher Khanzadyan, director of Yerevan State Vo-

cational College No. 1, presents the problems that exist
today in the process of forming mutually beneficial co-
operation between educational institutions and employ-
ers. The Director emphasizes that the goal of all parties
is the same - to prepare qualified personnel for our
country, but it seems as if the educational institutions
and the employers do not speak the same language.
Shogher Khanzadyan calls for strengthening supervi-
sion over those organizations that consider students’
work as cheap labor and a source of profit. At the same
time, the director calls on employers to directly invest in
students, who will be their future qualified personnel.

Վս տահ ե մ՝ բո լորս մեկ նպա տակ ու նենք․ ո րակ -
յալ կադ րեր պատ րաս տել մեր ե րկ րի հա մար:



Եր ևա նի թեթև ար դյու նա բե րու թյան պե տա կան
քո լեջը կր թու թյուն է կազ մա կեր պում 7 մաս նա գի տու -
թյուն նե րով՝ « Հա գուս տի պատ րաստ ման տեխ նո լո -
գիա», « Հա գուս տի մո դե լա վո րում և նա խագ ծում»,
« Դի զայն», « Հաշ վա պա հա կան հաշ վա ռում», «Ա պա հո -
վագ րա կան գործ», «Ս պա սարկ ման կազ մա կեր պում»
և « Հաշ վո ղա կան տեխ նի կայի և ավ տո մա տաց ված
հա մա կար գե րի ծրագ րային ա պա հո վում»: 

Քո լե ջում այս պա հին սո վո րում է 553 ու սա նող՝
251-ը ան վճար, 342-ը՝ վճա րո վի հի մունք նե րով: Հաս -
տա տու թյու նը 2025-2026 ու սում նա կան տա րում ըն -
դու նել է 185 ա ռա ջին կուր սե ցի նե րի, ո րոն ցից 96-ը՝
ան վճար հի մունք նե րով: Ու սա նող նե րը բո լոր մաս նա -
գի տու թյուն նե րով սո վո րում են հիմ նա կան կր թու թյան
հիմ քով։

- Ժա մա նա կին՝ խորհր դային տա րի նե րին,
ուսում նա րան նե րը, քո լեջ նե րը հիմ նա կա նում սպա -
սար կել են ար տադ րու թյա նը՝ ա պա հո վե լով կադ -
րեր։ Թեթև ար դյու նա բե րու թյան քո լե ջի ա նունն էլ
հու շում է, որ հաս տա տու -
թյու նը ստեղծ վել է ար -
տադ րու թյան կա րիք նե րի
ա պա հով ման նպա տա կով։
Ար տադ րու թյան ո ւղ ղու -
թյուն նե րը վա ղուց ար դեն
փոխ վել են, և որ քա նո՞վ են
փոխ վել մաս նա գի տու թյուն նե րի պա հանջ ներն այս
տա րի նե րի ըն թաց քում։

- Մենք այս պա հին էլ խո շոր ձեռ նար կու թյուն նե -
րի հետ սեր տո րեն աշ խա տում ե նք, և այս ի մաս տով,
կա րե լի է ա սել, հիմ նա կան ա ռա քե լու թյու նը չի փոխ -
վել․ կադ րեր ե նք պատ րաս տում տն տե սու թյան հա -
մար։ Խո շոր ըն կե րու թյուն նե րից հա մա գոր ծակ ցում
ե նք «Ա լեքս տեքս տիլ»-ի հետ։ Ը ստ ի րենց պա հան -
ջար կի՝ ա պա հո վում ե նք կադ րեր՝ մի ջին ո րա կա -
վորմամբ մաս նա գետ ներ՝ կա րի օ պե րա տոր ներ,
հա գուս տի պատ րաստ ման տեխ նո լոգ ներ, հա գուս տի
մո դե լա վո րող ներ և նա խագ ծող ներ։ « Քա նա քե ռի կա -
րի ֆաբ րի կա», « Մե լան տե»․․․ բազ մա թիվ այլ ըն կե րու -
թյուն նե րի հետ ե նք հա մա գոր ծակ ցում։

 Քո լե ջի « Դի զայն» և « Հաշ վա պա հու թյուն» մաս նա -
գի տու թյուն նե րը ևս պա հանջ ված ե ն։ Օ րի նակ՝ «Ալեքս
տեքս տիլ»-ի գլ խա վոր հաշ վա պա հը մեր քո լե ջի շր ջա -
նա վարտ է (ժպ տում է-խմբ.)։ Շատ կա յա ցած ըն կե րու -
թյուն ներ կան, որ տեղ այ սօր աշ խա տում են մեր

շր ջա նա վարտ նե րը։ Հա ճախ է պա տա հում, որ գոր ծա -
տու նե րը զան գում մե զա նից մաս նա գետ են ու զում։

 Տեքս տիլ ար դյու նա բե րու թյան ո լոր տում հիմ նա կա -
նում խո շոր ըն կե րու թյուն նե րի հետ ե նք աշ խա տում․
ի րենք այ սօր պատ րաստ են ըն դու նել մաս նա գի տա -
կան հմ տու թյուն նե րով օ ժտ ված բո լոր կադ րե րին։ Հա -
վա տա ցեք, ե թե մենք թե կուզ 1000 շր ջա նա վարտ էլ

տանք, ի րենք պատ -
րաստ են 1000-ին էլ աշ -
խա տան քով ա պա հո վել։
Ո ւղ ղա կի այս տեղ ո րոշ
չա փով ի րազեկ ման, ո -
րոշ չա փով էլ մտա ծո ղու -
թյան և մեն թա լի տե տի

խն դիր կա. ա վե լի քիչ են ձգտում տեխ նիկ կամ տեխ -
նո լոգ դառ նալ և ա վե լի շատ տուրք են տա լիս մո -
դայիկ մաս նա գի տու թյուն նե րին, օ րի նակ՝
հա մա կարգ չային ծրագ րա վոր մա նը, վեբ դի զայ նին և
այլն: Բայց, օ րի նակ, դեր ձա կու թյու նը շատ պա հանջ -
ված մաս նա գի տու թյուն է, և շատ մեծ պա հան ջարկ
կա աշ խա տա շու կա յում:

- Պե տու թյան կող մից գե րա կա ճա նաչ ված մաս -
նա գի տու թյուն քո լե ջում կար ծես թե չկա․․․․

- Մենք այ սօր մեր քո լե ջում գե րա կա ճա նաչ ված
մաս նա գի տու թյուն նե րի ցան կում ը նդ գրկ ված որ ևէ
մաս նա գի տու թյուն չու նենք: Բայց ես ա ռա ջարկ եմ
ներ կա յաց րել նա խա րա րու թյա նը « Հա գուս տի տեխ նո -
լո գի ա» և « Մո դե լա վո րում» մաս նա գի տու թյուն նե րը
դարձ նել գե րա կա: Բարձր կր թա թո շա կը խթա նում է
դի մորդ նե րի թվի ա ճը, բարձ րաց նում է մաս նա գի տու -
թյան գրավ չու թյու նը․ սա գաղտ նիք չէ։ Եվ ե թե տն տե -
սու թյան մեջ այդ մաս նա գի տու թյան պա հան ջար կը
կա, ին չո՞ւ չճա նա չել գե րա կա ճյուղ:
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 Տեքս տիլ ար դյու նա բե րու թյան ո լոր տում հիմ նա -
կա նում խո շոր ըն կե րու թյուն նե րի հետ ե նք
աշխա տում, ո րոնք պատ րաստ են ըն դու նել մաս -
նա գի տա կան հմ տու թյուն նե րով օ ժտ ված բո լոր
շր ջա նա վարտ նե րին։
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- Որ քա նով տե ղյակ ե մ՝ քո լե ջում
ու զում եք դուալ կր թու թյուն ներդ նել
« Հա գուս տի մո դե լա վո րում» մաս նա -
գի տու թյամբ: Ի ՞նչ փու լում են այդ աշ -
խա տանք նե րը, ի ՞նչ ա ռա ջարկ ու նեք
դո ւալ կր թու թյան հետ կապ ված:

- Մենք դո ւալ կր թու թյան կազ մա -
կերպ ման վե րա բե րյալ ա ռա ջար կու թյուն
ար դեն ներ կա յաց րել ե նք, ոլոր տային
փոխ նա խա րա րի և վար չու թյան պե տի
հետ մի ա սին այ ցե լել ե նք «Ա լեքս տեքս տիլ» ըն կե րու -
թյուն, հան դի պում ե նք ունե ցել գոր ծա դիր տնօ րե նի
հետ, քն նար կել ե նք հար ցը, հա մա տեղ ժա մա նա կա -
ցույց ե նք սահ մա նել, այսինքն՝ դո ւալ կր թու թյան մո -
դե լի ներդր ման գոր ծըն թա ցը սկ սել ե նք:

«Ա լեքս տեքս տիլ» ըն կե րու թյան կող մից ևս կա
դրա կան մո տե ցում, ի րենք պատ րաստ են հա մա գոր -
ծակ ցու թյան այս ձևա չա փին։ Հույս ու նենք, որ վերջ -
նար դյուն քում կհաս նենք նրան, որ դո ւալ ու սու ցում
կազ մա կերպ վի: 

Ա սեմ ա վե լին․ մենք նաև հա մա տեղ հու շա գիր ե նք
ստո րագ րել, ո րով գոր ծա տուն պար տա վոր վում է
քոլե ջում կա րի լա բո րա տո -
րի ա ստեղ ծել, այ սինքն՝
նյու թա տեխ նի կա կան բա -
զայի հա գեց վա ծու թյու նը
բա րե լա վել՝ կա տա րե լով
ներդ րում։

- Դո ւալ կր թու թյան կազ մա կեր պու մը պա հան -
ջում է, որ գոր ծա տո ւի մաս նա գետ նե րը ներգ րավ -
ված լի նեն դա սա վանդ ման գոր ծըն թա ցում, ո րը
պետք է հա մար վի աշ խա տան քային ծան րա -
բեռնվա ծու թյան մաս ի րենց հիմ նա կան աշ խա տա -
վայ րում:

- Այս մա սով ևս պատ րաս տա կա մու թյուն կա։ Բա -
ցի այդ՝ մենք գոր ծա տու նե րին նաև ո րա կա վոր ման

պե տա կան ա վար տա կան քն նու թյուն նե րի հանձ նա ժո -
ղով նե րում ե նք ներգ րա վում, ի րենք շր ջա նա վարտ նե -
րի դիպ լո մային աշ խա տանք նե րի պաշտ պա նու թյանն
են ներ կա գտն վում, նրանց կող մից մեր շր ջա նա վարտ -
նե րին աշ խա տան քի ա ռա ջարկ ներ են ար վել:

- Ու նե՞ք ա րդյոք վի ճա կագ րու թյուն, թե ձեր
շրջա նա վարտ նե րի քա նի՞ տո կոսն է մաս նա գի տու -
թյամբ աշ խա տում ա վար տե լուց հե տո:

- Մենք պայ մա նա գիր ու նենք նաև « Հաշ վա պա հա -
կան հաշ վա ռում» մաս նա գի տու թյան հա մար «ՎՏԲ»
և «Ա ՄԵ Րի Ա» բան կե րի հետ: ի րենք պատ րաստ են
մեր ու սա նող նե րի պրակ տի կա նե րը կազ մա կեր պել,

որոշ նե րին ան մի ջա պես
պրակ տի կայի ըն թաց քում
աշ խա տան քի են ըն դու -
նում:

«Ս պա սարկ ման կազ -
մա կեր պում» մաս նա գի տու թյամբ ևս « Քար ֆուր» սու -
պեր մար կետ նե րի ցան ցում, «Եր ևան Սի թի», « Զովք»
ցան ցային խա նութ նե րում մեր ու սա նող նե րը պրակ -
տի կայի են գնում, նույն ըն կե րու թյուն նե րում շա տե րը
նաև աշ խա տում ե ն։ Ըն դա մե նը օ րերս եր կու հո գի
«Քար ֆու րում» աշ խա տան քի են ան ցել։ 

Այդ նույն ըն կե րու թյուն նե րում ու նենք նաև «հ նա -
բնակ ներ», ո րոնք ար դեն տա րի նե րով աշ խա տում են,
ժա մա նա կի ըն թաց քում նաև պաշ տո նի բարձ րա ցում
և ա ռա ջըն թաց են ու նե նում։ Վե րը թվարկ ված
խանութ նե րում մեր շր ջա նա վարտ նե րից ո րոշ ներն
ար դեն մե նե ջեր ներ են և հա մար վում են այդ ըն կե րու -
թյուն նե րի լավ աշ խա տող նե րից, ո րոնք նաև ժա մա -
նակ առ ժա մա նակ խրա խու սան քի են ար ժա նա նում,
պարգևավ ճար ներ են ստա նում։ Քո լե ջի կա րի ե րայի
կենտ րո նը կա պի մեջ է նրանց հետ։ Նման շր ջա նա -
վարտ նե րը նաև ներ կա ու սա նող նե րին են ը նդ գր կում
այն նույն ըն կե րու թյու նում, որ տեղ ի րենք ար դեն
կայա ցել են որ պես աշ խա տող ներ։

- Ի ՞նչ եք կար ծում՝ մաս նա գի տա կան կր թու թյան
և ու սուց ման մա սին նոր օ րեն քը զար գաց ման ի նչ
հե ռան կար ներ է ա պա հո վում ո լոր տի, մաս նա վո րա -
պես նաև ձեր քո լե ջի հա մար։

 Մի կար ևոր խն դիր կա, ո րը լու ծում չի ստա նում.
դա քո լեջ նե րի աշ խա տող նե րին սոց փա թե թում
ընդ գր կե լու հարցն է ։



- Ցան կա ցած նոր նա խա ձեռ նու թյուն, ցան կա ցած
նոր ո րո շում, վս տահ եմ, ա ռաջ շարժ վե լու և զար գաց -
ման նոր հնա րա վո րու թյուն է ա պա հո վում։ Նոր օ րեն -
քում բազ մա թիվ դրա կան նո րու թյուն ներ կան
ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նե ու թյան, աշ խա տան քի
վրա հիմն ված ու սուց ման և այլ նի հետ կապ ված։ 

- Ի սկ ի ՞նչ խն դիր կա, ո րը բաց է մնա ցել, և օրեն -
քը դրան լու ծում չի տվել։

- Ըն դա մե նը մի կար ևոր խն դիր կա, ո րը, ցա վոք,
լու ծում չի ստա ցել․ դա քո լեջ նե րի աշ խա տող նե րին
սոց փա թե թում ը նդ գր կե լու հարցն է։ Այս հար ցը տա -
րի ներ շա րու նակ բարձ րաց վում է, սա կայն կար ծես թե
լու ծում չի ստա նում։ Աշ խա տան քային հան դի պում նե -
րի ժա մա նակ և՛ նա խա րա րը, և՛ նա խա րա րի տե ղա -
կալ նե րը, և՛ այլ օ ղակ նե րի ղե կա վար նե րը մի ա հա մուռ
ա սում են, որ շու տով այս հար ցը լու ծում կս տա նա,
բայց դեռևս չի լուծ վում։ Մի տե սակ ա նար դա րու թյան
պահ կա․ ու սում նա րան նե րը, դպ րոց նե րը, մշա կու -
թային հաս տա տու թյուն նե րը սոց փա թե թից օ գտ վում
են, մի այն քո լեջ նե րի աշ խա տող ներն են, որ չեն
օգտվում։

- Նոր օ րեն քով ու սում նա րան նե րը վե րան վան -
վում են քո լեջ ներ․ ե րբ այս կար գա վո րումն օ րի նա -
կան ու ժի մեջ մտ նի, հու սանք, որ պայ ման նե րը ևս
նույ նա կան կդառ նան։

- Մենք էլ հույս ու նենք․․․
- Ան ցյալ տար վա նից ՄԿՈՒ հա մա կար գում

ներդր վեց պար տա դիր ա տես տա վո րում, ո րի
արդյունք նե րը նաև հիմք են դա սա վան դող մաս նա -
գետ նե րի և վար պետ նե րի վար ձատ րու թյան բա -
րելավ ման հա մար։ Իհար կե, ան ցյալ տա րի
ատես  տա վոր ման գոր ծըն թացն ըն դա մե նը 4 ո ւղ -
ղու թյան հա մար էր սահ ման ված, այս տա րի ա վե -
լա ցել է նաև տեքս տի լը՝ որ պես նոր ո ւղ ղու թյուն։
Քո լե ջի վար պետ նե րը պատ րաստ վո՞ւմ են ա տես -
տա վոր մա նը։

- Այո՛, պատ րաստ վում են մեծ սի րով։ Մենք նաև
հան րակր թա կան ա ռար կա ներ դա սա վան դող չորս
մաս նա գետ ու նենք, ո րոնք ան ցել են կա մա վոր ա տես -
տա վո րում և ա պա հո վել են սե փա կան աշ խա տա -
վարձի բարձ րա ցու մը։

 Բայց քո լե ջում դա սա վան դող մյուս մաս նա գետ նե -
րի հան դեպ է լի մի տե սակ ա նար դար և ան հա վա սար
է ստաց վում, ո րով հետև ո րոշ մաս նա գետ նե րի պե տու -
թյու նը հնա րա վո րու թյուն է տվել բարձ րաց նե լու սե -
փա կան աշ խա տա վար ձը ա տես տա վոր ման մի ջո ցով,
ի սկ ո րոշ նե րին նման հնա րա վո րու թյուն դեռևս չի
տրվել։ Հաս կա նա լի է, որ մի ան գա մից հնա րա վոր չէ,

փու լային պի տի լի նի, բայց ա մեն դեպ քում սա շատ
լավ հնա րա վո րու թյուն է, ող ջու նե լի տար բե րակ, և
բոլո րը սպա սում են ի րենց հեր թին։ 

Ա տես տա վո րու մը կար ևոր է նաև ղե կա վա րու -
թյան՝ նա խա րա րու թյան ներ կա յա ցու ցիչ նե րի և տնօ -
րեն նե րի հա մար, ո րով հետև դրա ար դյուն քում մենք
հա մոզ վում ե նք, որ ո րա կյալ մաս նա գետ ներ են աշ -
խա տում հա մա կար գում։

Տե սեք, տա րի ներ շա րու նակ մաս նա գետ ներ գտ նե -
լը խն դիր է ցածր աշ խա տա վար ձի պատ ճա ռով։ Հա -
մա կար գում իս կա պես նվի րյալ ներն են աշ խա տում, և
այդ նվի րյալ նե րին գնա հա տե լու ա ռու մով էլ սա լավ
մո տե ցում է։ 

Ե թե ամ բող ջաց նե լու լի նեմ՝ հա մա կար գում աշ խա -
տե լու հա մար եր կու կար ևոր գոր ծոն կա՝ լավ մաս նա -
գետ և նվի րյալ, ո րով հետև ե թե լավ մաս նա գետ ես,
բայց նվի րյալ չես, կր թու թյան հա մա կար գում չես կա -
րող աշ խա տել։ 
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 խո շոր ըն կե րու թյուն նե րի հետ հա մա գոր ծակ ցու -
թյունն է, որ ա պա հո վե լու է նյու թա տեխ նի կա կան
բա զայի թար մա ցում և հա մալ րում։ 
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- Քո լե ջի զար գաց ման հա մար ո ՞րն եք ա ռաջ -
նային խն դիր հա մա րում՝ նյու թա տեխ նի կա կան բա -
զա՞ն, թե՞ հա մա գոր ծակ ցու թյու նը։ 

- Հա մա գոր ծակ ցու թյու նը՝ ա ռա ջին հեր թին․ խո շոր
ըն կե րու թյուն նե րի հետ հա մա գոր ծակ ցու թյունն է, որ
ա պա հո վե լու է նյու թա տեխ նի կա կան բա զայի թար մա -
ցում և հա մալ րում։ Սպա սել, որ պե տա կան մի ջոց նե -

րով կլի նեն այն պի սի խո շոր ներդ րում ներ, ո րոնց
շնոր հիվ մենք կա րող ե նք, օ րի նակ, կա րի մե քե նա ներ
կամ այլ մե քե նա-սար քա վո րում ներ գնել, ի րա տե սա -
կան չէ։

 Հույս ու նեմ, որ տն տես վա րող նե րի հետ կն քած
հուշագ րե րը ան պայ ման նյու թա տեխ նի կա կան բա -
զայի բա րե լա վում էլ կա պա հո վեն․ ա ռանց մաս նա -
վորի հետ հա մա գոր ծակ ցու թյան՝ ՄԿՈՒ ո լոր տը չի
կա րող զար գա նալ։

- Ի ՞նչ հարց կար, ո րի մա սին կու զե իք խո սել,
բայց ես չհարց րի այդ մա սին։

- Մենք կոնկ րետ այս պա հին շատ ե նք կար ևո րում
դո ւալ կր թու թյու նը և « Տեքս տիլ» ճյու ղի գե րա կա
հռչա կու մը։ Գյու ղատն տե սու թյան հետ կապ ված մաս -
նա գի տու թյուն նե րը հռ չակ ված են գե րա կա, ո րը շատ
լավ է։ Դա նշա նա կում է, որ նա խա րա րու թյու նը շա -
հագրգռվա ծու թյուն ու նի այդ ճյու ղի զար գաց ման

հար ցում։ Բայց չէ՞ որ մենք էլ Հա յաս տա նի Հան րա պե -
տու թյու նում թեթև ար դյու նա բե րու թյան մի ակ պե տա -
կան քո լեջն ե նք և ու զում ե նք հին ա վան դույթ նե րը
վե րա կանգ նել՝ աշ խա տա շու կայի հա մար թո ղար կե լով
ո րա կյալ կադ րեր, ո րոնք էլ կա պա հո վեն տն տե սու -
թյան այս ճյու ղի զար գա ցու մը։ Նա խա րա րու թյու նը
պետք է մեր կող քին կանգ նի և մեզ օգ նի այս
հարցում։

- Վեր ջին հարցս․ ին նե րորդ դա սա րանն ա վար -
տած պա տա նին կամ ե րի տա սար դը ին չո՞ւ պի տի
ուզե նա գալ հենց ձեր քո լեջ․ որ քա նո՞վ եք կա րո ղա -
նում ճիշտ հա ղոր դակց վել կամ ե րկ խո սել այդ տա -
րի քի ե րե խա նե րի հետ։

- Այդ տա րի քի պա տա նի նե րը կամ, ի նչ պես Դուք
նշե ցիք, ե րի տա սարդ նե րը մե կը մյու սին լսե լով են
առաջ նորդ վում։ Հա վա տաց նում ե մ՝ մեր քո լեջ գա լիս
են նախ կին շր ջա նա վարտ նե րի քույ րիկ ներն ու
եղբայր նե րը, ըն կեր ներն ու ծա նոթ նե րը։ Ա վար տե լուց
հե տո նրանք խոր հուրդ են տա լիս՝ ը ստ սե փա կան
փոր ձի, թե ի նչ պի սի կր թու թյուն կա րե լի է ստա նալ
այս տեղ։

Հի մա դպ րոց նե րում՝ 8-րդ դա սա րա նում, մաս նա -
գի տա կան կողմ նո րոշ ման պար տա դիր խմ բակ է
գործում։ Շատ կար ևոր է, որ « Մաս նա գի տա կան
կողմ նո րո շում» դա սա վան դող ու սու ցիչ նե րը ևս
իրազեկ ված լի նեն Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան
քո լեջ նե րի և դրան ցում դա սա վանդ վող մաս նա գի տու -
թյուն նե րի մա սին, որպես զի կա րո ղա նան օգ նել ե րե -
խա նե րին՝ մաս նա գի տու թյան ը նտ րու թյան հար ցում
ա վե լի ճիշտ կողմ նո րոշ վել։

Professionalism and 
Dedication in Education
In an interview, Artak Sargsyan, Director of Yerevan

State College of Light Industry, presents the college’s
achievements and upcoming plans. According to the
Drector, the textile industry mainly cooperates with large
companies that are willing to employ all graduates with
professional skills.

Taking into account labor market demand, he 
proposes that the specializations “Clothing Technology”
and “Fashion Design” be designated as priority fields.
He notes that higher scholarships would encourage
more applicants and increase the attractiveness of
these professions, thereby creating the basis for 
meeting existing labor market needs.

In his view, cooperation with large companies will 
ensure the renewal and expansion of the college’s 
material and technical base.

Ու զում ե նք հին ա վան դույթ նե րը վե րա կանգ նել՝
աշ խա տա շու կայի հա մար թո ղար կե լով ո րա կյալ
կադ րեր, ո րոնք էլ կա պա հո վեն տն տե սու թյան այս
ճյու ղի զար գա ցու մը։



 Հուշ-ե րե կո՝ նվիր ված 44-օ րյա 
պա տե րազ մում ան մա հա ցած 
հե րոս ու սա նող նե րի հի շա տա կին
ՀՀ կր թու թյան, գի տու թյան, մշա կույ թի և սպոր տի

նա խա րա րու թյան Գյում րու թիվ 3 ար հես տա գոր ծա -
կան պե տա կան ու սում նա րա նում սեպ տեմ բե րի 29-ին
ան ցկաց վել է հուշ-ե րե կո՝ նվիր ված 44-օ րյա պա տե -
րազ մում ան մա հա ցած հե րոս նե րի հի շա տա կին։

 Մի ջո ցառ ման մեկ նար կը տր վել է ու սում նա րա նի
հե րոս շր ջա նա վարտ նե րի ան կյու նում։ Մաս նա կից նե -
րը մեկ րո պե լռու թյամբ հար գան քի տուրք են մա տու -

ցել հայ րե նի քի պաշտ պա նու թյան հա մար կյան քը
զո հա բե րած քա ջոր դի նե րի հի շա տա կին։ Այ նու հետև
հն չել են Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան պե տա կան
օ րհ ներգն ու Տե րու նա կան ա ղոթ քը։

 Հուշ-ե րե կոյի ըն թաց քում հն չել են նաև գրա կան
ըն թեր ցում ներ: Ներ կա նե րը մի ա սին աս մուն քել են
Եղի շե Չա րեն ցի «Ես իմ ա նուշ Հա յաս տա նի» բա նաս -
տեղ ծու թյու նը: 

Ե լույթ նե րով հան դես են ե կել ու սում նա րա նի տնօ -
րեն Ար տա շես Մի նա սյա նը և կազ մա կեր պա դաս -
տիարակ չա կան աշ խա տանք նե րի գծով տնօ րե նի
տե ղա կալ Նաի րա Գևոր գյա նը։ ի րենց խոս քում
նրանք ը նդ գծել են, որ մեր հե րոս նե րի հի շա տա կը
վառ պա հե լը յու րա քան չյու րի սր բա զան պարտքն է։
Նման մի ջո ցա ռում նե րը ոչ մի այն հար գան քի դրս ևո -
րում են, այլև հի շե ցում, որ յու րա քան չյուր զոհ ված
հերոս շա րու նա կում է ապ րել մեր հի շո ղու թյուն նե րում,
և մեր պարտքն է նրանց ան վա խու թյան ու հայ րե նա -
սի րու թյան օ րի նակ նե րը փո խան ցել գա լիք սե րունդ -
նե րին։

 Հուշ-ե րե կոյի ա վար տին ու սում նա րա նի տնօ րի նու -
թյունն ու աշ խա տա կազ մի ներ կա յա ցու ցիչ ներն այ ցե -
լել են Շի րա կի գե րեզ մա նա տան «Ա զա տա մար  -
տիկ նե րի պան թե ոն», որ տեղ հար գան քի տուրք են
մա տու ցել հե րոս նե րի հի շա տա կին և ծա ղիկ ներ
խոնար հել նրանց շի րիմ նե րին։
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 Հաղ թա նակ ներ՝ 
խո հա րա րա կան մր ցույ թում
Մ ԿՈՒ հաս տա տու թյուն նե րի ու սա նող նե րի կյան քը

ոչ մի այն մաս նա գի տա կան գի տե լիք նե րի և գործ նա -
կան հմ տու թյուն նե րի ձեռք բեր ման գոր ծըն թաց է, այլև
ստեղ ծա գոր ծա կան նա խա ձեռ նու թյուն նե րի, ի նք -
նադրս ևոր ման ու փոր ձի կու տակ ման կար ևոր հնա րա -
վո րու թյուն։ Այս ա մե նին նպաս տում են ու սում նա կան
գոր ծըն թա ցից զատ կազ մա կերպ վող տար բեր մի ջո ցա -
ռում նե րը և մր ցույթ նե րը, ո րոնք ու սա նող նե րին հնա -
րա վո րու թյուն են տա լիս դրս ևո րե լու հմ տու թյուն ներ և
զար գաց նե լու մաս նա գի տա կան ո րակ ներ։

 Գա վա ռում ան ցկաց ված Ար հեստ նե րի մի ջազ -
գային 4-րդ փա ռա տոնն այս ա մե նի վառ օ րի նակն է։
«Ե րի տա սարդ նե րը ստեղ ծում են հա մը․ խո հա րա րու -
թյուն և ար հեստ ներ» խո րագ րով մի ջո ցա ռու մը մեկ
հար թա կում է հա մախմ բել տար բեր մաս նա գի տա կան
ու սում նա կան հաս տա տու թյուն նե րի ու սա նող նե րին
խո հա րա րա կան և ար հես տա գոր ծա կան հմ տու թյուն -
նե րի շուրջ։ Փա ռա տո նի շր ջա նա կում ան ցկաց վել է
«Խ նո ցի-հա րո ցի» խո հա րա րա կան մր ցույ թը, ո րի
շրջա նա կում « Լա վա գույն մա տու ցում» մր ցա նա կին
ար ժա նա ցել է Հրազ դա նի ար հես տա գոր ծա կան պե -
տա կան ու սում նա րա նը, « Լա վա գույն համ» մր ցա նա -
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կը շնորհ վել է Վար դե նի սի պե տա կան Բա դե յան քո լե -
ջին, ի սկ « Լա վա գույն մտահ ղա ցում» ան վա նա կար -
գում հաղ թող է ճա նաչ վել Հայ-հու նա կան պե տա կան
քո լե ջը։ Հաղ թող նե րին պարգ ևատ րել է ՀՀ կր թու թյան,
գի տու թյան, մշա կույ թի և սպոր տի նա խա րար Ժաննա
Ա նդ րե ա սյա նը։

 Մաս նա կից նե րի խոս քով՝ այս պի սի մի ջո ցա ռում նե -

րը ոչ մի այն հարս տաց նում են ու սա նո ղա -
կան ա ռօ րյան, այլև նպաս տում են ե րի -
տա սարդ նե րի մաս նա գի տա կան ի նք նա-
 ճա նաչ մա նը, ստեղ ծա գոր ծա կան մտա ծո -
ղու թյան զար գաց մա նը և կր թա կան մի ջա -
վայ րի աշ խու ժաց մա նը։

 Փա ռա տոնն ի րա կա նաց վել է ՀՀ
ԿԳՄՍ նա խա րա րու թյան ա ջակ ցու թյամբ,
Հով հան  նես Շա րամ բե յա նի ան վան ժո -
ղովր դա կան ար վեստ նե րի թան գա րա նի
նա խա ձեռ նու թյամբ՝ Գա վա ռի հա մայն քա -
պե տա րա նի հետ հա մա գոր ծակ ցու թյամբ։

Փա ռա տո նի տար բեր տա ղա վար նե րում ներ կա յաց վել
են հայ կա կան և ազ գային այլ խո հա նոց նե րի ու տեստ -
ներ, իրականացվել են նաև խոհարարական վարպե -
տաց դասեր։

« Հայ րե նի քը՝ գույ նե րով». ու սա նո ղա կան
աշ խա տանք նե րի ցու ցա հան դես
 Փա նոս Թեր լե մե զյա նի ան վան գե ղար վես տի պե -

տա կան քո լե ջում բաց վել է « Հայ րե նի քը՝ գույ նե րով»
խո րա գի րը կրող ցու ցա հան դես, ո րում ը նդ գրկ ված են
ե ղել քո լե ջի ու սա նող նե րի է տյու դային աշ խա տանք նե -
րը: Այն ոչ մի այն ամ փո փել է տվյալ ու սում նա կան
տար վա պրակ տի կայի ար դյունք նե րը, այլև ներ կա յաց -
րել է ար վես տա գե տի ձևա վոր ման ըն թաց քում մի ջա -
վայ րի և շր ջա պա տող ի րա կա նու թյան ըն կալ ման ու
դրանց գե ղար վես տա կան վե րար տադր ման բազ մա -
զան ձևե րը։

Յու րա քան չյուր աշ խա տանք ու ներ իր ա ռանձ նա -
հատ կու թյուն նե րը՝ կախ ված ի նչ պես հե ղի նա կի ան -
հա տա կան ձե ռագ րից, այն պես էլ պրակ տի կայի
ղե կա վա րի մե թոդ նե րից։ Ցու ցադ րու թյու նը կա ռուց -
ված էր այդ սկզ բուն քի վրա՝ ներ կա յաց նե լով քո լե ջի

տար բեր կուր սե րի ու սա նող նե րի աշ խա տանք ներ, ո -
րոնք կա տար ված է ին միև նույն մի ջա վայ րում և նույն
մաս նա գե տի ո ւղ ղորդ մամբ։

 Ներ կա յաց ված են ե ղել տար բեր տեխ նի կա նե րով
կա տար ված ստեղ ծա գոր ծու թյուն ներ՝ բնու թյան տե -



սա րան ներ, քա ղա քային ու գյու ղա կան պատ կեր ներ,
ո րոնք ստեղծ վել է ին հայ կա կան լեռ նաշ խար հի տար -
բեր ան կյուն նե րում՝ Եր ևա նում, ի նչ պես նաև Լո ռու,
Գե ղար քու նի քի, Տա վու շի, Կո տայ քի, Սյու նի քի, Ար մա -
վի րի, Ա րա գա ծոտ նի, Վայոց Ձո րի, Ա րա րա տի մար զե -
րում և այ լուր։

Յու րա քան չյուր պատ կեր դիտ վում էր նաև որ պես
յու րօ րի նակ հե տա զո տա կան ամ փո փում՝ իր մեջ ամ -
փո փե լով տվյալ տե ղան քի մշա կույթն ու գու նային
կոլո րի տը։ Դրանք հա մեմ ված է ին տա րած քի ու մի ջա -
վայ րի հետ կապ ված հույ զե րով՝ վե րած վե լով հի շո ղու -
թյուն նե րի ու ապ րում նե րի ի նք նա տիպ « գու նա վոր»
վա վե րագ րե րի։

 Մի ջո ցառ ման շր ջա նա կում քո լե ջի տնօ րեն Ան նա
Մնա ցա կա նյա նը Եր վանդ Քո չա րի թան գա րա նի կող -
մից պարգ ևատր վել է շնոր հա կա լագ րով Եր վանդ Քո -
չա րի 125-ա մյա կի հո բե լյա նա կան մի ջո ցա ռում նե րի
կազ մա կերպ ման հար ցում ցու ցա բե րած ա ջակ ցու -

թյան հա մար: Շնոր հա կա լա գի րը հանձ նել է թան գա -
րա նի տնօ րեն Կա րի նե Քո չա րը: Փա նոս  Թեր լեմե զ-
յա նի ան վան գե ղար վես տի պե տա կան քո լե ջի ու սա -
նող նե րը ամ ռանն այ ցե լել է ին Քո չա րի շի րի մին, ի սկ
հե տո հյու րըն կալ վել է ին Եր վանդ Քո չա րի թան գա րա -
նում, որ տեղ ստա ցել է ին հու շան վեր ներ և քն նար կել
ա պա գա հա մա տեղ, նո րա րար ծրագ րե րը։
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 Մո մի կին նվիր ված մի ջո ցա ռում 
Վայոց ձո րի մար զային գրա դա րա նում կա յա ցել է

« Մո մի կի ճար տա րա պե տա կան ա վան դը» խո րագ րով
մի ջո ցա ռում, ո րն ա ռանձ նա ցել է ու սա նող նե րի ակ -
տիվ մաս նակ ցու թյամբ և նա խա ձեռ նո ղա կա նու -
թյամբ։

 Մի ջո ցառ մա նը ներգ րավ ված է ին Վայոց ձո րի տա -
րա ծաշր ջա նային պե տա կան քո լե ջի «Զ բո սաշր ջու -
թյուն» և « Հաշ վո ղա կան տեխ նի կայի և ավ  տո  մա -
տաց ված հա մա կար գե րի ծրագ րային ա պա հո վում»
մաս նա գի տու թյուն նե րի ու սա նող նե րը։ 

Ներ կա յաց վել է Մո մի կի՝ որ պես ճար տա րա պե տի,
քան դա կա գոր ծի և ման րան կա րի չի բազ մա կող մա նի

գոր ծու նե ու թյու նը, նրա դե րը հայ միջ նա դա րյան
մշակու թային զար գաց ման մեջ։ Ու սա նող նե րը նա խա -
պատ րաս տել և գե ղե ցիկ ըն թեր ցու մով ներ կա յաց րել
են Վա հագն Դավ թյա նի « Մո միկ» պոե մը՝ ը նդ գծե լով
հայ միջ նա դա րյան մեծ վար պե տի ստեղ ծա գոր ծա կան
ո գին, վար պե տու թյու նը և ժա ռան գու թյու նը։

 Մի ջո ցառ ման շր ջա նա կում գրա դա րա նում կազմա -
կերպ վել էր նաև « Վայոց ձո րի ճար տա րա պետու-
թյունն ու հու շար ձան նե րը» խո րագ րով ցու ցադ րու -
թյուն, որ տեղ ներ կա յաց ված է ին մար զի պատ մա կան
և մշա կու թային ժա ռան գու թյա նը նվիր ված ար ժե քա -
վոր գր քեր ու հե տա զո տու թյուն ներ։

 Ճա նա չո ղա կան այց՝ 
ՀՀ Կենտ րո նա կան բան կի ցու ցաս րահ 
Ա բո վյա նի պե տա կան է ներ գե տի կա կան քո լե ջի

«Ձեռ նե րե ցու թյուն» և « Ֆի նանս ներ և վարկ» մո դուլ -
նե րի պրակ տի կայի շր ջա նա կում կազ մա կերպ վել է
ուսա նող նե րի ճա նա չո ղա կան այց ՀՀ Կենտ րո նա կան
բան կի ցու ցաս րահ։ Այ ցի նպա տակն էր ու սա նող նե րին
ծա նո թաց նել Հայ կա կան դրա մի ծագ ման և զար գաց -
ման պատ մու թյա նը, ի նչ պես նաև ներ կա յաց նել Կենտ -
րո նա կան բան կի գոր ծա ռույթ նե րը և ՀՀ դրա մա-
 վար կային քա ղա քա կա նու թյան հիմ նա կան ո ւղ ղու -
թյուն նե րը։

 Ցու ցաս րա հում ու սա նող նե րը հնա րա վո րու թյուն
են ու նե ցել ու սում նա սի րե լու հայ կա կան դրա մի ձևա -
վոր ման պատ մա կան ու ղին՝ սկ սած հին հայ կա կան
դրա մա նիշ նե րից մինչև ան կախ Հա յաս տա նի ժա մա -
նա կա կից դրա մա կան մի ա վոր նե րը։ 
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Ճա նա պար հոր դու թյուն
Կո պեն հա գե նից մինչև Հեր նինգ
Սեպ տեմ բե րի 12-ին ըն դուն վել է Հեր նին գի հռ չա -

կա գի րը, ո րը ներ կա յաց նում է եվ րո պա կան ՄԿՈՒ
ոլոր տի տես լա կա նը 2026–2030 թվա կան նե րի հա -
մար։

Հռ չա կագ րով սահ ման ված հանձ նա ռու թյու նը
նպա տակ ու նի մաս նա գի տա կան ու սու ցու մը դարձ նել
ա վե լի գրա վիչ և նե րա ռա կան բո լո րի հա մար՝ ըն ձե ռե -
լով նոր հնա րա վո րու թյուն ներ ու հզո րաց նե լով Եվ րո -
պայի ա պա գա աշ խա տու ժը։ 

Այս հե ռան կա րային հռ չա կա գի րը տն տե սա կան
մրցու նա կու թյան մար տահ րա վեր նե րին դի մա կայե լու
շրջա դար ձային կետ է սահ մա նում եվ րո պա կան
հմտու թյուն նե րի քա ղա քա կա նու թյան հա մար:

 Նոր հռ չա կա գի րը ռազ մա վա րա կան քայլ է 2020
թվա կա նի Օս նաբ րյու կի հռ չա կագ րից հե տո և հիմն -
ված է եվ րո պա կան հա մա գոր ծակ ցու թյան ա վե լի քան
եր կու տաս նա մյակ նե րի փոր ձի վրա՝ 2002 թվա կա նի
Կո պեն հա գե նի գոր ծըն թա ցի մեկ նար կից ի վեր։ 

Այս հռ չա կա գիրն ըն դուն վում է կար ևոր ժա մա -
նակաշր ջա նում, ե րբ « կա նաչ» և թվային տեխ նո լո գի -
ա նե րի ան ցման պայ ման նե րում եվ րո պա կան աշ  -
խա տա շու կան բախ վում է ո րա կյալ մաս նա գետ նե րի
ա հագ նա ցող պա կա սի հետ: Հիմն վե լով Կո պեն հա գե -
նի գոր ծըն թա ցի ժա ռան գու թյան վրա՝ Հեր նին գի հռչա -
կա գիրն ա ռա վել է կենտ րո նաց նում ու շադ րու թյու նը
դե պի մաս նա գի տա կան   կր թու թյան և ու սուց ման
գործըն թա ցը՝ այն հա մա րե լով որ պես Եվ րո պայի
ապա գա մր ցու նա կու թյան և սո ցի ա լա կան նե րառ ման
շար ժիչ ո ւժ: Նման մո տե ցու մը խիստ հա մա հունչ է
Եվրո պա կան հանձ նա ժո ղո վի որ դեգ րած քա ղա քա կա -
նու թյա նը, ո րում ա ռանց քային է դի տարկ վել ո ղջ կյան -
քի ըն թաց քում ու սու ցու մը և աշ խա տա շու կայի
ին տեգ րու մը:

Հռ չա կա գի րը սահ մա նում է 2030 թվա կա նի հա -
մար հա վակ նոտ նպա տակ ներ և ներ կա յաց նում
ազգային մա կար դա կում ա ռա վել ման րա մասն գոր ծո -
ղու թյուն նե րի շր ջա նակ, ո րը միտ ված է լի նե լու չա փելի
ար դյունք նե րի և հաշ վետ վո ղա կա նու թյան բարձ րաց -
մա նը:

 Կար ևո րե լով ի րա կա նաց ված գոր ծըն թաց նե րի շա -
րու նա կա կա նու թյան ա պա հո վու մը՝ Հռ չա կա գիրն
անդրա դառ նում է ի հայտ ե կող մար տահ րա վեր նե րին,
այդ թվում՝ ար հես տա կան    բա նա կա նու թյան ինտե -
գրմա նը, կա նաչ տն տե սու թյան ան ցմա նը, ժո ղովր -
դագրա կան փո փո խու թյուն նե րին և կադ րե րի
հմ տու թյուն նե րի պա կա սի ու ան հա մա պա տաս խա -
նու թյան շա րու նա կա կան խն դիր նե րին, ո րոնք սպառ -
նում են Եվ րո պայի
մր ցու նա կու թյա նը։ 

ԵՄ այն պի սի կա -
ռույց նե րը, ի նչ պի սիք են
Cedefop-ը և Եվ րո պա -
կան ու սում նա կան հիմ -
նադ րա մը, ո րոնք Մաս-
 նա գի տա կան   կր թու թյան
և ու սուց ման (Մ ԿՈՒ) ար դի ա կա նաց ման օ րա կար գի
հիմ նա կան դե րա կա տար ներն են ե ղել, կենտ րո նա կան
դեր են խա ղա լու այս վե րա փոխ ման գոր ծըն թա ցում
և ստանձ նե լու են մո նի թո րին գի ու հաշ վետ վու թյուն -
նե րի ներ կա յաց ման կար ևո րա գույն պար տա կա նու -
թյուն նե րը։ Այս մո նի թո րին գը նպաս տե լու է ՄԿՈՒ
հա մա կար գե րի բա րե լա վում նե րին, մե ծաց նե լու է թա -
փան ցի կու թյու նը և փո խա դարձ ու սու ցու մը, ի նչ պես
նաև ա ջակ ցե լու է ազ գային ՄԿՈՒ ա ռաջ նա հեր թու -
թյուն նե րի վե րա բե րյալ բազ մա կող մա նի քա ղա քա կա -
նու թյան ե րկ խո սու թյա նը։

 Կո պեն հա գե նից մինչև Հեր նինգ ճա նա պար հոր դու -
թյու նը ցույց է տա լիս, որ կա յուն հա մա գոր ծակ ցու թյու -
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նը կա րող է շո շա փե լի ար դյունք ներ տալ և հան գեց նել
վե րա փո խում նե րի։ Եվ րո պա կան մա կար դա կով այս
նո րաց ված մո տե ցում նե րի շնոր հիվ, մաս նա գի տա կան   
կր թու թյու նը կա րող է ար դյու նա վե տո րեն նպաս տել
նե րառ մա նը, մր ցու նա կու թյան բարձ րաց մա նը և քա -
ղա քա ցի նե րի հա մար ո րա կյալ զբաղ վա ծու թյան հնա -
րա վո րու թյուն նե րի ստեղծ մա նը։ 

Ազ գային մա կար դա կում Հեր նին գի Հռ չա կագ րով
սահ ման վել են 2026-2030 թվա կան նե րի հա մար մի
շարք գոր ծո ղու թյուն ներ, ո րոն ցից մի քա նի սը կներ -
կա յաց նենք ստորև.
●  Բարձ րաց նել մաս նա գի տա կան   կր թու թյան

գրավ չու թյու նը և հա մար ժե քու թյու նը ը նդ հա -
նուր և ակա դե մի ա կան կր թու թյան հետ՝ բո լոր
մա կար դակ նե րում մաս նա գի տա կան   ծ րագ րե -
րի ո րա կը շա րու նա կա բար բա րե լա վե լով,
ներա ռյալ աշ խա տան քի վրա հիմն ված
ուսուցու մը և աշ կեր տու թյուն նե րը… լայն հան -
րու թյա նը ներ կա յաց նել մաս նա գի տա կան   
կրթու թյան և ու սուց ման ա ռա վե լու թյուն նե րը
կյանք և աշ խա տա շու կա մտ նե լու պատ րաստ -
վա ծու թյան, ի նչ պես նաև դե րը աշ խա տա շու -
կա յում դրա կան ար դյունք նե րի հաս նե լու և
ո րա կյալ աշ խա տա տե ղե րի ձևա վոր ման գոր -
ծըն թաց նե րում:

●  Խ րա խու սել նա խա ձեռ նու թյուն ներն ա վե լի
շատ սո վո րող նե րի, ի սկ աշ կեր տու թյան և աշ -
խա տան քի վրա հիմն ված   ու սուց ման դեպ քում՝
ա վե լի շատ ըն կե րու թյուն նե րի ներգ րա վե լու
հա մար, հատ կա պես այն պի սի ո լորտ նե րի մաս -
նա գի տա կան   ծ րագ րե րում, ո րոնք կար ևոր են
« կա նաչ» և թվային տն տե սու թյան ան ցման հա -
մար, ի նչ պես նաև STEM և այլ պա հանջ ված
մաս նա գի տու թյուն նե րով ԵՄ մր ցու նա կու -
թյունը բարձ րաց նե լու հա մար, ը նդ լայ նել հա -
սա նե լի ու թյու նը ո րա կյալ, նե րա ռա կան և
մաս նա գի տա կան ար դյու նա վետ կողմ նո րոշ -
ման՝ ներգ րա վե լով նաև Եվ րո պա կան ա շա կեր -
տու թյան դա շին քը: 

●  Ա պա հո վել մաս նա գի տա կան   կր թու թյան և
ուսուց ման (Մ ԿՈՒ) հա մա պա տաս խա նու թյու նը
աշ խա տա շու կայի փո փոխ վող կա րիք նե րին՝
ամ րապն դե լով սո ցի ա լա կան գոր ծըն կեր նե րի
ներգ րավ վա ծու թյունն ու ակ տիվ դե րը, պահ -
պա նե լով աշ խա տա շու կայի այլ դե րա կա տար -
նե րի հետ գոր ծըն կե րու թյու նը, ի նչ պես նաև
հմ տու թյուն նե րի վե րա բե րյալ տվյալ նե րի և
շրջա նա վարտ նե րի ըն թաց քի դի տարկ ման ար -
դյու նա վետ հա մա կար գե րի օգ տա գործ ման
մի ջո ցով։

●  Մաս նա գի տա կան կր թու թյան և ու սուց ման ո լոր -
տում խթա նել նե րա ռա կա նու թյու նը բո լո րի հա -
մար և լու ծել մաս նա գի տա կան   կր թու թյան
ո լոր տում գեն դե րային ան հա վա սա րու թյան և
կարծ րա տի պե րի խնդիրը, խթա նել բո լոր ան -
հատ նե րի հա մար մաս նա գի տու թյուն նե րի հա -
վա սար հա սա նե լի ու թյու նը։ 

●  Ընդ լայ նել բո լոր մե ծա հա սակ նե րի, մաս նա վո -
րա պես՝ ցածր ո րա կա վո րում ու նե ցող նե րի
մաս նակ ցու թյու նը ո րա կա վոր ման և վե րա -
պատ րաստ ման մի ջո -
ցա ռում նե րին՝ նպա -
տակ ու նե նա լով նպաս -
տել 2030 թվա կա նի
60% նպա տա կին հաս -
նե լուն, այդ թվում՝
անընդ հատ մաս նա -
գի տա կան կր թու թյան
և ու սուց ման, աշ կեր -
տու թյուն նե րի և ո րա -
կա վո րում նե րի բարձ րաց ման մի ջո ցով, ի նչ պես
նաև հա մա կարգ ված ա ջակ ցու թյան մի ջո ցա -
ռում նե րի մի ջո ցով վե րաց նել մաս նակ ցու թյան
խո չըն դոտ նե րը՝ օգ նե լով ի րա կա նու թյուն դարձ -
նել ան հատ նե րի ո րա կյալ և նե րա ռա կան
կրթու թյան, վե րա պատ րաստ ման և ո ղջ կյան -
քի ըն թաց քում ու սում նա ռու թյան ի րա վուն քը…

●  Լու ծել մաս նա գի տա կան   կր թու թյան ո լոր տում
ու սու ցիչ նե րի և վար պետ նե րի պա կա սի խն դի -
րը՝ ա վե լի գրա վիչ դարձ նե լով մաս նա գի տու -
թյու նը, ա պա հո վե լով նրանց մաս նա գի տա կան   
ինք նա վա րու թյու նը և շա րու նա կե լով ներդ րում -
նե րը նրանց ման կա վար ժա կան ո րա կա վո րում -
նե րի և մաս նա գի տա կան    զար գաց ման, ի նչ պես
նաև աշ խա տան քային պայ ման նե րի և մի ջա -
վայ րե րի բա րե լավ ման գոր ծըն թա ցում:

●   Հա մա պա տաս խան ան վտան գու թյան և ա ռող -
ջու թյան կա նո նա կար գե րի՝ ձգ տել մաս նա գի -
տա կան   կր թու թյան ո լոր տում բո լոր տա րի քի
սո վո րող նե րի, ու սու ցիչ նե րի և վար պետ նե րի
ֆի զի կա կան և մտա վոր բա րե կե ցու թյան ա պա -
հով մա նը, այդ թվում ու սում նա ռու թյան հետ
կապ ված։ 

●  Ա ռա վե լա գույ նի հասց նել նե րու ժը, հու սա -
լիությու նը և պա տաս խա նատ վու թյու նը ար հես -
տական    բա նա կա նու թյան (հա մա ձայն
«Ար հես տա կան    բա նա կա նու թյան մա սին» օ րեն -
քի) և այլ տեխ նո լո գի ա կան ձեռք բե րում նե րի օգ -
տա գործ ման, ի նչ պի սիք են մեծ լեզ վա կան
մո դել նե րը, վիր տո ւալ և ը նդ լայն ված ի րա կա -

ՄԱՍՆԱԳԻՏԱԿԱՆ ԿՐԹՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ ՈՒՍՈՒՑՈՒՄ 1-2.2025

www.mkuzak.am 81



ԵՎՐՈՊԱԿԱՆ ՕՐԱԿԱՐԳ

82 www.escs.am

նու թյու նը՝ ՄԿՈՒ սո վո րող նե րին, ու սու ցիչ նե րին
և վե րա պատ րաս տող նե րին զի նե լով դրանց
օգուտ ներն ու ռիս կերն հաս կա նա լու և ար հես -
տա կան    բա նա կա նու թյան վրա հիմն ված գոր -
ծիք ներն ու ին տեգ րա ցի ոն տեխ նո լո գի ա նե րը
ար դյու նա վե տո րեն օգ տա գոր ծե լու հա մար ան -
հրա ժեշտ հմ տու թյուն նե րով։ 

●  Ա պա հո վել բա վա րար և կա յուն ներդ րում ներ
մաս նա գի տա կան կր թու թյան և ու սուց ման, շա -
րու նա կա կան կր թու թյան ո լորտ նե րում՝ հիմն -
ված ԵՄ և ազ գային մա կար դա կի հու սա լի
մո նի թո րին գի և գնա հատ ման վրա, ի նչ պես նաև
աշ խա տա կից նե րի վե րա պատ րաստ ման հա մար
նա խա տես ված ԵՄ հա մա պա տաս խան ֆի նան -
սա կան մե խա նիզմ նե րի, ազ գային, տա րա -
ծաշրջա նային կամ ո լոր տային մի ջոց նե րի
ա ջակ ցու թյամբ և ա վե լի լավ հա մա կարգ մամբ…

Journey from Copenhagen to Herning
On September 12, the Herning Declaration was

adopted, presenting the vision for the European voca-
tional education and training (VET) sector for the period
2026–2030. The commitments set out in the Declara-
tion aim to make vocational education more attractive
and inclusive for all, providing new opportunities and
strengthening Europe’s future workforce.

This forward-looking Declaration marks a turning
point for European skills policy in addressing the chal-
lenges of economic competitiveness.

It represents a strategic step following the Osnabr ck
Declaration of 2020 and builds upon more than two
decades of European cooperation in the field, dating
back to the launch of the Copenhagen Process in 2002.

ՄԿՈՒ ու սու ցիչ նե րի պա կաս Եվ րո պա յում 
ԵՄ-ն, ո րը ձգ տում է 2030 թվա կա նին հաս նել

հմտու թյուն նե րի ո լոր տի հա մար սահ մա նած իր նպա -
տակ նե րին և մի ա ժա մա նակ ա պա հո վել եր կա րա ժամ -
կետ բարձր մր ցու նա կու թյուն, կանգ նած է լուրջ
մար տահ րա վե րի ա ռջև, մաս նա վո րա պես՝ մաս նա գի -
տա կան   կր թու թյան և վե րա պատ րաստ ման բնա գա -
վա ռում ո րա կա վոր ված ու սու ցիչ նե րի լուրջ պա կա սը
խա թա րում է այդ գոր ծըն թա ցը: Հիմ նախն դիրն ա ռա -
վել ցայ տուն է այն պի սի հիմ նա կան ա ռար կա նե րում,
ի նչ պի սիք են STEM-ը (գի տու թյուն, տեխ նո լո գի ա,
ճար տա րա գի տու թյուն և մա թե մա տի կա), օ տար լե զու -
նե րը և հա մա կարգ չային գի տու թյու նը։ Ո րա կա վոր -
ված ու սու ցիչ նե րի ան բա վա րար լի նե լը սեր տո րեն
կապ ված է ա վե լի խոր հիմ նախն դիր նե րի հետ, ո րոնք
խո չըն դոտ են դառ նում նաև թվային և « կա նաչ»
տնտե սու թյան ան ցման, սո ցի ա լա կան նե րառ ման
խթան ման և մր ցու նա կու թյան բարձ րաց ման ԵՄ
նպա տակ նե րի կա տար ման հա մար։ Այս ճգ նա ժա մի
սր մա նը նպաս տում են մի շարք գոր ծոն ներ, մաս նա -
վո րա պես՝ եվ րո պա ցի ու սու ցիչ նե րի ծե րաց ման խն դի -
րը, ո րն էլ իր հետ բե րում է աշ խա տան քից նրանց
բա ցա կա յու թյուն նե րի ա վե լաց ման, ի նչ պես նաև
առկա կադ րե րի բարձր հո սու նու թյու նը, մաս նա վո րա -
պես՝ աշ խա տան քի ա ռա ջին տա րում։ Մաս նա գի տու -

թյունն ի նք նին ցածր գրավ չու թյուն ու նի: Տվյալ նե րը
ցույց են տա լիս, որ ու սու ցիչ նե րի մի այն 67%-ի հա մար
է դա սա վան դու մը ե ղել ի րենց հիմ նա կան կա րի ե րայի
ը նտ րու թյու նը, և ԵՄ ե րկր նե րում ու սու ցիչ նե րի մի այն
17,7%-ն է իր մաս նա գի տու թյու նը հա մա րում ար ժե -
քա վոր։

 Մաս նա գի տա կան   կր թու թյան և վե րա պատ րաստ -
ման (Մ ԿՈՒ) ու սու ցիչ նե րը հա ճախ են հայտն վում մար -
տահ րա վեր նե րով լի մաս նա գի տա կան    մի ջա վայ րում։
Շա տե րը տե ղե կաց րել են, որ կա րի ե րայի սկզ բում ան -
պատ րաստ են ի րենց զգա ցել և ու նե ցել են շա րու նա -
կա կան մաս նա գի տա կան    զար գաց ման և կա րի ե րայի
ա ռաջ խա ղաց ման սահ մա նա փակ հնա րա վո րու թյուն -
ներ: Նրանց աշ խա տան քային մի ջա վայ րը հա ճախ է
բարդ լի նում ու լե ցուն մար տահ րա վեր նե րով՝ բարձր
աշ խա տան քային ծան րա բեռն վա ծու թյուն, սթ րես ներ
և գեր բեռն ված դա սա րան ներ: ՄԿՈՒ ու սու ցիչ ներն
ավե լի հա ճախ են աշ խա տում ժա մա նա կա վոր պայ -
մա նագ րե րով, քան հիմ նա կան ու սու ցիչ նե րը: Մի ջին
հաշ վով, նրանց աշ խա տա վար ձը 10,5%-ով ցածր է
հա մալ սա րա նա կան կր թու թյուն ու նե ցող այլ աշ խա -
տող նե րի աշ խա տա վար ձից, և ՄԿՈՒ ու սու ցիչ նե րի
միայն 40%-ն է գոհ իր աշ խա տա վար ձից: 

Աշ խա տա շու կայի զար գաց մա նը զու գըն թաց և ժա -
մա նա կին հա մըն թաց քայ լե լու հա մար ՄԿՈՒ ու սու ցիչ -
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ներն ա վե լի ու ա վե լի մեծ ճնշ ման տակ են հայտն վում՝
սկ սած ար հես տա կան    բա նա կա նու թյան և կլի մայի
փո փո խու թյան խն դիր նե րից մինչև ու սա նող նե րի մե -
կու սաց ման դեմ ար դյու նա վետ գոր ծըն թաց իրա կա -
նաց նե լու դժ վա րու թյուն ներ: Չնա յած նախ նա կան
վե րա պատ րաս տու մը կար ևոր է, սա կայն այն հա ճախ
բա վա րար չէ նման բազ մա զան մար տահ րա վեր նե րին
լի ո վին դի մա կայե լու հա մար, ին չը մեկ ան գամ ևս ընդ -
գծում է բարձ րո րակ և ար դյու նա վետ շա րու նա կա կան
մաս նա գի տա կան    զար գաց ման ան հրա ժեշ տու թյու նը:
Ու սու ցիչ նե րը պետք է կա րո ղա նան լու ծել հմ տու թյուն -
նե րի բա ցե րը, մաս նա վո րա պես նոր թվային և « կա -
նաչ» տեխ նո լո գի ա նե րի ո լոր տում, և կազ մա կեր պեն
նե րա ռա կան դա սա րան ներ բո լոր ու սա նող նե րի հա -

մար, այդ թվում՝ կր թու թյու նը վա ղա ժամ թող նե լու
վտան գի տակ գտն վող նե րի հա մար: 

Չ նա յած որ ԵՄ քա ղա քա կա նու թյան մեջ ա վե լի
քան եր կու տաս նա մյակ շա րու նա կա կան մաս նա գի -
տա կան    զար գաց ման կար ևո րու թյունն ը նդ գծ ված է,
սա կայն ՄԿՈՒ և շա րու նա կա կան մաս նա գի տա կան
զար գաց ման ու սու ցիչ նե րի վե րա բե րյալ ԵՄ մա կար -
դա կով հա մե մա տե լի տե ղե կատ վու թյու նը մնում է
խիստ սա կավ։ Cedefop-ի առ կա հե տա զո տու թյուն նե -
րը, նե րա ռյալ ազ գային ReferNet փոր ձա գետ նե րից
ստաց ված ար ժե քա վոր ո րա կա կան տե ղե կու թյուն նե -
րը, մշ տա պես բա ցա հայ տում են զգա լի բաց թո ղում ներ
հա մե մա տե լի վի ճա կագ րա կան տվյալ նե րում, մաս նա -
վո րա պես՝ մաս նա գի տա կան   կր թու թյան և վե րա -
պատ րաստ ման ու սու ցիչ նե րի մաս նա գի տա կան   
 զար գաց ման, հա մա պա տաս խան մի ջո ցա ռում նե րին
նրանց մաս նակ ցու թյան և առ կա կր թա կան ծրագ րե -
րի ար դյու նա վե տու թյան վրա ազ դող գոր ծոն նե րի վե -
րա բե րյալ։ Հու սա լի և ներ դաշ նա կեց ված տվյալ նե րի
բա ցա կա յու թյու նը սահ մա նա փա կում է քա ղա քա կա -
նու թյան մշակ ման ար դյու նա վե տու թյու նը և շա րու նա -

կա կան մաս նա գի տա կան զար գաց ման ծրագ րե րի հա -
մա կարգ ված գնա հա տումն ու հե տա գա կա տա րե լա -
գոր ծու մը։ 

Այս կար ևոր տե ղե կատ վա կան բա ցե րը լրաց նե լու
և ա պա ցույց նե րի վրա հիմն ված լու ծում ներ մշա կե լու
հա մար Cedefop-ը ձեռ նար կե լու է մաս նա գի տա կան   
ու սու ցիչ նե րի շր ջա նում
հար ցում, ո րը կլի նի Եվ րո -
պա յում ա ռա ջին լայ նա -
ծա վալ սո ցի ա լա կան
հար ցու մը: Այն նա խա տե -
սում է մաս նա գի տա կան   
ու սու ցիչ նե րի աշ խա տան քի վե րա բե րյալ տվյալ նե րի
հա վա քագ րում, ո րը հիմ քեր է ստեղ ծե լու ի նչ պես
ուսուց չի մաս նա գի տու թյան հզո րաց ման, այն պես էլ
Եվ րո պայի հա մար ո րա կյալ ա պա գա ա պա հո վե լու
հա մար ան հրա ժեշտ հիմ նա կան տվյալ նե րի ձեռք բեր -
ման հա մար։

 Նյու թի հա մար հիմք է ըն դուն վել «VET teacher
shortages – tackling Europe’s skills crisis from the roots
up» հրա պա րա կու մը:

Shortage of Qualified VET 
Teachers in Europe
The European Union, which aims to achieve its skills

agenda targets by 2030 and to ensure long-term com-
petitiveness, is currently facing a significant structural
challenge. In particular, the significant shortage of qual-
ified teachers in the vocational education and training
(VET) sector is increasingly undermining the implemen-
tation of these objectives.

The teaching profession, in general, remains insuffi-
ciently attractive. According to recent data, only 67% of
teachers identified teaching as their primary career
choice, while a mere 17.7% of teachers across EU
member states consider their profession to be valued. 
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Ար մա վի րի ար վես տի պե տա կան քո լե ջի տնօ րեն,
մաս նա գի տու թյամբ ե րգ չու հի Նու նե Մու րա դյա նը հա -
ճույ քով է եր գում ժա մեր գու թյուն նե րի ըն թաց քում՝
այդ պի սով փոր ձե լով լրաց նել եր գի ու ե րաժշ տու թյան
պա կա սը, ո րը ստեղ ծա գոր ծող մար դու հա մար ներ -
քին պա հանջ է ։

 Նու նե Մու րա դյա նը 2011 թվա կա նից Ար մա վի րի
ար վես տի պե տա կան քո լե ջի տնօ րենն է։ Մինչ այդ՝
դեռևս կոն սեր վա տո րի ա յում սո վո րե լու տա րի նե րին,
դա սա վան դել է քո լե ջում։ «Հ րա վեր ստա ցա քո լե ջում
դա սա վան դե լու, հա ճույ քով ե կա․ ե կա, սի րե ցի ու մնա -
ցի։ ի դեպ, ու սա նո ղա կան տա րի նե րին էլ է ի հե -
տաքրքր ված ման կա վար ժու թյամբ․ եր ևի իմ մեջ
ման կա վարժն ա վե լի գե րիշ խող է, քան ար տիս տը,
չնա յած որ բեմն էլ եմ շատ սի րել, հատ կա պես մեծ բե -
մերն եմ սի րել»,- հի շում և մտո րում է տնօ րե նը։ 

Եր գե լու մա սին։ Ա ռիթ եմ ու նե ցել եր գե լու մեծ հա -
մեր գաս րահ նե րում՝ Պե տեր բուր գում՝ Ֆիլ հար մո նի այի
մեծ դահ լի ճում, մի ան գամ ա ռանց փոր ձի ե լույթ եմ
ու նե ցել, ո րը եր բեք չեմ մո ռա նա: Պետք է բեմ բարձ -
րա նայի՝ ա ռանց փոր ձի։ Մտա ծում է ի՝ այս մեծ դահ -
լի ճում ո ՞նց եմ եր գե լու․․․ շատ ե րի տա սարդ է ի, բայց
ըն դա մե նը մեկ րո պե, մեկ վայր կյան էր այդ ե րկմ տան -
քը․․․ գի տեք, միշտ էլ այդ պես է․ ե րբ սկ սում ես եր գել
և ձայ նիդ գույ ներն ես լսում, ա մեն ի նչ տեղն է ը նկ -
նում։ Եր գել սի րել եմ, սի րում ե մ․․․ Այդ ա ռա քե լու թյու -
նը հի մա այլ կերպ եմ կա տա րում․ օգ նում եմ, որ
ե րի տա սարդ նե րը եր գեն կամ ար վես տի այլ ճյու ղով
զբաղ վեն։ Մի ու րիշ ա ռա քե լու թյուն էլ եմ կա տա րում․
հա ճույ քով օգ նում եմ ման կա վար ժա կան կազ մին։
Ճա նա պարհ եմ ցույց տա լիս, ո ւղ ղոր դում եմ ե րի տա -
սարդ, սկս նակ դա սա վան դող նե րին, ո րոնք նոր-նոր
ոտք են դնում ման կա վար ժու թյան աս պա րեզ։ Եր գե -
ցո ղու թյան կամ ար վես տի դա սա խո սը, ե րաժշ տա կան
դպ րո ցի եր գե ցո ղու թյան դա սա տուն, վեր ջի վեր ջո,
գործ ու նեն 14-15 տա րե կան պա տա նի նե րի հետ։ Այս
ա ռու մով մեր գոր ծը հա մե մա տե լի է բժիշկ նե րի աշ խա -
տան քի հետ։ Պետք է զգույշ լի նենք, ո րով հետև գործ
ու նենք ձայ նային ա պա րա տի հետ, ո ւս տի պետք է
այն պես ա նենք, որ ձայ նը ճիշտ ձևա վոր վի, որ պես զի
եր կար եր գե ցիկ կյանք ու նե նա։ Դա հեշտ աշ խա տանք
չէ․ ո րով հետև մի ա ժա մա նակ գործ ու նես ֆի զի կա պես
ա ռողջ մար մին կո փե լու գոր ծըն թա ցի հետ։ Ու սա նող -
նե րը պետք է հաս կա նան ու պատ կե րաց նեն եր գիչ նե -
րի կյան քը։ 

Աշ խա տան քի մե թոդ նե րի մա սին։ Եր գիչ նե րը նաև
դե րա սան են, ո րով հետև բեմ են բարձ րա նում, ո ւս տի
պետք է նաև ար տա քի նով զբաղ վեն, բե մա կան կեց -

վածք ու նե նան․ ե րգ չի աշ խա տանքն այս ա մե նի սին -
թեզն է, մի այն ձայ նը բա վա րար չէ: Եր գե լը և՛ բե մա -
կան, և՛ կա տա րո ղա կան ար վեստ է․ պետք է
կա րո ղա նալ տրա մադ րու թյուն ստեղ ծել՝ ձայ նով,
երաժշ տու թյամբ, գոր ծիք նե րով, դեմ քի մի մի կա նե րով,
ար տիս տիզ մով: Դա եր կար ճա նա պարհ է, և ա մեն մի -
մի կայի հետ պետք է աշ խա տել, դրա հա մար մենք դա -
սը սկ սում ե նք հայե լու մեջ նայե լով։ Ու սա նող նե րին
սո վո րեց նում ե նք հայե լու մեջ տես նել ի րենք ի րենց,
որ պես զի հե տո՝ եր գե լիս, պատ կե րաց նեն ի րենց դեմ -
քի ար տա հայ տու թյու նը։ Հաս կա նան, որ այդ ար տա -
հայ տու թյու նը տես նում է նաև հան դի սա տե սը։ Պետք
է հա ճե լի լի նել ոչ մի այն ձայ նի հն չո ղու թյամբ, այլև հա -
մա պա տաս խան հա գուս տով, բե մա կան տես քով,
որպես զի տե սա նե լի լի նեն մաս նա գի տա կան ա ռա վե -
լու թյուն նե րը, և հան դի սա տեսն ա վե լի հա ճույ քով
վայե լի ձայ նը։ Այ սինքն՝ պետք է եր գել ոչ մի այն ձայ -
նով, այլև ո ղջ մարմ նով, ի սկ ա ռա ջին հեր թին աչ քե -
րով․ նախ աչ քերդ պետք է եր գեն, հե տո նոր բե րա նից
հն չյուն նե րը ար տա բեր վեն: 

Ո րո նում նե րի մա սին։ Քո լե ջի նախ կին շր ջա նա -
վարտ նե րից մե կը գի տա կան թեզ է պաշտ պա նում,
որի շուրջ քո լե ջում քն նար կում էր կազ մա կեր պել դա -
սա խոս նե րի և ու սա նող նե րի հա մար։ Ը նդ հան րա պես
հրա վեր ներ շատ են լի նում՝ ոչ մի այն շր ջա նա վարտ -
նե րի, այլև տար բեր եր գիչ նե րի, նվա գող նե րի և այլ
ան վա նի մարդ կանց ներգ րավ մամբ։ Հե տա խույ զի
նման հետ ևում ե մ՝ ի ՞նչ քն նար կում կազ մա կեր պել, ի՞նչ
նոր մաս նա գի տու թյուն ներդ նել, որ պես զի մեր քա ղա -
քում ևս ար վես տի և մշա կույ թի կր թու թյու նը զար գա -
նա։ Ե րբ ես նոր է ի աշ խա տան քի ան ցել քո լե ջում,
մի այն ե րաժշ տա կան և գե ղան կար չա կան բա ժին ներ
ու նե ինք։ ի սկ հի մա ներդր ված են պա րար վեստ, գոր -
ծի քային կա տա րո ղա կան ար վեստ, դի զայն, գե ղան -
կար չու թյուն, դե րա սա նա կան ար վեստ, է ստ րա դային
ար վեստ մաս նա գի տու թյուն նե րը՝ ը նդ հա նուր առ -
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մամբ 9 մաս նա գի տու թյուն։ Ստեղ ծել ե նք քո լե ջի
թատ րո նը, որ տեղ մեր ու սա նող նե րը կա րո ղա նում են
պրակ տի կա ան ցնել, փոք րիկ դե րե րով հան դես գալ:
Ներ կա յում քո լե ջը 208 ու սա նող ու նի, ի սկ 2011-ին,
երբ ստանձ նում է ի տնօ րե նի պաշ տո նը, 75 ու սա նող
էր սո վո րում:

 Դի մորդ նե րի մա սին։ ի հար կե, ե ղել են և՛ հա ջող -
ված, և՛ ան հա ջող տա րի ներ՝ պայ մա նա վոր ված հա -
մա ճա րա կի, պա տե րազ մի և այլ հան գա մանք նե րով։
Այս կամ այն մաս նա գի տու թյամբ դի մորդ ներ ներգ րա -
վե լու նպա տա կով ի նքս այ ցե լու թյուն ներ եմ կա տա րել
ե րաժշ տա կան և ար վես տի դպ րոց ներ, հե տաքր քիր
զրույց ներ եմ ու նե ցել սա նե րի հետ։ Վեր ջին տա րի նե -
րին, ը նդ հա նուր առ մամբ, դի մորդ նե րի թիվն ա ճել է,
բայց շատ մեծ ցավ եմ ապ րում, որ դաշ նա մու րային
բա ժին այս պա հին չու նենք։ Լա րային, փո ղային և ժո -
ղովր դա կան գոր ծիք նե րից ա վե լի շատ դի մում են քա -
նոն, դու դուկ, շվի, դհոլ գոր ծիք նե րի հա մար։ Վեր ջին
տա րի նե րին չու նենք քա ման չա, թառ գոր ծիք նե րի հա -
մար դի մող ներ։ Ես մշ տա պես կա պի մեջ եմ նաև գոր -

ծըն կեր քո լեջ նե րի հետ․ բո լո րը, այդ թվում նաև
մայ րա քա ղա քային հաս տա տու թյուն նե րը, ա սում են,
որ նույն խն դիր նե րը նաև ի րենց մոտ կան: 

Ա վե լի շատ հիմ նա կան կր թու թյան հիմ քով են դի -
մում քո լեջ, ո րով հետև ա վագ դպ րո ցի փո խա րեն
քոլեջ դի մող նե րը գե րա դա սում են ձեռք բե րել մաս նա -
գի տա կան կր թու թյուն։ Դի մորդ ներն այն ե րե խա ներն
են, ո րոնք հիմ նա կա նում որ պես ար տադպ րո ցա կան
կր թու թյուն հա ճա խում են ե րաժշ տա կան և ար վես տի
դպ րոց ներ, որ տեղ սո վո րում են նվա գել, եր գել, պա րել
նաև նկա րել։ Ար տադպ րո ցա կան հաս տա տու թյուն ներ
չհա ճա խող ե րե խա նե րի հա մար քո լեջ ըն դուն վե լը
դժվար է։ Քա նի որ բո լոր մաս նա գի տու թյուն նե րը մշա -
կույ թի ո լոր տային ո ւղ ղու թյուն նե րով են և կազ մա -
կերպ վում են ըն դու նե լու թյան մաս նա գի տա կան
քն նու թյուն ներ։ 

Անվ ճար և վճա րո վի տե ղե րը լրաց վում են, մր ցույ -
թից դուրս մնա ցող ներ են լի նում, կար ծում ե մ՝ և՛ ե րե -
խա նե րը, և՛ ծնող նե րը հաս կա նում են, որ ար վես տի

քո լեջ դի մե լու հա մար պետք է պատ րաստ վել։ Օ րի -
նակ՝ դի զայն մաս նա գի տու թյան հա մար նկա րել
պետք է ի մա նան․ դա ըն դու նե լու թյան մուտ քային պա -
հանջ է։ Կար ևոր է կոմ պո զի ցի ոն մտ քի զար գա ցու մը
ևս, ո րը կա տար վում է ար դեն սո վո րե լու տա րի նե րին։ 

Ընդ հա նուր առ մամբ՝ բա վա կա նին խս տաց վել է
ըն դու նե լու թյան գոր ծըն թա ցը․ օ րի նակ՝ նախ կի նում
մի այն եր գե ցո ղու թյան ար դյունք նե րով կա րո ղա նում
է ին ըն դուն վել ե րաժշ տու թյան ո լոր տի մաս նա գի տու -
թյուն նե րով․ հաշ վի է ին ա ռն վում դի մոր դի մի այն ձայ -
նային տվյալ նե րը։ Բայց հի մա դի մորդ նե րը « Սոլ ֆե ջո»
ա ռար կայից քն նու թյուն են հանձ նում, հետ ևա բար
պետք է հա մա պա տաս խան կր թու թյուն ստա ցած լի -
նեն։ Ար մա վի րի մար զի բո լոր խո շո րաց ված հա մայնք -
նե րում ե րաժշ տա կան և ար վես տի դպ րոց ներ կան։
Ե րաժշ տա կան դպ րոց ներն ի րենք էլ բա վա կա նին ար -
դյու նա վետ և հե տաքր քիր աշ խա տանք են տա նում
շնոր հա լի ե րե խա նե րի հայտ նա բեր ման ո ւղ ղու թյամբ: 

Ու սում նա կան ա ռօ րյայի մա սին։ Քո լե ջի ու սում -
նա կան ա ռօ րյան բազ մա զան է՝ կազ մա կերպ վող

պար տա դիր և չպ լա նա վոր ված տար բեր մի ջո ցա ռում -
նե րով։ Հա ճախ, ե րբ մար զը ներ կա յա նա լի պատ վի րա -
կու թյուն նե րի է հյու րըն կա լում, քո լե ջի սա նե րը մարզ -
պե տա րա նի, քա ղա քա պե տա րա նի ա ռա ջար կու թյամբ
հան դես են գա լիս հա մեր գային ծրագ րով, թա տե րա -
կան ներ կա յաց մամբ, նկար չա կան ցու ցա հան դե սով
կամ այլ մի ջո ցառ մամբ։ Ու սա նող նե րի և դա սա խոս -
նե րի հա մար նման մի ջո ցա ռում նե րը մաս նա գի տա -
կան պատ րաստ վա ծու թյունն ի ցույց դնե լու հա վե լյալ
հնա րա վո րու թյուն ե ն։ Քո լե ջը նաև հան րա պե տա կան
և մի ջազ գային տար բեր փա ռա տոն նե րի է մաս նակ -
ցում։ Ու նե ցել ե նք դեպ քեր, ե րբ փա ռա տոն նե րի կազ -
մա կեր պիչ ներն ան գամ հո գա ցել են մեր ու սա նող նե րի
ու դա սա խոս նե րի մաս նակ ցու թյան ծախ սե րը, և մեր
ու սա նող նե րը բա վա կա նին հա ջող ար դյունք ներ են
գրան ցել։

Շր ջա նա վարտ նե րի մա սին։ Ե թե ու սա նող նե րը
ճիշտ են օգ տա գոր ծում ու սում նա ռու թյան տա րի նե րը,
հե տա գա յում կա րո ղա նում են դա սա վան դել ե րաժշ տա 
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կան և ար վես տի դպ րոց նե րում, նաև ման կա պար -
տեզ նե րում, ո րով հետև ո րո շա կի մաս նա գի տու թյուն -
նե րի հա մար « Դա սա տու» ո րա կա վո րում է շնորհ վում։
Ո րոշ նե րը ման կա վար ժա կան կրե դիտ ներ ստա նա լուց
հե տո են զբաղ վում ման կա վար ժու թյամբ, ո րոշ ները
կր թու թյու նը շա րու նա կում են բարձ րա գույն ուսում -
նա կան հաս տա տու թյուն նե րում՝ Գե ղար վես տի
պետա կան ա կա դե մի ա յում, Կո մի տա սի ան վան պե -
տա կան կոն սեր վա տո րի ա յում, Խ․ Ա բո վյա նի ան վան
պե տա կան ման կա վար ժա կան հա մալ սա րա նում,
Թատ րո նի և կի նոյի պե տա կան ի նս տի տու տում։ Պրո -
ֆե սի ո նալ ե րա ժիշտ դառ նա լու հա մար ան պայ ման
կր թու թյու նը պետք է շա րու նա կել բու հում: Ան գամ
կոն սեր վա տո րի ան ա վար տե լուց հե տո պետք է
անընդ հատ աշ խա տել և կա տա րե լա գործ վել բե մում։
Եվ մինչև կյան քի վերջ ե րա ժիշ տը, ար վես տա գե տը

սո վո րում է ու նոր հայտ նա բե րում ներ ա նում․ սա ան -
վերջ գոր ծըն թաց է։ 

Ա․ Սպեն դի ա րյա նի ան վան օ պե րայի և բա լե տի
ազ գային ա կա դե մի ա կան թատ րո նի մե ներ գիչ նե րից
Ար ման Ա ռա քե լյա նը Ար մա վի րի ար վես տի պե տա կան
քո լե ջի նախ կին ու սա նող նե րից է։ Նա «Ար շակ ե րկ -
րորդ» օ պե րային ներ կա յաց ման մե նա կա տար նե րից է․
այս ներ կա յա ցու մը նրա դե բյուտն է ե ղել։ Հի մա ար -
դեն այլ դե րեր ևս ու նի։ 

խն դիր նե րի մա սին։ Ար մա վի րի ար վես տի պե տա -
կան քո լե ջի լր ջա գույն խն դի րը շեն քային ոչ բա րե -
նպաստ պայ ման ներն ե ն։ Այս հար ցը բարձ րա ձայ նել եմ
պատ կան մար մի նե րի մոտ և հույս ու նեմ, որ պե տա -
կան բա րե կարգ ման ծրագ րե րում կընդգրկ վի նաև
հաս տա տու թյու նը: Քո լե ջը ջե ռու ցում ու նի, հա մալր ված
է ե րաժշ տա կան ան հրա ժեշտ գոր ծիք նե րով, բայց
դրանք ար դեն հին են և թար մաց ման կա րիք ու նեն։
Ժա մա նակ առ ժա մա նակ տար բեր ծրագ րե րի դի մե լով,
ո րո շա կի դրա մաշ նորհ ներ ստա նա լով՝ կա րո ղա նում
ենք ըն թա ցիկ խն դիր նե րը լու ծել։ Բայց դա քիչ է․ քո լե -
ջին մեծ, պե տա կան մասշ տա բի ա ջակ ցու թյուն է ան -
հրա ժեշտ։ իմ ա ռա ջին մտա հո գու թյու նը քո լե ջի
կա պի տալ վե րա նո րո գումն է։ Բա րի նա խան ձով եմ նա -
յում այն հաս տա տու թյուն նե րին, ո րոնք վե րա կա ռուց -

ման գոր ծըն թա ցի մեջ են կամ ար դեն վե րա նո րոգ ված
ե ն՝ հա մալր ված նոր սար քա վո րում նե րով։ Հաշ վի առ նե -
լով, որ ներ կա յում կր թու թյան հա մա կար գում կա պի տալ
շի նա րա րու թյան մեծ ծրագ րեր են ի րա կա նաց վում՝
հույս ու նենք, որ հեր թը մեզ էլ կհաս նի։ 

Ա տես տա վոր ման մա սին: Նա խորդ տար վա նից
մեկ նար կած ՄԿՈՒ հա մա կար գի դա սա վան դող նե րի
ա տես տա վո րու մը, ո րը նաև աշ խա տա վար ձի բարձ -
րա ցում է ա պա հո վում, դեռևս չի տա րած վում ար վես -
տի բնա գա վա ռի մաս նա գի տու թյուն նե րի վրա։ իմ
կար ծի քով՝ ար վես տի ո լոր տում դա սա վան դող նե րի
ատես տա վո րու մը շատ դժ վար է լի նե լու, ո րով հետև
մի այն գի տե լի քի ստու գու մը բա վա րար չէ։ Օ րի նակ՝
շատ կար ևոր է, թե ի նչ պես է նվա գում դա սա վան դո -
ղը։ Գործ նա կան փուլն այս տեղ ա ռաջ նային է, ո րը
պետք է ի րա կա նաց վի լսում նե րի մի ջո ցով։ Ը նդ ո րում՝

լսում ներ պետք է ար վեն և՛ ա շա կերտ նե րի, և՛ ու սա -
նող նե րի ը նդ գրկ մամբ, ո րը ցույց կտա, թե ի նչ պես է
կա րո ղա նում դա սա վան դո ղը սո վո րեց նել՝ փո խան ցե -
լով իր գի տե լիքն ու հմ տու թյուն նե րը։ Ե րաժշ տա կան
և ար վես տի դպ րոց նե րում այդ պի սի մո դել գոր ծում է,
ո րը կա րե լի է տե ղայ նաց նել։

On Art and Pedagogy
Nune Muradyan, Director of the Armavir State 

College of Art and a singer by profession, shared her
perspectives on both vocal art and pedagogy. She spoke
about the process of attracting applicants, the opportu-
nities for graduates to continue their education, and their
prospects in the labor market.

Ms. Muradyan identified the college’s main chal-
lenges as poor infrastructural conditions and the worn-
out state of musical instruments. At the same time, she
expressed hope that the ongoing programs will also 
include their college, allowing these issues to be prop-
erly addressed.



Եր ևա նի օ լիմ պի ա կան հեր թա փո խի պե տա կան
մար զա կան քո լե ջը մաս նա գի տաց ված կր թա կան
հաս տա տու թյուն է, ո րի հիմ քում դր ված են հիմ նա կան
և մի ջին մաս նա գի տա կան կր թա կան ծրագ րե րը։ Քո -
լե ջում գոր ծում է մեկ հիմ նա կան մաս նա գի տու թյուն՝
մարզ չի ո րա կա վո րում։ Քո լե ջի տնօ րե նը՝ ը մբ շա մար -
տի աշ խար հի նախ կին չեմ պի ոն Վա ղի նակ Գա լուս տ -
յա նը, նշում է, որ հաս տա տու թյան գլ խա վոր
նպա տա կը մեկն է․ սա նե րը, ան կախ ի րենց մար զա -
կան հա ջո ղու թյուն նե րից, կր թու թյունն ա վար տե լուց
հե տո դառ նան մր ցու նակ և ո րա կյալ մաս նա գետ ներ։

 Քո լե ջում հիմ նա կան կր թու թյունն ի րա կա նաց վում
է 7-9-րդ դա սա րան նե րում, ի սկ հա մա պա տաս խան
մար զա կան հա ջո ղու թյուն նե րի դեպ քում սո վո րող նե -
րը կր թու թյու նը շա րու նա կում են ար դեն մի ջին
մասնա գի տա կան քո լե ջում: Ա ռա ջին կուր սում ու սա -
նող ներն ան ցնում են նույն ծրա գի րը, ի նչ ա վագ
դպրոց նե րի ա շա կերտ նե րը՝ սո վո րե լով ը նդ հա նուր
հան րակր թա կան ա ռար կա ներ։ Ե րկ րորդ կուր սից
սկսած՝ նրանք ան ցնում են մաս նա գի տաց ված ու սուց -
ման՝ ստա նա լով մարզ չի ո րա կա վոր ման հա մար ան -
հրա ժեշտ տե սա կան ու գործ նա կան գի տե լիք ներ։ 

Ու սում նա կան ծրա գի րը կազմ ված է «Կր թու թյան
մա սին» ՀՀ օ րեն քով սահ ման ված կար գով՝ նե րա ռե -
լով պե տա կան չա փո րո շիչ -
նե րին հա մա պա տաս խան
բո լոր ա ռար կա նե րը։ Ե թե
մար զիկն ա վար տե լու պա -
հին ցու ցա բե րում է բարձր
ա ռա ջա դի մու թյուն, սա կայն
չու նի բա վա րար մար զա կան ար դյունք ներ, նա կա րող
է ու սու մը շա րու նա կել Հա յաս տա նի ֆի զի կա կան կուլ -
տու րայի և սպոր տի պե տա կան ի նս տի տու տի ե րկ -
րորդ կուր սում։

«9-րդ դա սա րանն ա վար տե լուց հե տո, ե թե սո վո -
րողն ու նի մար զա կան լավ ցու ցա նիշ ներ, փոր ձում ենք
նրան տե ղա փո խել մի ջին մաս նա գի տա կան քո լեջ, իսկ
ե թե ոչ, ա պա նա կր թու թյու նը շա րու նա կում է ա վագ
դպ րո ցում: Քո լե ջի մար զիչ նե րը տար վա ըն թաց քում
շր ջում են մար զե րում, հետ ևում տար բեր ա ռաջ նու -
թյուն նե րի և մր ցա շա րե րի՝ փոր ձե լով հայտ նա բե րել
շնոր հա լի պա տա նի նե րի։ Շատ հա ճախ հենց մար զիկ -
նե րի մար զիչ ներն են ա ռա ջար կում նրանց թեկ նա ծու -
թյու նը քո լե ջի հա մար։ Շա տերն ի րենց կր թու թյունն
ա վար տե լուց հե տո վե րա դառ նում են մար զեր և
սկսում են աշ խա տել մար զադպ րոց նե րում՝ որ պես

երի տա սարդ մար զիչ ներ։ Դա հատ կա պես կար ևոր է
մար զե րի հա մար, որ տեղ հա ճախ մաս նա գետ նե րի
պա կաս կա։ Մեր շր ջա նա վարտ նե րից շա տերն ար դեն
այ սօր հա ջո ղու թյամբ աշ խա տում են մար զե րում՝
իրենց փոր ձով ու գի տե լիք նե րով նպաս տե լով մար զա -
կան կյան քի աշ խու ժաց մա նը»,- պատ մում է Վա ղի -
նակ Գա լուս տյա նը։ 

Ե ՕՀՊՄ քո լե ջում այ սօր սո վո րում է 722 ու սա նող,
ո րոն ցից մոտ 170-ը նաև բնակ վում են քո լե ջի հանրա -
կա ցա րա նային հատ վա ծում։ Նրանք ե կել են Հա յաս -
տա նի տար բեր մար զե րից ու շր ջան նե րից։ 

«Ն րանք օ րա կան ե րեք ան գամ սն վում են, եր կու
ան գամ մարզ վում և մաս նակ ցում են ու սում նա կան

գոր ծըն թա ցին։ Մեր մար -
զիկ նե րը, այս պես կոչ -
ված, օլիմ պի ա կան հեր-
 թա փո խի սա ներն են, 
ո րոնք հե տա գա յում հա -
մալ րում են տար բեր տա -

րի քային հա վա քա կան թի մե րը»,- պատ մում է
Վա ղի նակ Գա լուս տյա նը։

 Քո լե ջում կր թու թյունն ի րա կա նաց վում է շուրջ 13-
15 մար զաձ ևով։ Քո լե ջը հա գե ցած է ը մբ շա մար տի,
ծան րա մար տի, բռնց քա մար տի, ձյու դոյի և այլ
մարզաձ ևե րի հա մար նա խա տես ված մար զա դահ լիճ -
նե րով։ Տնօ րե նի խոս քով՝ վեր ջին տա րի նե րին պե տա -
կան ա ջակ ցու թյամբ ի րա կա նաց վել են լայ նա ծա վալ
շի նա րա րա կան և վե րա նո րոգ ման աշ խա տանք ներ։
Մաս նա վո րա պես, վեր ջերս ա վարտ վել է ծան րա մար -
տի դահ լի ճի շի նա րա րու թյու նը, ո րն այժմ ամ բող ջու -
թյամբ հա մա պա տաս խա նում է մի ջազ գային չա փա-
 նիշ նե րին․ հա գե ցած է ժա մա նա կա կից մար զա կան
գույ քով և ա պա հո վում է մար զիկ նե րի հա մար հար մա -
րա վե տու թյուն ու ան վտան գու թյան բարձր մա կար -
դակ։
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ԿԱՄՔ, ՆՊԱ ՏԱ ԿԱՍ ԼԱ ՑՈՒ ԹՅՈՒՆ, ԹԻ ՄԱՅԻՆ Ո ԳԻ ԵՎ 
ՀԱՅ ՐԵ ՆԱ ՍԻ ՐՈՒ ԹՅՈՒՆ ՁԵՎԱ ՎՈ ՐՈՂ ՄԻ ՋԱ ՎԱՅՐ

Մեր մար զիկ նե րը, այս պես կոչ ված, օ լիմ պի ա կան
հեր թա փո խի սա ներն են, ո րոնք հե տա գա յում հա -
մալ րում են տար բեր տա րի քային հա վա քա կան
թի մե րը:



ԱՐՎԵՍՏ ԵՎ ՍՊՈՐՏ

88 www.escs.am

« Բա ցի դրա նից, վեր ջին տա րի նե րին շա հա գործ -
ման է հանձն վել նաև հան րա կա ցա րա նային հա մա լի -
րը, որ տեղ ստեղծ վել են լա վա գույն պայ ման նե րը թե՛
ո ւս ման և թե՛ մար զում նե րի հա մար։ Վե րա նո րոգ վել է
նաև քո լե ջի ճա շա րա նը, և այժմ մար զիկ նե րի սնուն դը
կազ մա կերպ վում է հա վա սա րակշռ ված, մր ցու թային
ըն թա ցա կար գով ը նտր ված մա տա կա րա րի կող մից։
Ներ կա յում նա խագծ ման փու լում են բռնց քա մար տի և
ձյու դոյի նոր մար զա դահ լիճ նե րը։ Նա խա տես վում է, որ
դրանք կլի նեն ժա մա նա կա կից, լի ար ժեք հա գե ցած և
ե զա կի ի րենց տե սա կի մեջ՝ հատ կա պես ձյու դոյի դահ -
լի ճը, ո րն իր տե սա կով բա ցա ռիկ է լի նե լու։ Ը մբ շա -
մարտի դահ լի ճի շի նա րա - րու թյունն ար դեն մոտ է
ավար տին։ Այն նույն պես
կկա հա վոր վի նո րա գույն
մար զա գույ քով: Դեռևս շի -
նա րա րու թյան ըն թաց քում
ան հրա ժեշտ գույ քը մե ծա մա սամբ ձեռք է բեր վել»,-
պատ մում է Վա ղի նակ Գա լուս տյա նը:

Ն րա խոս քով՝ նա խա տես վում է նաև հան րա կա ցա -
րա նի հին մաս նա շեն քի կա պի տալ նո րո գում, ին չը չա -
փա զանց կար ևոր է սա նե րի կե ցու թյան պայ ման նե րի
բա րե լավ ման հա մար։ Բո լոր այս ծրագ րերն ի րա կա -
նաց վում են բա ցա ռա պես պե տա կան մի ջոց նե րով և
կա ռա վա րու թյան ա ջակ ցու թյամբ։ Քո լե ջը սեր տո րեն
հա մա գոր ծակ ցում է նաև Հա յաս տա նի ազ գային օ լիմ -
պի ա կան կո մի տե ի, ի նչ պես նաև տար բեր մար զա կան
ֆե դե րա ցի ա նե րի և հա սա րա կա կան կազ մա կեր պու -
թյուն նե րի՝ « Հա յաս տան», «Ս ևան», « Դի նա մո» մար -
զա կան մի ու թյուն նե րի հետ։ 

«Այդ հա մա գոր ծակ ցու թյու նը հնա րա վո րու թյուն է
տա լիս ոչ մի այն կազ մա կեր պել մր ցա շա րեր ու սե մի -
նար ներ, այլև հա մալ րել հա վա քա կան թի մե րը տար -
բեր շր ջան նե րի շնոր հա լի մար զիկ նե րով»,- ա սում է
Վա ղի նակ Գա լուս տյա նը։

 Վա ղի նակ Գա լուս տյա նի գնա հատ մամբ՝ քո լե ջը
կար ևո րում է մար զիկ նե րի ոչ մի այն մար զա կան, այլև
կր թա կան հա ջո ղու թյուն նե րը։ 

« Շատ հա ճախ լի նում են դեպ քեր, ե րբ մար զի կը
տար բեր պատ ճառ նե րով չի կա րո ղա նում սպոր տում

հաս նել բարձ րա գույն նվա ճում նե րի, դառ նալ աշ խար -
հի կամ Եվ րո պայի չեմ պի ոն։ Այդ դեպ քում կր թու թյու -
նը դառ նում է նրա ա պա գա գոր ծու նե ու թյան
հիմ նա կան հե նա րա նը։ Կար ծում ե մ՝ մար զի կի
կրթված լի նե լը նույն քան կար ևոր է, որ քան նրա ֆի -
զի կա կան պատ րաստ վա ծու թյու նը։ Մեր շատ շր ջա նա -
վարտ ներ ա վար տե լուց հե տո վե րա դար ձել են ի րենց
բնա կա վայ րեր և սկ սել աշ խա տել մար զիչ ներ տե ղի
մար զադպ րոց նե րում», - պատ մում է քո լե ջի տնօ րե նը։ 

Ե ՕՀՊՄ սա նե րը պար բե րա բար մաս նակ ցում են
տար բեր մար զաձ ևե րի ե րի տա սարդ նե րի, պա տա նի նե -
րի աշ խար հի և Եվ րո պայի ա ռաջ նու թյուն նե րի, մի ջազ -
գային տար բեր մր ցա շա րե րի: Վա ղի նակ Գա լուս տյա նի
խոս քով՝ ի րենց սա ներն աշ խար հի ու Եվ րո պայի ա ռաջ -
նու թյուն նե րում տա րե կան ա վե լի քան 30 մե դալ են
նվա ճում։ Ա ռա վել զար գա ցած են ը մբ շա մար տի ձևե րը,
ձյու դոն, ծան րա մար տը. « Մեր քո լե ջի սա նե րը կազ մում
են Հա յաս տա նի հա վա քա կան թի մե րի մոտ 30-40
տոկո սը, ին չը վկա յում է ու սում նա կան և մար զա կան
աշ խա տան քի բարձր ար դյու նա վե տու թյան մա սին։ Բա -
ցի սպոր տային հա ջո ղու թյուն նե րից, շատ ու սա նող ներ
ըն դուն վում են տար բեր բու հեր՝ Ֆիզ կուլ տու րայի ի նս -
տի տու տից մինչև Վազ գեն Սարգ սյա նի ան վան ռազ -

մա կան հա մալ սա րան,
Մոն թե Մել քո նյա նի ան -
վան ռազ մա մար զա կան
վար ժա րան, Հայ-ռու սա -

կան սլա վո նա կան հա մալ սա րան և այլն: Սա ևս մեկ
ապա ցույց է, որ քո լե ջը պատ րաս տում է բազ մա կող մա -
նի զար գա ցած մաս նա գետ ներ»։

 Վա ղի նակ Գա լուս տյա նի խոս քով՝ քո լե ջում մեծ
ուշադ րու թյուն է դարձ վում ու սա նող նե րի մար զա կան
պատ րաստ վա ծու թյա նը։ Բա ցի ա ռօ րյա մար զում նե -
րից, ա մեն տա րի կազ մա կերպ վում են ու սում նա մար -
զա կան հա վաք ներ ի նչ պես ձմ ռա նը, այն պես էլ
ամ ռա նը։

Ձ մե ռային հա վաք նե րը սո վո րա բար ան ցկաց վում
են Ծաղ կա ձո րում։ Այս տա րի, օ րի նակ, մար զիկ նե րը
հուն վա րից մինչև մար տի սկիզբ մաս նակ ցել են չորս -
փու լա նոց ու սում նա մար զա կան հա վաք նե րի։ Ա մա -

 Մար զի կի կրթ ված լի նե լը նույն քան կար ևոր է, որ -
քան նրա ֆի զի կա կան պատ րաստ վա ծու թյու նը։



ռային շր ջա նում, ե րբ ա վարտ վում են քն նու թյուն նե րը,
մար զիկ նե րը կր կին մաս նակ ցում են մար զա կան ճամ -
բար նե րի, ո րոնք կազ մա կերպ վում են քո լե ջի մի ջոց նե -
րով ի նչ պես Ծաղ կա ձո րում, այն պես էլ Հա յաս տա նի
այլ վայ րե րում:

Քո լեջն ակ տի վո րեն հա մա գոր ծակ ցում է նաև
տար բեր ե րկր նե րի մար զա կան ֆե դե րա ցի ա նե րի և
ակումբ նե րի հետ։ Քա նի որ քո լե ջը ու նի հս տակ հե նա -
կե տային մար զաձ ևեր և հա մա պա տաս խան նյու թա -

տեխ նի կա կան բա զա, այն հա ճախ հյու րըն կա լում է
այլ ե րկր նե րի հա վա քա կան թի մե րին ու սում նա մար -
զա կան հա վաք նե րի հա մար։ Պար բե րա բար քո լե ջում
հյու րըն կալ վում են Վրաս տա նի ձյու դոյի պա տա նի նե -
րի և ե րի տա սարդ նե րի հա վա քա կան նե րը: Առ կա է
հա մա գոր ծակ ցու թյուն
նաև Մոլ դո վայի, Բե լա ռու -
սի, Բուլ ղա րի այի և Ռու-
սաս տա նի տա բեր մար -
զաձ ևե րի ֆե դե րա ցի ա նե -
րի հետ, կազ մա կերպ վում են փո խա դարձ ու սում նա -
մար զա կան հա վաք ներ: 

Քո լե ջը մեծ կար ևո րու թյուն է տա լիս նաև դա -
սախոս նե րի և մար զիչ նե րի մաս նա գի տա կան
զարգաց մա նը։ Այս նպա տա կով պար բե րա բար կազ -
մա կերպ վում են վե րա պատ րաստ ման դա սըն թաց ներ
և սե մի նար ներ, ո րոնք ան ցկաց վում են թե՛ ֆե դե րա -
ցի ա նե րի և թե՛ ՀՀ կր թու թյան, գի տու թյան, մշա կույ թի
և սպոր տի նա խա րա րու թյան ա ջակ ցու թյամբ։ Վա ղի -
նակ Գա լուս տյա նի խոս քով՝ քո լե ջում դա սա վան դող
51 մար զիչ նե րից 27-ը Հա յաս տա նի Հան րա պե տու -
թյան վաս տա կա վոր մարզ չի կո չում ու նեն: Ա ռա ջի կա -
յում էլ Ե ՕՀՊՄ քո լե ջը պե տու թյան ա ջակ ցու թյամբ
կի րա կա նաց նի մար զիչ-ման կա վարժ նե րի վե րա պատ -
րաստ ման նոր փուլ՝ շուրջ 170 մաս նա գե տի մաս նակ -
ցու թյամբ։ Վե րա պատ րաստ ման դա սըն թաց նե րը
կվա րեն ար տերկ րից հրա վիր ված մաս նա գետ ներ:
Բա ցի մար զիչ նե րի վե րա պատ րաս տու մից, քո լե ջը
աջակ ցում է նաև վար չատն տե սա կան աշ խա տա կից -
նե րի մաս նա գի տա կան ա ճին․ հաշ վա պահ նե րը, կազ -

մա կերպ չա կան կադ րե րը և վար չա կան մյուս մաս նա -
գետ նե րը պար բե րա բար մաս նակ ցում են տար բեր սե -
մի նար նե րի ու դա սըն թաց նե րի՝ զար գաց նե լու իրենց
գի տե լիք ներն ու հմ տու թյուն նե րը։

 Քո լե ջը տա րի նե րի ըն թաց քում դար ձել է Հա յաս -
տա նի մար զա կան կր թա կան հա մա կար գի ա ռանց -
քային օ ղակ նե րից մե կը. « Շատ մար զաձ ևե րում մեր
ազ գային հա վա քա կան նե րի ա ռա ջա տար նե րը հենց
մեր քո լե ջի սա ներն ե ն։ Նրան ցից շա տե րը մի ջազ -

գային հար թակ նե րում ներ կա յաց նում են Հա յաս տա -
նը՝ ար ժա նա նա լով մե դալ նե րի և բարձր պա հե լով մեր
ե րկ րի դրո շը»։

 Վա ղի նակ Գա լուս տյա նի գնա հատ մամբ՝ Եր ևա նի
օ լիմ պի ա կան հեր թա փո խի պե տա կան մար զա կան

քո լե ջը ոչ մի այն ու սում նա -
կան հաս տա տու թյուն է,
այլև մի մի ջա վայր, որ տեղ
ձևա վոր վում են կամք,
նպա տա կաս լա ցու թյուն,

թի մային ո գի և հայ րե նա սի րու թյուն․ այն ար ժեք նե րը,
ո րոնք հե տա գա յում դառ նում են յու րա քան չյուր մար -
զի կի հա ջո ղու թյան հիմ քը։
 

An Environment that fosters willpower, 
determination, team spirit, and patriotism
Vaghinak Galustyan, Director of the Yerevan State

Sports College of Olympic Reserve and former world
wrestling champion, presented the educational pro-
grams implemented at the institution, as well as the
processes necessary for training specialists qualified as
coaches.

According to the director, the college primarily enrolls
students of the so-called Olympic reserve, who later join
national teams in various age categories. Around 30–
40 percent of Armenia’s national team members are
graduates of this college. Those students who, for vari-
ous reasons, do not achieve significant sports results,
after graduation, work as coaches in sports schools in
Yerevan and the regions.
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Քո լե ջում դա սա վան դող 51 մար զիչ նե րից 27-ը
Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան վաս տա կա վոր
մարզ չի կո չում ու նեն:



«Մ խի թար Սե բաս տա ցի» կր թա հա մա լի րի մի ջին
մաս նա գի տա կան կր թա կան ծրա գի րը գոր ծում է 2004
թվա կա նից՝ որ պես հե ղի նա կային կր թա կան ծրագ րի
ան բա ժան մաս։ « Սե բաս տա ցի» կր թա հա մա լի րի քո -
լեջին այս ամ ռա նը շնորհ վել է ի նս տի տու ցի ո նալ հա -
վա տար մագ րում 6 տա րի ժամ կե տով։ ՈԱԱԿ
Հա վա տար մագր ման հանձ նա ժո ղո վը մինչ ո րո շում
կա յաց նելն ու սում նա սի րել է քո լե ջի ի նս տի տու ցի ո նալ
կա րո ղու թյուն նե րի մա սին փոր ձա գի տա կան զե կույ ցը
և բա րե լավ ման ծրա գի րը, ի նչ պես նաև քն նար կել
փոր ձա գետ նե րի մատ նան շած ու ժեղ և թույլ կող մե րը,
հնա րա վոր ռիս կե րը:  Սե բաս տա ցի քո լե ջում այժմ 12
մաս նա գի տու թյուն է
գոր ծում՝ 9 մի ջին մաս -
նա գի տա կան, 3 ար -
հես տա գոր ծա կան։

Նշ ված մաս նա գի -
տու թյուն նե րով ներ կա յում սո վո րում է 443 ու սա նող։
Քոլեջի « Նա խադպ րո ցա կան կր թու թյու նը» և «Գ րա -
դա րա նային գործ» մաս նա գի տու թյուն նե րով կր թու -
թյու նը կազ մա կերպ վում է միջ նա կարգ կր թու թյան
հիմ քով, մյուս բո լոր մասնագի տու թյուն նե րի դեպ քում՝
գե րակշ ռող են հիմ նա կան կր թու թյան հիմ քով սո վո -
րող նե րը։ Ու սու ցու մը կազ մա կերպ վում է ան վճար և
վճա րո վի հի մունք նե րով։ « Հա գուս տի մո դե լա վո րում»
և « Լու սան կար չու թյուն» մաս նա գի տու թյուն նե րը դաս -
վում են ար վես տի ո ւղ ղու թյան մաս նա գի տու թյուն նե -
րի շար քը, սա կայն քո լե ջի տնօ րեն Տաթև Բլե յանն
ա սում է. «ինձ հա մար ար վես տի ո լորտ է նաև զբո -
սաշր ջու թյու նը, ո րով հետև այն իր մեջ մշա կու թային
տար բեր ճյու ղեր է նե րա ռում»։ Ա պա հա վե լում է, որ
բրու տա գոր ծու թյան խում բը, ո րը նախ կի նում ակ տի -

վո րեն գոր ծում էր, չի ձևա վոր վել։ « Բայց կա վա գոր ծու -
թյու նը՝ որ պես ա ռար կա, որ պես լրա ցու ցիչ ու սում նա -
կան աշ խա տանք, նե րառ ված է գրե թե բո լոր
մաս նա գի տու թյուն նե րի ծրագ րե րում։ Մեզ հա մար
կար ևոր է մշա կու թային ժա ռան գու թյան այդ ճյու ղի
պահ պա նու մը և զար գա ցու մը, ո ւս տի ան հրա ժեշտ
ենք հա մա րում, որ բո լոր ու սա նող նե րը կա րո ղա նան
կի րա ռել կամ գո նե ծա նոթ լի նեն դրան։ Զբո սաշր ջու -
թյան մաս նա գի տու թյամբ սո վո րող ու սա նող նե րը շատ
հե տաքր քիր աշ խա տանք ներ ու նեն կա վա գոր ծու -
թյան, բրու տա գոր ծու թյան հետ կապ ված․ նրանք հին
գոր ծիք ներն են պատ րաս տում, կա վի հետ են աշ խա -
տում, հին, օ րի նակ, 13-րդ դա րի ի նչ-որ նմուշ ներ են
վե րար տադ րում կամ պատ րաս տում»։ 

Քո լե ջի յու րա քան չյուր դա սա վան դող, յու րա քան -
չյուր սո վո րող, յու րա քան չյուր աշ խա տա կից ը նդ գրկ -
ված է կր թա հա մա լի րի հե ղի նա կային կր թա կան
ծրագ րում, ի սկ հե ղի նա կային ծրագ րի գլ խա վոր
առանձ նա հատ կու թյու նը կր թա կան մի ջա վայրն է։
«Կար ևո րում ե նք այն մի ջա վայր, որ տեղ ե րե խան
պետք է սո վո րի․ կր թա կան մի ջա վայ րը չի կա րող սոսկ
դա սա րա նա կան-լ սա րա նային-կա բի նե տային լի նել։
Կր թա կան և ու սում նա կան գոր ծըն թա ցը պետք է նաև
բաց տա րածք նե րում ի րա կա նաց վի, օ րի նակ՝ խնամ -
ված այ գում, որ տեղ սո վո րո ղը կկա րո ղա նա ըն թեր ցա -
նու թյամբ զբաղ վել, գործ նա կան աշ խա տանք
կա տա րել, ի սկ դա սա վան դո ղը՝ ու սուց ման ար դյու նա -
վետ կազ մա կեր պում ի րա կա նաց նել։ Դա սը պետք է
կա բի նե տում ան ցկաց նել այն դեպ քե րում, ե րբ դրա

ան հրա ժեշ տու թյու նը կա։ ի սկ
ե թե հնա րա վո րու թյուն կա
մա քուր օ դով ա զատ տա րած -
քում նս տել, հա մա կարգ չով
աշ խա տել, բնա կա նա բար, սո -

վո րո ղը պետք է օ գտ վի այդ հնա րա վո րու թյու նից։
Կրթա կան միջավայ րի պար տա դիր մաս է նաև ին տեր -
նե տի հա սանե լի ու թյու նը. ան լար ին տեր նետ ամ բողջ
կր թա հա մա լի րում կա: Այ սօր կր թա կան գոր ծիք նե րը,
ֆոր մալ և ոչ ֆոր մալ կր թու թյու նը շատ մեծ կապ ու -
նեն հա մա ցան ցի հետ»։

Կր թա հա մա լի րում և քո լե ջում հե ղի նա կային կրթա -
կան ծրագ րի բա ղադ րիչ են նաև մե դի ա գոր ծիք նե րը․
յու րա քան չյուր սո վո րող, ու սա նող և աշ խա տող քո լեջ
է հա ճա խում իր ան հա տա կան գոր ծի քով՝ հա մա կարգ -
չով։ « Սո վո րող նե րը ի րենց ու սում նա կան բլոգ ներն
ունեն, որ տեղ հրա պա րա կում են ի րենց ան հա տա կան
աշ խա տանք նե րը հան րակր թա կան ա ռար կա նե րից՝
աշ խար հագ րու թյուն, պատ մու թյուն, մա թե մա տի կա և
այլն, ի նչ պես նաև մաս նա գի տա կան հե տա զո տա կան
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Ինձ հա մար ար վես տի ո լորտ է նաև զբո սաշր ջու -
թյու նը, ո րով հետև այն իր մեջ մշա կու թային
տար բեր ճյու ղեր է նե րա ռում։



աշ խա տանք նե րի փա թեթ նե րը՝ ը ստ մո դուլ նե րի։ Յու -
րա քան չյուր մաս նա գի տու թյան հա մար լա բո րա տոր
բա զա ու նենք։ Զու գա հե ռա բար փոր ձել ե նք ստեղ ծել
գոր ծըն կե րային կա պեր»։

 Սե բաս տա ցի քո լե ջի «Զ բո սաշր ջու թյուն» մաս նա գի -
տու թյամբ սո վո րող նե րը, որ պես գործ նա կան աշ խա -
տանք, տար բեր ո ւղ ղու թյուն նե րով եր թու ղի ներ են
կազ մա կեր պում, ո րին մաս նակ ցում են կր թա հա մա լի -
րի սա նե րը։ « Սա ի նչ-որ ա ռու մով հե ղի նա կային դո ւալ
կր թու թյուն է․ սո վո րո ղը կր թա հա մա լի րի ներ սում կա -
րո ղա նում է կազ մա կեր պել զբո սաշր ջային նա խա գի ծը՝
ղե կա վա րի հետ քն նար կե լով, նա խա պատ րաս տա կան

աշ խա տանք ներ տա նե լով և ա մե նա կար ևո րը՝ շա հա -
ռու դարձ նե լով կրտ սեր ըն կեր նե րին, ո րոնք դպ րո ցի սո -
վո րող ներն ե ն։

Ս տեղ ծել ե նք նաև « Սե բաս տա ցի» գի նու լա բո րա -
տո րի ա, որ տեղ 2018 թվա կա նից գի նի ե նք ար տադ -
րում, ո րը ու սա նող նե րի ջան քե րով նաև վա ճառ վում է
շու կա յում։ Մեր գի նին ներ կա յաց նում ե նք նաև գի նու
եր ևա նյան փա ռա տո նում և նմա նա տիպ այլ հար թակ -
նե րում։

 Հիմ նել ե նք լու սան կար չա կան ստու դի ա, որ տեղ
ուսա նող նե րը կա րող են տար բեր ան հա տա կան պատ -
վեր ներ ըն դու նել, ֆո տո շար քեր ի րա կա նաց նել և այլն։

 Կա ռանձ նաց նեմ « Սե բաս տա ցի ներ» հիմ նադ րա մի
հետ քո լե ջի հա մա գոր ծակ ցու թյու նը․ ու սա նո ղը կա րող
է հայտ ներ կա յաց նել հիմ նադ րամ և փոքր դրա -
մաշնորհ ստա նալ՝ ներ կա յաց նե լով ծրա գիր։ Դրամա -
շնոր հով նա կա րող է, օ րի նակ, իր դիպ լո մային
նա խագ ծի հան րային ներ կա յա ցու մը կազ մա կեր պել
կամ որ ևէ այլ նա խա գիծ ի րա կա նաց նել»,- քո լե ջային
կյան քի մա սին խո սե լիս՝ նշում է Տաթև Բլե յա նը և հա -
վե լում, որ նշ ված նե րը մաս նա գի տա կան կր թու թյան
մեջ հե ղի նա կային կր թա կան ծրագ րի կար ևոր բաղ կա -
ցու ցիչ ներ ե ն։ 

Տ նօ րե նը կար ևոր բա ղադ րիչ է հա մա րում նաև
գործ նա կան հան դի պում նե րը ո լոր տի մաս նա գետ նե -
րի հետ, ո րոնք ան ցկաց վում են դա սա վանդ ման, տար -
բեր նա խագ ծե րի ներ կա յաց ման և քն նարկ ման
ձևա չա փով․ « Կյան քը շատ ա րագ է փոխ վում ու ցան -
կա ցած մաս նա գի տու թյան գծով ա նընդ հատ տար բեր
փա փուկ և կոշտ հմ տու թյուն ներ են ի հայտ գա լիս։
Մենք շատ ե նք ներգ րա վում ո լոր տի մաս նա գետ նե րին,
մեր գոր ծըն կեր նե րին, որ պես զի նրանք ներ կա յաց նեն
տա բեր ո լորտ նե րի նո րա մու ծու թյուն նե րը։ Ը նդ ո րում՝
գոր ծըն կեր նե րի կող մից այդ բո լորն ար վում է ան -
վճար․ ի րենք չեն վճար վում ու սում նա կան հան դի պում -

նե րին մաս նակ ցե լու, ե լույ թի կամ պրե զեն տա ցի այի
հա մար։ Սա սո ցի ա լա կան շատ լավ հա մա գոր ծակ ցու -
թյուն է, ո րով հետև այդ մաս նա գետ նե րը կր թու թյան
ոլոր տում ներդ րում են կա տա րում, և մենք փո խա դար -
ձա բար շնոր հա կալ ե նք դրա հա մար։ Մեր գոր ծըն կեր -
նե րից է « Վայ րի բնու թյան և պաշտ պա նու թյան
հիմ նադ րա մը», ո րի հետ եր կար տա րի ներ ար դեն հա -
մա գոր ծակ ցում ե նք զբո սաշր ջու թյան և լու սան կար -
չու թյան ո լորտ նե րում։ « Շու կա յա բա նու թյուն»
մաս նա գի տու թյամբ հա մա գոր ծակ ցում ե նք «Դար -
գետ» ըն կե րու թյան հետ»։ 

Անդ րա դառ նա լով շր ջա նա վարտ նե րի մաս նա գի -
տա կան գոր ծու նե ու թյա նը՝ Սե բաս տա ցի քո լե ջի տնօ -
րե նը նշում է․ « Շատ ոգ ևոր ված ե նք, ե րբ մեր
շր ջա նա վարտ նե րը, շա րու նա կում են սո վո րել բու հե -
րում՝ ստա նա լով ա կա դե մի ա կան ա վե լի բարձր աս տի -
ճա նի կր թու թյուն։ Բայց ու սա նող ներ կան, որ

ա վար տում են և ու զում են ա րագ աշ խա տել մաս նա -
գի տու թյամբ՝ բարձ րա գույն կր թու թյու նը չկար ևո րե -
լով։ Սա նույն պես ըն դու նե լի մո տե ցում է։ Ե թե 2018
թվա կա նին քո լե ջի շր ջա նա վարտ նե րի մո տա վո րա պես

20%-ը կր թու թյու նը շա րու նա կում էր բու հե րում, ի սկ
մնա ցա ծը գնում է ին աշ խա տա շու կա, ա պա հի մա հա -
րա բե րակ ցու թյու նը փոխ վել է՝ 50-50։ Այ սինքն՝ ուսա -
նող նե րի կե սը կր թու թյու նը շա րու նա կում է բու հե րում,
ի սկ մյուս կե սը գե րա դա սում է աշ խա տել»: 

Ո լոր տի գլ խա վոր խն դի րը, ը ստ Տաթև Բլե յա նի,
գոր ծա տու նե րի հետ կապն է․ տն տես վա րող նե րի հետ
կա պե րի զար գա ցու մը, աշ խա տա շու կայի հետ ակ տիվ
աշ խա տանքն ու շր ջա նա վարտ նե րի աշ խա տան քի տե -
ղա վո րու մը։ «Ու սա նող ներ ու նենք, ո րոնք կր թու թյա նը
զու գա հեռ աշ խա տում են ու ի րենց ըն տա նիքն են պա -
հում, կամ աշ խա տում են, որ պես զի ի րենց ո ւս ման
վար ձը վճա րեն։ Սա շատ կար ևոր, հար գե լի հան գա -
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Կր թա կան մի ջա վայ րը չի կա րող սոսկ դա սա րա -
նա կան-լ սա րա նային-կա բի նե տային լի նել։

 Կյան քը շատ ա րագ է փոխ վում, ու ցան կա ցած
մաս նա գի տու թյան գծով ա նընդ հատ տար բեր փա -
փուկ և կոշտ հմ տու թյուն ներ են ի հայտ գա լիս։



մանք է, հատ կա պես տղա նե րի դեպ քում, ո րոնք ի րենց
տունն են պա հում։ Սրանք կար ևոր ո րակ ներ են, որ
պար տա դիր են ոչ մի այն սո ցի ա լա կան, այլև ար ժե -
քային ի մաս տով։ Սո ցի ա լա կան խն դիր նե րը մեր
երկրում շատ սուր են, և մենք նման դեպ քե րում ո ւղ -
ղա կի փոր ձում ե նք նրանց հետ աշ խա տա ժա մա նակ
կար գա վո րել, դա սե րը հար մա րաց նել և այլն,- նշում է
նա և շա րու նա կում։- Շատ սի րուն ու շատ լավ սե րունդ
ու նենք, ի րենք շատ հե տաքր քիր հույ զեր ու նեն, ո րոշ
դեպ քե րում դժ վար են կա ռա վա րում հույ զե րը, բայց

շատ լավն ե ն՝ ան ձնային բարձր ո րակ նե րով, շատ հե -
տաքր քիր թի մային գա ղա փար նե րով։ Ո ւղ ղա կի ի րենց
պետք է կր թու թյան մո դել ա ռա ջարկ վի, ո րի շուրջ սի -
րով կմի ա վոր վեն»։ Այս պես է բնու թագ րում նոր սերն -
դին Տաթև Բլե յա նը՝ շեշ տե լով, որ ի նքն ա մեն օր
շփ վում եմ 16-18 և ա վե լի բարձր տա րի քի ե րի տա -
սարդ նե րի հետ։ « Հա վա տա ցեք, նոր սե րուն դը շատ հե -
տաքր քիր է, նրա նից այն քան բան կա սո վո րե լու․ ոչ մի
նշա նա կու թյուն չու նի՝ խոս քը ու սում նա կան դժ վա րու -
թյուն ու նե ցող, թե փայ լուն ար դյունք ներ ցու ցա բե րող
ու սա նո ղի մա սին է։ Նոր սե րուն դը շատ լավն է, ո ւղ -
ղա կի նրան պետք է հաս կա նալ, մո տե ցում նե րին ա -
նընդ հատ դեմ չգ նալ, մտ քե րի հետ պայ քա րի մեջ
չմտ նել, ո րով հետև այս սե րուն դը հա վա տում է սե փա -
կան մտ քին։ Ես մեր պա տա նի նե րին շատ եմ սի րում,
ո րով հետև նրանք կա րող են գա ղա փա րի շուրջ հա -
վաք վել, կա րող են մի ա սին ճամ փոր դել, կա րող են յու -
րա քան չյուր ա ռա վոտ 18 րո պե մի ա սին ազ գային
որ ևէ պար պա րել։ Յու րա քան չյուր ա ռա վոտ զբո սաշր -
ջու թյան մեր մաս նա գե տը՝ Տիգ րան Զոհ րա բյա նը, ընդ -
հա նուր պա րապ մուն քի ըն թաց քում մի նոր ազ գային
պար է սո վո րեց նում, ռազ մա պար ե նք սո վո րում՝ 200-
300 սա նե րի հետ մի ա սին»։ Խո սե լով մի աս նա կա նու -
թյան և թի մային ո գու մա սին՝ Տաթև Բլե յա նը նշում է.
«Յու րա քան չյուր շա բաթ ճամ փոր դում ե նք՝ տար բեր
բար ձունք ներ ե նք նվա ճում, Ա րա գա ծի հյու սի սային
գա գաթ, հա րա վային գա գաթ, այլ բար ձունք ներ։ Սար
բարձ րա նա լուց քն նար կում ե նք տար բեր խն դիր ներ՝
խո սե լով մշա կույ թի, պատ մու թյան, ըն տա նի քի և այլ
բա նե րի մա սին։ ի վեր ջո, մի կտոր հաց ե նք կի սում ի -
րար հետ․ ե րե խա կա, որ իր հա ցը ա ռան ձին է ու տում՝
թա քուն, ե րե խա ու նենք՝ մի կտոր հացն ու պա նի րը
հյու րա սի րում է։ Այս ա մե նը նաև դաս տի ա րա կու թյուն
է, ար ժեք ներ և մարդ կային կար ևոր ո րակ ներ են,

որոնք բա ցա հայ տում ե նք, հան րայ նաց նում՝ հըն թացս
նաև կա ռու ցե լով կր թու թյան ար ժե քային շեր տը»։
Անդ րա դառ նա լով սո վո րող նե րի գոր ծու նե ու թյա նը՝
տնօ րե նը հա մոզ մունք է հայտ նում. «Ս խալ վե լով մենք
նաև սո վո րում ե նք, հետ ևա բար պա տա նի նե րը չպետք
է վա խե նան սխալ վե լուց, հատ կա պես, ե րբ խոս քը
մաս նա գի տա կան գոր ծու նե ու թյանն է վե րա բե րում։
Սխալ վե լուց հե տո պետք է ամ րապն դել գի տե լիք նե րը
և կա րո ղու թյուն նե րը, շատ աշ խա տել ու ա ռաջ
շարժվել։ Շատ կար ևոր մաս նա գի տա կան ներդ րում է
կա մա վո րա կան աշ խա տան քը․ ան հրա ժեշտ է կա մա -
վո րու թյուն շատ ա նել՝ տար բեր մաս նագի տու թյուն նե -
րով, տար բեր կազ մա կերպություննե րում, ո րով հետև
կա մա վո րու թյու նը հմ տու թյուն նե րի պա շար է ա պա հո -
վում հե տա գա յում աշ խա տանք գտ նե լու և լավ մաս -
նա գետ դառ նա լու հա մար»։ 

Զ րույ ցի ա վար տին Տաթև Բլե յա նը սո վո րող նե րին
և ի րենց ու սում նա կան հաս տա տու թյա նը որ պես բա -
րե մաղ թանք նշում է․« Ազ նիվ, ան կեղծ, ար դար ու շի -
տակ լի նե լը կար ևոր բան է։ Սա մեր հայ րե նիքն է, մեր
Հա յաս տա նը, ու ի նչ քան էլ շր ջենք, ճամ փոր դենք, ո ւր
էլ գնանք, ա մե նա լավ գոր ծե րը պետք է Հա յաս տա նում
ի րա կա նաց նենք։ Սե բաս տա ցի քո լե ջին կմաղ թեմ մի -

ջազ գային կազ մա կեր պու թյուն նե րի հետ ա վե լի ակ -
տիվ աշ խա տանք․ «Է րազ մուս+» ծրագ րի շր ջա նա կում
ո րո շա կի աշ խա տանք ար դեն ի րա կա նաց նում ե նք, մի -
ջազ գային գոր ծըն կեր ներ գտ նե լու գոր ծըն թա ցը պետք
է զար գաց նել և ա վե լի ար դյու նա վետ դարձ նել»։

There Is Much to Learn from the 
New Generation
The vocational education program of the “Mkhitar Se-

bastatsi” Educational Complex is an integral part of its au-
thor-developed educational model. The college has been
granted institutional accreditation for a period of six years.

In an interview, the college director, Tatev Bleyan,
highlighting the implemented programs and processes,
emphasized the importance of the educational environ-
ment, noting that it cannot be limited merely to class-
rooms and lecture halls. She spoke about the
educational and upbringing programs that include excur-
sions and hiking activities, which serve not only the pur-
pose of promoting national awareness but also
contribute to the development of students’ value system.
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 Նոր սե րուն դը շատ հե տաքր քիր է․ նրա նից այն -
քան բան կա սո վո րե լու։ Ոչ մի նշա նա կու թյուն
չու նի՝ խոս քը ու սում նա կան դժ վա րու թյուն ու նե -
ցող, թե փայ լուն ար դյունք ներ ցու ցա բե րող ու սա -
նո ղի մա սին է ։

 Սա մեր հայ րե նիքն է, մեր Հա յաս տա նը, ու ի նչ -
քան էլ շր ջենք, ճամ փոր դենք, ո ւր էլ գնանք, ա մե -
նա լավ գոր ծե րը պետք է Հա յաս տա նում
ի րա կա նաց նենք։



 Մի ջին մաս նա գի տա կան կր թու թյան ո լոր տը
Կրթու թյան կա ռա վար ման տե ղե կատ վա կան հա մա -
կար գում ներ կա յաց ված է մի քա նի ո ւղ ղու թյամբ։ Ը ստ
կր թու թյան կա ռա վար ման տե ղե կատ վա կան հա մա -
կար գում առ կա տվյալ նե րի՝ 2025 թվա կա նի հոկ տեմ -
բե րի 1-ի դրու թյամբ քո լեջ նե րում սո վո րում է 37 768,
ի սկ ու սում նա րան նե րում՝ 8 885 ու սա նող։ Նրան ցից 3
860-ը սո վո րում են ու սում նա րան նե րի, ի սկ 12 442-ը
քո լեջ նե րի ա ռա ջին կուր սում։ 

Կր թու թյան կա ռա վար ման տե ղե կատ վա կան
համա կար գում կա ա ռան ձին են թա հա մա կարգ՝ Մաս -
նա գի տա կան կր թու թյան կա ռա վար ման տե ղե կատ -
վա կան հա մա կար գը (ՄԿԿՏՀ https://emis.am/uv),
որ տեղ ներ կա յաց ված են մաս նա գի տա կան կր թու -
թյան ե րեք ո լորտ նե րը՝ բարձ րա գույն, մի ջին մաս նա -
գի տա կան և ար հես տա գոր ծա կան։

Կր թա կան տեխ նո լո գի ա նե րի ազ գային կենտ րո նի
(Կ ՏԱԿ) տնօ րեն Ար տակ Պո ղո սյա նի տե ղե կաց մամբ`
այս տեղ գրանց վում են ՄԿՈՒ հաս տա տու թյուն նե րի
բո լոր ու սա նող նե րը, դա սա խոս նե րը, աշ խա տա կազ մի
մյուս ներ կա յա ցու ցիչ նե րը։ 

Է լեկտ րո նային մա տյան ներ և առ ցանց 
ըն դու նե լու թյուն՝ քո լեջ նե րում և
ու սում նա րան նե րում
Ար դեն եր րորդ ու սում նա կան տա րին է, որ քո լեջ նե -

րում և ու սում նա րան նե րում ներդր վել է է լեկտ րո նային
մա տյա նը։ « Մաս նա գի տա կան կր թու թյան ո լոր տում
էլեկտ րո նային մա տյանն ա ռա ջին տա րում ներդր ված
էր փորձ նա կան, այ սինքն՝ գոր ծում էր թղ թային

մատյան նե րին զու գա հեռ, սա կայն այժմ ար դեն
ամբող ջու թյամբ է լեկտ րո նային մա տյան է վար վում»,-
նշում է Ար տակ Պո ղո սյա նը։ 

Ո լոր տի թվայ նաց ման կար ևոր գոր ծըն թաց նե րից
ԿՏԱԿ տնօ րե նը հա տուկ ա ռանձ նաց նում է ըն դու նե -
լու թյու նը, ո րը 2020 թվա կա նից ամ բող ջու թյամբ կազ -
մա կերպ վում է առ ցանց մի ջա վայ րում՝ dimord.emis.am
է լեկտ րո նային հար թա կի մի ջո ցով, ո րը ևս կր թու թյան
կա ռա վար ման տե ղե կատ վա կան հա մա կար գի մաս է ։

«Որ ևէ ու սում նա կան հաս տա տու թյուն ա ռանց այդ
հա մա կար գի չի կա րո ղա նում որ ևէ դի մոր դի ըն դու նել

ու սում նա կան հաս տա տու թյուն․ դի մորդ նե րի գրան -
ցու մը նշ ված հա մա կար գում պար տա դիր պայ ման է»,-
նշում է նա՝ հա վե լե լով, որ առ ցանց հար թա կում ներ -
կա յաց ված են ՀՀ-ո ւմ գոր ծող բո լոր ու սում նա կան
հաս տա տու թյուն նե րը, դրան ցում գոր ծող կր թա կան
ծրագ րե րը՝ ը ստ մաս նա գի տու թյուն նե րի, պե տու թյան
կող մից հատ կաց ված պե տա կան պատ վե րով և վճա -
րո վի տե ղե րը, ըն դու նե լու թյան քն նու թյուն նե րը, ե թե
այդ պի սիք առ կա ե ն։

 Դի մոր դը հայ տը ներ կա յաց նում է առ ցանց՝ կցե լով
պա հանջ վող բո լոր փաս տաթղ թե րը։ Հայ տե րի և փաս -
տաթղ թե րի ներ կա յաց ման ո ղջ ըն թաց քում նա կա րող
է հետ ևել ըն դու նե լու թյան ըն թաց քին՝ տես նե լով, թե
տվյալ հաս տա տու թյան հա մա պա տաս խան մաս նա -
գի տու թյամբ որ քան հայ տեր են ներ կա յաց ված։
Միաժա մա նակ, հա մա կար գը հնա րա վո րու թյուն է ըն -
ձե ռում չե ղար կել հայ տը, ներ կա յաց նել նոր հայտ,
խմբագ րել հայ տը՝ փո խե լով մաս նա գի տու թյու նը կամ
ու սում նա կան հաս տա տու թյու նը։

Տ րանս պոր տային ծախ սե րի
փոխ հա տուց ման գոր ծըն թա ցի թվայ նա ցում
Ար տակ Պո ղո սյա նի խոս քով՝ թվայ նաց ված է նաև

կա րի ե րայի կենտ րոն նե րի գոր ծու նե ու թյու նը, աշ խա -
տանք ներ են տար վում տրանս պոր տային ծախ սե րի
փոխ հա տուց ման գոր ծըն թա ցի վի ճա կագ րու թյան վա -
րումն ու կա ռա վա րու մը թվային մի ջա վայ րում ի րա կա -
նաց նե լու ո ւղ ղու թյամբ։ Տրանս պոր տային ծախ սե րի
փոխ հա տուց ման թվայ նաց ման աշ խա տանք ներն ար -
դեն սկս վել ե ն․ այն ու սա նող նե րը և մաս նա գետ նե րը,
ո րոնք պե տու թյան կող մից պետք է փոխ հա տու ցում
ստա նան, ան պայ ման պետք է ներ կա յաց ված լի նեն
հա մա կար գում։ Այդ աշ խա տան քը կա տա րում են
ուսում նա կան հաս տա տու թյուն նե րը՝ տե ղե կատ վա -
կան հա մա կար գում լրաց նե լով այն ու սա նող նե րի և
դա սա վան դող նե րի տվյալ նե րը, ո րոնց ու սում նա ռու -
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Ըն դու նե լու թյան գոր ծըն թա ցը 2020 թվա կա նից
ամ բող ջու թյամբ կազ մա կերպ վում է առ ցանց մի -
ջա վայ րում՝ dimord.emis.am է լեկտ րո նային հար -
թա կի մի ջո ցով, ո րը կր թու թյան կա ռա վար ման
տե ղե կատ վա կան հա մա կար գի մաս է ։



թյան կամ աշ խա տան քի վայ րը ի րենց բնա կու թյան
վայ րից ա ռն վազն 5 կմ հե ռա վո րու թյամբ է տե ղա կայ -
ված։

«Ու սում նա կան հաս տա տու թյան կող մից հա մա -
կար գում լրաց ված տվյալ նե րը պար տա դիր պայ ման
են՝ պե տու թյան կող մից փոխ հա տու ցում տրա մադ րե -
լու հա մար։ Այ սինքն՝ դրանք հիմք են հան դի սա նա լու
ֆի նան սա վոր ման հա մար»,- թվար կե լով թվայ նաց ման
ո ւղ ղու թյամբ կա տար ված աշ խա տանք նե րը՝ նշում է
Ար տակ Պո ղո սյա նը։ 

Այ դու հան դերձ, ԿՏԱԿ տնօ րե նը կար ծում է, որ
ՄԿՈՒ ո լոր տում թվայ նաց ման գոր ծըն թա ցի տեմ պերն
ու ծա վա լը դեռևս զի ջում են հան րակր թու թյան ո լոր -
տին։ Բայց հե ռան կա րում այդ ո ւղ ղու թյամբ ա նե լիք նե -
րը շատ ե ն։

 Ֆի նան սա վոր ման բա նաձ ևը կթ վայ նաց վի 
Մ ԿՈՒ ո լոր տի ֆի նան սա վոր ման բա նաձ ևի վերջ նա -

կան մշա կու մից հե տո գա լիք սեպ տեմ բե րից փորձ կար -
վի թվայ նաց նել հա մա կար գի ֆի նան սա վո րու մը և
կհաշ վարկ վի հաս տա տու թյուն նե րի բյու ջե տա վո րու մը՝
հիմք ըն դու նե լով է լեկտ րո նային կա ռա վար ման հա մա -
կար գում առ կա տվյալ նե րը։ Այս սկզ բունքն այս տար վա -
նից ար դեն կի րառ վում է հան րակր թու թյան ոլոր տում։ 

Ըստ Ար տակ Պո ղո սյա նի՝ տվյալ նե րի ճշգ րիտ լրա -
ցու մը դառ նում է հիմք ա մեն ին չի հա մար՝ սկ սած ֆի -
նան սա վո րու մից, վեր ջաց րած վի ճա կագ րու թյան
վա րու մով, վեր լու ծու թյուն նե րի և զե կույց նե րի կազ -
մու մով և այլն։ Հա ջոր դա բար նա խա տես վում է նաև
դիպ լոմ նե րի թվայ նա ցում, ո րը նախ կփոր ձարկ վի բու -
հա կան հա մա կար գում, ա պա նոր փորձ կար վի տե -
ղայ նաց նել նաև ՄԿՈՒ ո լոր տում։

 Պա տաս խա նե լով այն հար ցին, թե թվային հա մա -
կար գը կա րո՞ղ է ի նչ-որ զար գա ցում ու նե նալ և ա ռա -
ջարկ ներ կա յաց նի դի մոր դին, օ րի նակ՝ ու սում նա կան
հաս տա տու թյուն նե րում կամ ը նդ հան րա պես հա մա -
կար գում առ կա մաս նա գի տու թյուն նե րի վե րա բե րյալ՝
նպաս տե լով մաս նա գի տա կան ճիշտ կողմ նո րոշ մա նը՝
Ար տակ Պո ղո սյա նը նշում է․ « Հա մա կար գի ստեղծ ման
հիմ քում, ը ստ է ու թյան, հենց այդ նպա տակն էլ դր ված
է ե ղել։ Ժա մա նա կին չկար մեկ մի աս նա կան հար թակ,
ո րի մի ջո ցով դի մոր դը կհաս կա նար՝ այս կամ այն մաս -
նա գի տու թյու նը ո ՞ր ու սում նա կան հաս տա տու թյու -
նում է դա սա վանդ վում, կամ ը նդ հան րա պես ի նչ պի սի՞
մաս նա գի տու թյուն ներ կան։ Այ սօր այդ ո ղջ տե ղե կատ -

վա կան բա զան ներ կա յաց ված է մեկ հար թա կում։ ի նչ
վե րա բե րում է դի մորդ նե րի մաս նա գի տա կան կողմ նո -
րոշ մա նը, ա պա այս հար ցում պետք է ակ տիվ լի նեն
նաև ու սում նա կան հաս տա տու թյուն նե րը՝ թար մաց նե -
լով ի րենց կայ քե րը, ճիշտ ներ կա յաց նե լով ի րենց մաս -
նա գի տու թյուն նե րը։ Հա տուկ ու զում եմ ը նդ գծել՝ մենք
ու նենք ու սում նա կան հաս տա տու թյուն ներ, ո րոնք բա -
վա կա նին ին ֆոր մա տիվ կայ քեր ու նեն, որ տեղ կա րող
ես տես նել՝ ի նչ մաս նա գի տու թյուն ներ կան տվյալ հաս -
տա տու թյու նում, որ քան է ո ւս ման տևո ղու թյու նը, ի նչ
ո րա կա վո րում է տր վում, հե տա գա յում որ տեղ կա րող
են աշ խա տել, որ գոր ծա տու նե րի հետ են հա մա գոր -
ծակ ցում և այլն»։ 

Տեխ նո լո գի ա նե րը և ՄԿՈՒ կր թու թյու նը
 Նա խորդ տար վա նից մեկ նար կած ՄԿՈՒ դա սա վան -

դող նե րի ա տես տա վոր ման գոր ծըն թա ցը ևս թվայ նաց -
ված է։ Ը ստ Ար տակ Պո ղո սյա նի՝ նախ է լեկտ րո նային
կա ռա վար ման հա մա կար գում ու սում նա կան հաս տա -
տու թյան ղե կա վա րը ներ կա յաց նում է այն դա սա խոս -
նե րին, ո րոնք ա տես տա վո րու մից ա ռաջ պար տա դիր
պետք է վե րա պատ րաստ վեն՝ հա մա ձայն ԿԳՄՍ նա -
խա րա րու թյան սահ մա նած կար գի։ Հա մա պա տաս խան
մաս նա գետ նե րի տվյալ նե րի հա վա քագ րու մը, ի նչ պես
նաև ա տես տա վոր մանն ա ռնչ վող այլ տե ղե կատ վու -
թյան շր ջա նա ռումն ու մնա ցած աշ խա տանք նե րը կա -
տար վում են թվային հար թա կի մի ջո ցով։

Թ վայ նաց ված է նաև ՄԿՈՒ ու սա նող նե րի՝ հաս տա -
տու թյու նից հաս տա տու թյուն տե ղա փոխ ման գոր ծըն -
թա ցը։ Գոր ծող մե խա նիզ մը հետ ևյալն է․ տվյալ
հաս տա տու թյու նից հայտ է ու ղարկ վում ըն դու նող
հաս տա տու թյուն, և վեր ջի նիս կող մից հայ տի հաս -

տատ ման դեպ քում ու սա նո ղի տե ղա փո խու թյու նը կա -
տար վում է ։

Կ ՏԱԿ տնօ րե նը նշում է, որ ա վել հա ճախ են հան -
դի պում քո լե ջից ա վագ դպ րոց տե ղա փոխ վե լու դեպ -
քե րը։ Քո լե ջից քո լեջ տե ղա փո խում ներն ա վե լի
հազ վա դեպ ե ն։ 

« Պատ ճա ռը, հա վա նա բար, մաս նա գի տա կան
կրթու թյան ա ռանձ նա հատ կու թյունն է․ քո լեջ նե րում և
ու սում նա րան նե րում սո վո րող նե րը եր ևի ա վե լի հա -
սուն են և մաս նա գի տու թյան հար ցում ա վե լի կողմ նո -
րոշ ված»,- նշում է նա՝ շեշ տե լով, որ ցան կա ցած
հա մա կարգ ժա մա նա կի ըն թաց քում զար գա նում է ։
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Հա մա կար գը հնա րա վո րու թյուն է ըն ձե ռում դի -
մոր դին չե ղար կել հայ տը, ներ կա յաց նել նոր հայտ,
խմ բագ րել հայ տը՝ փո խե լով մաս նա գի տու թյու նը
կամ ու սում նա կան հաս տա տու թյու նը։

Մ ԿՈՒ ո լոր տի ֆի նան սա վոր ման բա նաձ ևի վերջ -
նա կան մշա կու մից հե տո փորձ կար վի թվայ -
նացնել հա մա կար գի ֆի նան սա վո րու մը, և
հաս տա տու թյուն նե րի բյու ջե տա վո րու մը կհաշ -
վարկ վի առ կա տվյալ նե րի հի ման վրա:



Ն րա խոս քով՝ ե րբ մշակ վում էր հե ռա վար կր թու -
թյան կազ մա կերպ ման կար գը, բազ մա թիվ տնօ րեն ներ
պն դում է ին, թե հե ռա վար կր թու թյու նը նախ նա կան և
մի ջին մաս նա գի տա կան կր թու թյան ո լոր տի հա մար չէ,
և հե ռա վար ե ղա նա կով ար հես տա գոր ծա կան և մի ջին
մաս նա գի տա կան կր թու թյան կազ մա կեր պումն ի րա -
տե սա կան չէ։ Այ սօր էլ բազ մա թիվ հաս տա տու թյուն -
նե րում այդ մտա ծե լա կեր պը պահ պան վում է, և դեռ
կան մար դիկ, ո րոնք մտա ծում են, որ նոր տեխ նո լո գի -
ա նե րը ՄԿՈի կր թու թյան հա մա կար գում չեն կա րող
լայ նո րեն կի րառ վել։ Մինչ դեռ աշ խար հում հե ռա վար
կր թու թյան բա վա կա նին ար դյու նա վետ փորձ է ձևա -
վոր վել։ Ո րո շա կի մաս նա գի տու թյուն նե րի դեպ քում
ուսա նո ղը մի այն վեր ջում է ներ կա յա նում քն նու թյան՝
դիպ լո մը ստա նա լու հա մար։ Կր թու թյան և ու սուց ման
մնա ցած գոր ծըն թա ցը գրե թե ամ բող ջու թյամբ է լեկտ -
րո նային ե ղա նա կով և հե ռա վար կար գով է կա տար -
վում։ ի հար կե, կան մաս նա գի տու թյուն ներ, ո րոնց
դեպ քում պրակ տիկ աշ խա տան քը շատ կար ևոր է,
բայց այ սօր վա վիր տո ւալ աշ խար հում պրակ տիկ
գործո ղու թյուն ներ կա տա րե լու լա բո րա տո րի ա ներ
նույնպես կան, ո րոնք շատ ե րկր նե րում վա ղուց օգ տա -
գործ վում ե ն։ 

Տ վյալ նե րի բա զա․ ե րբ խն դիր նե րը և
դրանց լու ծում նե րը դառ նում են ակ նա ռու 
ինչ վե րա բե րում է տվյալ նե րի բա զայի ձևա վոր մա -

նը, ո րը թվայ նաց ման գոր ծըն թա ցի գլ խա վոր նպա -
տակ նե րից է, ա պա այս տեղ տա րի նե րով կու տակ ված
խն դիր նե րը, ո րոնք թղ թային հա մա կար գի դեպ քում
կա րող է ին ան նկատ մնալ, մի ան գա մից բա ցա հայտ -
վում և ակ նա ռու են դառ նում։ 

Օ րի նակ՝ ե րբ թվայ նաց վում էր մա տյա նը, հան -
կարծ պարզ վեց, որ բաց թողն ված դա սե րը լրաց նե լու
հա մար ո րոշ հաս տա տու թյուն ներ ի նչ-որ վճար ներ են
գան ձում ու սա նող նե րից․․․ նա խորդ տա րի ԿԳՄՍ նա -
խա րա րի հա մա պա տաս խան կար գա վո րում նե րով ար -
գել վեց նման բան ա նել։

Թ վայ նա ցու մը օգ նում է ստույգ տվյալ ներ ու նե նալ,
ո րոնք նաև ը ստ ան հրա ժեշ տու թյան փո խանց վում են
այլ պե տա կան հա մա կար գե րի, օ րի նակ՝ Պաշտ պա նու -

թյան նա խա րա րու թյա նը, որ պես զի քո լեջ նե րի վեր ջին
կուր սում սո վո րող նե րի տար կետ ման խն դի րը կար գա -
վոր վի։ Այս տեղ հս կա յա կան թղ թա բա նու թյուն կար,
որն ամ բող ջու թյամբ է լեկտ րո նային է դար ձել՝ նպաս -
տե լով աշ խա տան քի բեռ նա թափ մա նը։ 

Ամ փո փե լով խոս քը՝ Ար տակ Պո ղո սյա նը նշում է, որ
ու սում նա կան հաս տա տու թյուն նե րի հետ ԿՏԱԿ-ը
անընդ հատ կա պի մեջ է․ հա մա կար գում տվյալ նե րի
լրաց ման, է լեկտ րո նային մա տյա նի վար ման և այլ գոր -
ծըն թաց նե րի վե րա բե րյալ ու ղե ցույց ներ են տե ղադր -
ված, ո րոնք ա պա հո վում են ան հրա ժեշտ ա ջակ ցու թյուն
հա մա կար գից օ գտ վող ՄԿՈՒ հաս տա տու թյուն նե րի հա -
մա պա տաս խան աշ խա տա կից նե րի հա մար։ 

Մեծ ծա վա լի թվայ նաց ման աշ խա տանք ներ են նա -
խա տես վում նաև Մաս նա գի տա կան կր թու թյան և
ուսուց ման նոր օ րեն քի պա հանջ նե րով պայ մա նա վոր -
ված, ո րոնք կի րա կա նաց վեն հըն թացս՝ հա մա պա -
տաս խան են թաօ րենսդ րա կան ակ տե րի մշա կու մից և
ըն դու նու մից հե տո։

Active Digitalization in the Vocational 
Education System
Artak Poghosyan, Director of the National Center for

Educational Technologies (NCET), presented the digital-
ization process in the field of vocational education.
Acording to him, all students, lecturers, and other staff
members of vocational education institutions are now
registered in the Vocational Education Management In-
formation System.

The system includes the platform through which the
admission process has been organized since 2020. The
process of transferring students between vocational in-
stitutions has also been digitalized.

Mr. Poghosyan also presented the processes
planned to be implemented in the near future through
the system — in particular, the digitalization of the financ-
ing process of VET system and the calculation of insti-
tutional budgets based on available data, as well as the
digitalization of diplomas.

The director also emphasized the importance of
adopting best international practices in distance educa-
tion in Armenia.
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Նա խա տես վում է դիպ լոմ նե րի թվայ նա ցում, ո րը
նախ կփոր ձարկ վի բու հա կան հա մա կար գում,
ապա նոր փորձ կար վի տե ղայ նաց նել նաև ՄԿՈՒ
ո լոր տում։

Թ վայ նաց ված է ՄԿՈՒ ու սա նող նե րի՝ հաս տա -
տու թյու նից հաս տա տու թյուն տե ղա փոխ ման
գոր ծըն թա ցը: 

Աշ խար հում հե ռա վար կր թու թյան բա վա կա նին
ար դյու նա վետ փորձ է ձևա վոր վել և վիր տո ւալ
աշ խար հում պրակ տիկ գոր ծո ղու թյուն ներ կա տա -
րե լու լա բո րա տո րի ա ներ նույն պես կան, ո րոնք
շատ ե րկր նե րում վա ղուց օգ տա գործ վում ե ն։
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Գլ խա վոր խմ բա գիր՝ 

Ար թուր Բաղ դա սա րյան

խմ բագ րա կան խոր հուրդ՝

 Տաթ ևիկ Գաս պա րյան
 

Ա շոտ Ար շա կյան

 Սեդ րակ Մա մու լյան

 Կա րի նե Դնո յան

 Հա մա րի պա տաս խա նա տու՝
Լա լա Բա դո յան

Լ րագ րող՝
Կա րի նե Մա նու կյան

Սր բագ րիչ՝
Տի րու հի Նա զա րե թյան

 Հա մա կարգ չային ձևա վո րու մը՝
Հաս միկ Ա բե լյա նի

 Ծա վա լը՝ 6 մա մուլ 
Տ պա քա նա կը՝ 260
 Չափ սը՝ 64 x 90, 1/8 

ՀՊՄՀ լրագ րու թյան ամ բի ո նի պրո ֆե սոր, 
ման կա վար ժա կան գի տու թյուն նե րի թեկ նա ծու

«Կր թու թյան զար գաց ման և նո րա րա րու թյուն նե րի ազ գային
կենտ րոն» հիմ նադ րա մի «Մ ԿՈՒ զար գաց ման ազ գային
կենտ րոն» հիմ նար կի տնօ րեն

ՀՀ ԿԳՄՍՆ լի ցեն զա վոր ման գոր ծա կա լու թյան պետ

« Հայ խո հա րա րա կան ա վան դույթ նե րի զար գա ցում և պահ -
պա նում» ՀԿ նա խա գահ

«Ա ՏԵՔՍ» նո րաձ ևու թյան կենտ րո նի տնօ րեն

ՀՀ ԿԳՄՍՆ տե ղե կատ վու թյան և հա սա րա կայ նու թյան հետ
կա պե րի վար չու թյան տե ղե կատ վու թյան բաժ նի գլ խա վոր
մաս նա գետ

ՀՀ ԿԳՄՍՆ տե ղե կատ վու թյան և հա սա րա կայ նու թյան հետ
կա պե րի վար չու թյան տե ղե կատ վու թյան բաժ նի պետ


