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êáõÛÝ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ áñå»ë §Ü³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý áÉáñïáõÙ 
³ßÏ»ñïÝ»ñÇ ¨ »ñÇï³ë³ñ¹ ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý »Õ³Ý³ÏÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý¦ í»ñçÝ³Ï³Ý ½»ÏáõÛó, áñÁ 
ÑÇß³ï³ÏíáõÙ ¿ Ý³¨ áñå»ë ¶áñÍÇñ (MoVE-iT) Íñ³·Çñ: 
¼»ÏáõÛóÁ ýÇÝ³Ýë³íáñí»É ¨ å³ïñ³ëïí»É ¿ ºíñáå³Ï³Ý Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ, ÎñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ùß³ÏáõÛÃÇ 
·ÉË³íáñ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 2005-4579-001 PIL-PILOTR å³ÛÙ³Ý³·ñÇ: 
ö³ëï³ÃÕÃÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³ Ñ»ÕÇÝ³ÏÇ Ï³ñÍÇùÝ»ñÁ ¨ áã μáÉáñ 
¹»åù»ñáõÙ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ºíñáå³Ï³Ý Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÁ:  
 
 
 
 



 

 

 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»ñÁ ¨ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 

ÜØÎàô ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý »íñáå³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ Íñ³·ñ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇù »Ý È»áÝ³ñ¹á ¹³ ìÇÝãÇÝ 

¨ ¹ñ³ Ý³Ëáñ¹Ý»ñÁ, ùë³Ý ï³ñí³ ³ßË³ï³ÝùÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ºíñáå³ÛáõÙ, áñå»ë 

ÏñÃáõÃÛ³Ý ÙÇ Ù³ëÇ, ³ñï³ë³ÑÙ³Ý Ù»ÏÝáÕ ÜØÎàô μáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ, ë³Ï³ÛÝ 

Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ó³Íñ ïáÏáë³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛ³Ý: ØÇÝã ³ÛÅÙ ÃíáõÙ ¿ñ, áñ 

ß³Ñ»Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³åí³Í ¿ñ μÛáõç»Ý»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ñ»ï. §μ³½Ù³å³ïÏãÇ¦ 

³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³óáõÛóÁ μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: ì»ñçÇÝ 10 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý 

ï³ñ»Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ãáñë ³Ý·³Ù μ³ñÓñ ¿ñ, ù³Ý ³éÏ³ μÛáõç»Ý: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ 

μÛáõç»Ý»ñÝ ³ÙμáÕçáíÇÝ ëå³éíáõÙ »Ý: ´³Ý³í»×Ç ³é³Ýóù³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, Ã» 

³ñ¹Ûá±ù ºíñáå³Ï³Ý Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñÇ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñ՝ ËÃ³Ý»Éáõ 

³ßÏ»ñïÝ»ñÇ ¨ »ñï³ë³ñ¹ ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÁ ÜØÎàô-áõÙ, ¨ Ç±Ýã Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 

å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ³Û¹ Í³Ëë»ñÁ: ºÃ» å»ïù ¿ Ýå³ëï»É ³ßÏ»ñïÝ»ñÇ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³ÝÁ, ¨ 

å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ¿, ù³Ý ºØ ³éÏ³ μÛáõç»Ý»ñÁ, ³å³ ÜØÎàô ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÁ 

Ù»Í³óÝ»Éáõ »ñÏÁÝïñ³ÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ áñáß³ñÏí»Ý ¨ ½³ñ·³Ý³Ý: 

 

ºíñáå³ÛáõÙ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ¨՛ ù³Ý³ÏÁ, ¨՛ áñ³ÏÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ È»áÝ³ñ¹á ¹³ ìÇÝãÇ Íñ³·ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³Éñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

ºíñáå³Ï³Ý Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝ»ó Ñ³ïáõÏ ·ÇÍ 2005 ¨ 2006ÃÃ. μÛáõç»Ý»ñáõÙ, áñÇ 

 ýÇÝ³ÝëÝ»ñÁ Ñ³ïÏ³óí»Éáõ ¿ÇÝ ³ßÏ»ñïÝ»ñÇ ¨ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³ÝÁ ÜØÎàô-

áõÙ: ´Ûáõç»Ç ³Ûë ·ÇÍÁ  ýÇÝ³Ýë³íáñ»ó 2005-2007ÃÃ. Çñ³Ï³Ý³óí³Í 3 ÑÇÙÝ³Ï³Ý 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ՝ MoVe-iT (¶áñÍÇñ)1, áñÁ áñáß³ñÏáõÙ ¨ í»ñÉáõÍáõÙ ¿ñ ÜØÎàô 

í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ, ECVET Connexion (ØÎàôºÎ Î³å)2 ¨ 

Reflector (è»ý É»Ïïáñ3), áñÁ í»ñÉáõÍáõÙ ¿ñ ÜØÎàô-áõÙ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý »íñáå³Ï³Ý Ñ³Ù³ï»Õ 

×³Ý³ãÙ³Ý Ý³Ë³·ÍÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ: ´³óÇ ³Û¹, 2006Ã.-ÇÝ ºíñáå³Ï³Ý Ð³ÝÓ³ÅáÕáíÁ 

Ññ³å³ñ³Ï»ó 12 ÃéÇãù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ4, 

áñáÝù å»ïù ¿ Ñ»Ýí»ÇÝ 3 áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í 

»ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³` ¹ñ³Ýù í»ñ³÷áË»Éáí Ñëï³Ï ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓ»ñÇ: 

ØñóáõÛÃÇ Ñ³ïáõÏ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ñ 

·Çï³Ï³Ý ÷áñÓ³·ÇïáõÃÛáõÝ՝ Ñ³Ù³Éñ»Éáõ ¨ ³ç³Ïó»Éáõ 12 ÃéÇãù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇÝ ¨՛ 

Ùß³ÏÙ³Ý, ¨՛ ï³ñ³ÍÙ³Ý ÷áõÉ»ñáõÙ5: 

 

 

 

                                                 
1         http://www.europe-move-it.eu/ 
2         http://www.ecvetconnexion.com 
3         http://www.ecvet.net 
4         http://ec.europa.eu/education/programmes/calls/4506/index_en.html 
5         http://ec.europa.eu/education/programmes/calls/4406/index_en.html  



 

 

 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ýå³ï³ÏÁ6 Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿ñ. 

 

§ÊÃ³Ý»É ¹»åÇ áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñÝ áõÕÕáñ¹áÕ í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ 

áñå»ë »íñáå³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ³ÙμáÕç³Ï³Ý 

ï³ññ՝ áñáß³ñÏ»Éáí ¹ñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ μáÉáñ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ ¨ Çñ³·áñÍ»Éáí ¹ñ³Ýù 

Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ñëï³Ï áñáßáõÙÝ»ñÁ¦: 

 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³ïáõÏ Ýå³ï³ÏÁ μÝáõÃ³·ñí»ó. 

 

§ì»ñÉáõÍ»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý ³éÏ³ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ áõ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ³éÏ³ 

÷áñÓ»ñÁ ºíñáå³ÛáõÙ` »íñáå³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ñëï³Ï áñáß³ñÏ»Éáõ í»ñ³½·³ÛÇÝ 

ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ, áñÁ ï³ÝáõÙ ¿ ¹»åÇ áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñ` áñå»ë 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ ³ÙμáÕç³Ï³Ý ï³ññ` ·³·³ÃÝ³Ï»ïÇÝ Ñ³ëóÝ»Éáí 

áñáß³ñÏí³Í ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí³Í Ñëï³Ï ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ¦: 

 

Ø»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·³Õ³÷³ñÁ 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ïí»ó Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ 

½³ñ·³ó³í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ÙμáÕç ÁÝÃ³óùáõÙ` áõÕÕáñ¹í»Éáí Õ»Ï³í³ñ ÏáÙÇï»Ç 

ÏáÕÙÇó: âÝ³Û³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ»ï³½áïáÕ μÝáõÛÃÁ ãÇ »ÝÃ³¹ñáõÙ §³Ùñ³·ñí³Í¦ 

÷áõÉ»ñ, ë³Ï³ÛÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõñí³·ÇÍÁ Ï³ñáÕ ¿ μÝáõÃ³·ñí»É ÛáÃ 

÷áõÉ»ñáí` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÷áõÉáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ. 

1. àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇ Ñ³ëï³ïáõÙ, 

2. ÊáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ áñáß³ñÏáõÙ /íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ/, 

3. ÊáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ μ³ßËáõÙ` Áëï ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý /ß³Ñ³éáõÇ Ñ»ï Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ, 

íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËáõÙμ/, 

4. ²é³ç³ñÏÝ»ñÇ Ñëï³Ï Ó¨³íáñáõÙ /÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ËÙμ»ñ, ó³Ýó³ÛÇÝ 

ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ/, 

5. È³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ áñáß³ñÏáõÙ / íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 

Ùß³ÏáõÙ, áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ/, 

6. ÈáõÍÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ /÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ËáõÙμ/, 

7. î³ñ³ÍáõÙ: 

 

 

 

                                                 
6        ²ÕμÛáõñ՝ EAC/34/05 (2004) Ü³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý Ù»ç ³ßÏ»ñïÝ»ñÇ ¨ 

»ñï³ë³ñ¹ ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ 



 

 

 

êáõÛÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝáõÙ Ù»Ýù μ³ñÓñ³óñ»É »Ýù ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÁ` ÏÇñ³é»Éáí 

»é³ÝÏÛáõÝ³íáñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÁ: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ û·ï³·áñÍí³Í μ³½Ù³½³Ý 

³ÕμÛáõñÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³ÉÁ. 

• ö³ëï³ÃÕÃ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 

• öáñÓ³·»ïÝ»ñÇ ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ, 

• §ReferNet áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ¦ »íñáå³Ï³Ý 33 »ñÏñÝ»ñáõÙ7 /ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ³éÏ³ 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ÜØÎàô 

³½·³ÛÇÝ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ/, 

• ºíñáå³Ï³Ý 33 »ñÏñÝ»ñáõÙ ÜØÎàô Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ μÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñ, 

• ÜØÎàô Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ãáñë áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ (³é³çÇÝÁ` 

³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ/áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ÷áñÓ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 

í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇ Ù³ëÇÝ, »ñÏñáñ¹Á` ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÇ ÷áñÓ»ñÇ Ù³ëÇÝ, »ññáñ¹Á 

ïáõñÇ½ÙÇ áÉáñïÇ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ßñç³ÝáõÙ, ÇëÏ ãáññáñ¹Á` ÜØÎàô-Ç 

»ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ßñç³ÝáõÙ), áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ /³ñï³ë³ÑÙ³Ý Ù»ÏÝ³Í 

³ßÏ»ñïÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ØÎàô »ñÇï³ë³ñ¹ ³ÛÉ ³ÝÓÇÝù/, 

• ØÎàô ³å³ÑáíáÕÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, 

• ²ñí»ëïÝ»ñÇ ¨ ³ñÑ»ëïÝ»ñÇ, ïáõñÇ½ÙÇ ¨ ùÇÙÇÏ³ïÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ×ÛáõÕ³ÛÇÝ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

 

º½ñáõÛÃÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

Þ³ñÅáõÝáõÃÛáõÝ 

ì»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÝ ³Ûë áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ 

áñå»ë Ï³óáõÃÛáõÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ, áñÁ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ ×ß·ñÇï áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ê³ ÜØÎàô Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 

ÁÝÓ»éáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ÙÝ³Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ, ë³Ï³ÛÝ §³åñáõëï í³ëï³Ï»ÉÁ¦ /áñå»ë 

ß³ÑáõÃ³μ»ñ ½μ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ/ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ÙÝ³Éáõ áã å³ï×³éÁ, ¨ áã ¿É Ýå³ï³ÏÝ ¿: 

ì»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÝ ³Ûë áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝáõÙ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ 

³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý íñ³, áñÁ ÙÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿, áñ 

ë³ÑÙ³Ý÷³Ïí³Í ã¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³ßÏ»ñïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ³Ýñ³ÏñÃáõÃÛ³Ý íñ³ 

ÑÇÙÝí³Í ÜØÎàô Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ:    

 

 

 

 

 

 

                                                 
7        î»°ë MoVE-iT, »íñáå³Ï³Ý 33 »ñÏñÝ»ñáõÙ ÜØÎàô ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ  



 

 

 

²ßÏ»ñïÝ»ñ 

MoVE-iT Íñ³·ñáõÙ Ù»Ýù ÁÝ¹áõÝ»É »Ýù §³ßÏ»ñïáõÃÛ³Ý¦ Ù³ëÇÝ CEDEFOP-Ç ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, 

áñÁ §å³ñμ»ñ³μ³ñ, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï, ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³çáñ¹áÕ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáí 

áõëáõóáõÙ ¿ ¹åñáóáõÙ Ï³Ù áõëáõóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ¨ ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ. ³ßÏ»ñïÁ 

å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÙÇçáóáí Ï³åíáõÙ ¿ ·áñÍ³ïáõÇ Ñ»ï ¨ ëï³ÝáõÙ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ 

/³ßË³ï³í³ñÓ Ï³Ù ûñ³μ³ÅÇÝ/: ¶áñÍ³ïáõÝ ëï³ÝÓÝáõÙ ¿ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝ` 

å³ïñ³ëïíáÕ ³ÝÓÇÝ ³å³Ñáí»É áñáß³ÏÇ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ÙÕáÕ áõëáõóÙ³Ùμ¦: 

 

ÜØÎàô Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ 

§ÜØÎàô Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ¦ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý áñå»ë Ù³ñ¹ÇÏ, áíù»ñ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ù»ç ³í³· ÙÇçÝ³Ï³ñ· Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 

/ÎñÃáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñï ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ, ISCED Ù³Ï³ñ¹³Ï 3/: ê³ ³ÝÏ³Ë ¿ 

Ýñ³ÝÇó, Ã» Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý ¹åñáóÇ, Ã» ³ßË³ï³ÝùÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ áõÕÇÝ»ñÇ Ù»ç: êñ³Ýáí ÇëÏ, ÜØÎàô-Ý 

Ý³Ë³·ÍíáõÙ ¿ μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, áñÁ ëáõÛÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó ¹áõñë ¿: MoVE-iT áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ ÜØÎàô 

ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÁ ËÃ³Ý»Éáõ íñ³: ÜØÎàô-áõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ÝÓ³Ýó Ù»Í Ù³ëÁ /ÇÝãå»ë Ýßí³Í 

¿ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝáõÙ/ ·ïÝíáõÙ ¿ 16-21ï. ï³ñÇù³ÛÇÝ ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ: 

 

²Ûë μñáßÛáõñÁ ï³ÉÇë ¿ MoVE-iT áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¨ 

ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí³Í »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ù÷á÷Çã 

å³ïÏ»ñÁ: Ü³Ë¨³é³ç, ³ÛÝ Ó¨³íáñáõÙ ¿ ºíñáå³ÛáõÙ ÜØÎàô í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñÁ, ÇëÏ ³ÛÝáõÑ»ï¨ μÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ¨´ ß³Ñ»Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ¨´ 
ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ: ´ñáßÛáõñÇ »ñÏñáñ¹ Ù³ëÝ áõñí³·ÍáõÙ ¿ ³Û¹ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ 

»ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 

ÜØÎàô ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÁ ºíñáå³ÛáõÙ 

ºíñáå³ÛáõÙ ÜØÎàô í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ÙÇ³Ï ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ß³ñÅÇã áõÅÁ 

ºíñáå³Ï³Ý Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÝ ¿: ¸³ ëÏëí»ó PETRA II Íñ³·ñáí /í»ñ³½·³ÛÇÝ 

ß³ñÅáõÝáõÃÛ³ÝÁ ÝíÇñí³Í ³é³çÇÝ Íñ³·Çñ, áñÁ Ù»ÏÝ³ñÏ»ó 1992Ã.-ÇÝ/` Ñ»ï¨»Éáí 

È»áÝ³ñ¹á ¹³ ìÇÝãÇ Íñ³·ñÇ ³é³çÇÝ ¨ »ñÏñáñ¹ ÷áõÉ»ñÇÝ /2006Ã.` áñå»ë í»ñçÇÝ ï³ñÇ/: 

ÜØÎàô ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ òÏÛ³Ýë áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý Ýáñ Íñ³·ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 

Ù»ÏÝ ¿: ÜØÎàô Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ /·Ý³Ñ³ïí³Í/ Ãí³ù³Ý³ÏÁ, áíù»ñ ÏÙ³ëÝ³Ïó»Ý È»áÝ³ñ¹á 

¹³ ìÇÝãÇ II Íñ³·ñÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñí³Í í»ñ³½·³ÛÇÝ ëï³Å³íáñÙ³ÝÁ /2000-2006ÃÃ./, 

ÏÉÇÝÇ Ùáï 40,012: ê³ Ùáï³íáñ Ñ³ßí³ñÏ ¿, ù³ÝÇ áñ ³ÝóÛ³É ï³ñí³ ×ß·ñÇï Ãí»ñÁ ¹»é 

Ñ³ÛïÝÇ ã»Ý: ê³ ÜØÎàô í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ³ÙμáÕç³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ ã¿: î³ñμ»ñ 

»ñÏñÝ»ñ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ³ÛÉ Íñ³·ñ»ñ ¨ ÜØÎàô Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÁ ËÃ³ÝáõÙ 

 

 



 

 

 

»Ý ³ÛÉ »Õ³Ý³Ïáí:  Ð³×³Ë ¹³ ³éÝãíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ »íñáå³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ /Socrates, 

Youth/, ³ÛÉ Ý³¨ ³½·³ÛÇÝ /áñáÝóÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ »Ý/, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨/Ï³Ù 

áÉáñï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇÝ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ù»Í³óÝ»É ÜØÎàô í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÁ: 

öáùñ Ãíáí »ñÏñÝ»ñ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ Ï³Ù áÉáñï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù ¹Çï³ñÏáõÙ 

»Ý ÜØÎàô í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÁ áñå»ë §ÏÇó ³ñ¹ÛáõÝù¦: 

 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, »ñÏñÝ»ñÁ ÙÇßï ã¿, áñ Ç íÇ×³ÏÇ »Ý ÉÇÝáõÙ Ñ³ßí»ïáõ ÉÇÝ»É í»ñ³½·³ÛÇÝ 

ëï³Å³íáñÙ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí³Í ÜØÎàô Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ù³ëÇÝ` 

Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý å³ï×³éáí: Ð³ïÏ³å»ë ³½·³ÛÇÝ, 

ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨/Ï³Ù áÉáñï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ ã»Ý Ùßï³¹Çï³ñÏíáõÙ å³ñμ»ñ³μ³ñ: ²ÛÉ 

Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí ÜØÎàô í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ /Ù³ëÝ³ÏÇ/ ïíÛ³ÉÝ»ñ 

³å³ÑáíáÕ »ñÏñÝ»ñÁ Ù»Í³óÝáõÙ »Ý ÜØÎàô í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý 

Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÝ»ñÁ: àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ³½·³ÛÇÝ ³Ûë Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÜØÎàô í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³ÝÝ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý Ù»Í³óÝáõÙ ¿ 

È»áÝ³ñ¹á ¹³ ìÇÝãÇ Íñ³·ñáí Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ÝÓ³Ýó Ãí³ù³Ý³ÏÝ»ñÁ: ²ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ 

È»áÝ³ñ¹á ¹³ ìÇÝãÇ Íñ³·ÇñÁ ¹»é¨ë Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³ñÅÇã áõÅ /Ý»ñ·ñ³íí³ÍÝ»ñÇ 

Ãí³ù³Ý³ÏÇ ³éáõÙáí/: 

ì»ñ³½·³ÛÇÝ ëï³Å³íáñÙ³Ý ·Ý³óáÕ ÜØÎàô Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ÷áùñ Ù³ë »Ý Ï³½ÙáõÙ ¨ ß³ï 

»ñÏñÝ»ñáõÙ ã»Ý ·»ñ³½³ÝóáõÙ 1%-Á: Ð³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ ³Ûëï»Õ ÜØÎàô ³ÙμáÕç 

μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ïáÏáë³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ ¿: ÜØÎàô í»ñ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ù³ëÝáñ»Ý μ³ñÓñ 

ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ùμ »ñÏñÝ»ñÁ »ñ»ùÝ »Ý. 

• ¸³ÝÇ³` ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý Çñ ë»÷³Ï³Ý Íñ³·ñáí` PIU Íñ³·Çñ /È»áÝ³ñ¹á ¹³ 

ìÇÝãÇ Íñ³·ñÇó »ñ»ù ³Ý·³Ù ³í»É ëï³Å³íáñáõÙ/, 

• üÇÝÉ³Ý¹Ç³` ³ÏïÇí ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ /³½·³ÛÇÝ, »ñÏÏáÕÙ ¨ 

áÉáñï³ÛÇÝ ï³ñμ»ñ Íñ³·ñ»ñ/ ¨ Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï³ÛáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áí, 

• ÎÇåñáë: 

 

Î³Ý ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ºØ ¨ º²²Ð »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨` ¹ñ³ÝóáõÙ ÜØÎàô Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 

Ñ½áñáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí, ³ÛÝ ¿` ¹ñ³ Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý ã³÷³μ³ÅÇÝÝ ³í³· ÙÇçÝ³Ï³ñ· 

ÏñÃáõÃÛ³Ý ³ÙμáÕç³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÜØÎàô ³å³ÑáíÙ³ÝÁ μÝáñáß 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ /·ÉË³íáñ³å»ë ³ßË³ï³ÝùÇ (³ßÏ»ñïÝ»ñ), ¹åñáóÇ Ï³Ù 

Ë³éÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÑÇÙ³Ý íñ³/: ºÉÝ»Éáí Ýñ³ÝÇó, áñ Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

ÜØÎàô í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³ÝÁ ·ñ»Ã» ãÇ ï³ñμ»ñíáõÙ »ñÏÝ»ñáõÙ` Ù»Ýù ã»Ýù Ï³ñáÕ 

»½ñ³Ï³óÝ»É MoVE-iT áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÇó` ³ñ¹Ûáù, á±ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ μÝáñáß 

³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÜØÎàô 

í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ÇñáÕáõÃÛ³Ý íñ³: 

 

 

 



 

 

 

ÆÝãå»ë Ñ³×³Ë ³ëíáõÙ ¿, ÜØÎàô í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ùßï³¹Çï³ñÏíáõÙ 

å³ñμ»ñ³μ³ñ: àã ÙÇ³ÛÝ ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý áõ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 

μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ Ï³, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ùÇã ³ßË³ï³Ýù ¿ ï³ñíáõÙ 

ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý áñ³Ï³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ÇÝãåÇëÇù »Ý 

áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, Ñ³ïáõÏ ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ÙÇç¨ å³ï×³é Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, í»ñ³½·³ÛÇÝ 

ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ /ï¨³Ï³Ý 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí/, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñμ»ñ ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó í»ñ³½·³ÛÇÝ 

ëï³Å³íáñÙ³Ý ß³Ñ»Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ /·áñÍ³ïáõÝ»ñ, ØÎàô Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÜØÎàô 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ/: ø³ÝÇ ¹»é ÜØÎàô-áõÙ í»ñ³½·³ÛÇÝ ëï³Å³íáñÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

í»ñ³μ»ñÛ³É §Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ¦ Ù³ïã»ÉÇ ¿, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ³ÛÝ ³í»ÉÇ ß³ï 

Ù³ëÝ³ïí³Í ¿` Ñ³×³Ë Ï»ÝïñáÝ³Ý³Éáí áñáß³ÏÇ »ñÏñÇ Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ïáõÏ ×ÛáõÕ»ñÇ 

íñ³: öáùñ-ÇÝã ³í»ÉÇÝ å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³É ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ í»ñ³½·³ÛÇÝ 

ëï³Å³íáñÙ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ¹³ Ñ³×³Ë ³í»ÉÇ ß³ï ëáõμÛ»ÏïÇí μÝáõÛÃ ¿ 

ÏñáõÙ, ûñÇÝ³Ï` §³ÝÑ³ï áõë³ÝáÕÇ å³ïÙáõÃÛáõÝÝ»ñ¦: Ð»ï¨³μ³ñ, Ã»Ù³Ý»ñÇó Ù»ÏÁ, áñÇÝ 

³ñÓ³·³Ýù»É ¿ MoVE-iT áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, ÜØÎàô í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý 

³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ ¿: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

Þ³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ÜØÎàô í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 

Þ³ï ùÇã μ³Ý ¿ Ñ³ÛïÝÇ ³ÛÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝù áõÝ»ÝáõÙ »Ý ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ 

ÜØÎàô í»ñ³½·³ÛÇÝ ëï³Å³íáñÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»ÉÇë: ²Ûë Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ 

Ã»ñÇ ¿: ºÃ» Ñ³ñóáõÙ Ï³ï³ñíÇ, ³å³ å³ñ½  Ï¹³éÝ³, áñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ Ñ³Ïí³Í »Ý 

ë³ÑÙ³Ý»É í»ñ³½·³ÛÇÝ ëï³Å³íáñÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ÉË³íáñ³å»ë áñå»ë ÜØÎàô 

³ÝÑ³ï Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ §³ÝÓÝ³Ï³Ý û·áõï¦: ÜáõÛÝÇëÏ ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 

ÜØÎàô Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ áõÕ³ñÏáõÙ »Ý í»ñ³½·³ÛÇÝ ëï³Å³íáñÙ³Ý, ã»Ý ï»ëÝáõÙ Çñ»Ýó 

³ÝÙÇç³Ï³Ý û·áõïÁ ¨ Ýñ³ÝóÇó ß³ï ùã»ñÝ »Ý ï»ëÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÝ»ñ` áñå»ë 

í»ñ³½·³ÛÇÝ ëï³Å³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù: 

 

Î³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ ¨ ÙÇç³½·³ÛÝ³óáõÙ 

¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇÝ ÜØÎàô í»ñ³½·³ÛÇÝ ëï³Å³íáñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É áñå»ë ³å³·³ 

·áñÍ³éáõÝ»ñÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÝáõÃÛáõÝÁ 

ËÃ³Ý»Éáõ ·áñÍÇù: ì»ñ³½·³ÛÇÝ ëï³Å³íáñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É ½³ñ·³óÝ»É ³å³·³ 

·áñÍ³éáõÝ»ñÇ /ÙÇç³½·³ÛÇÝ/ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ¿³Ï³Ý ·áñÍáÝ »Ý 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ É³í ·áñÍ»Éáõ ¨ ºíñáå³ÛáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ 

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý /ÙÝ³óÛ³ÉÇ ß³ñùáõÙ/` ëáíáñ»É ëáíáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

Ùß³ÏáõÙ, áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ¨ ûï³ñ É»½íÇ 

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý Ùïù»ñ, ËÝ¹Çñ ÉáõÍ»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñáõÙ, ÇÝùÝ³Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ ¨ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ: 

 

Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, öØÒ-Ý»ñÁ ùÇã »Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ÜØÎàô Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ í»ñ³½·³ÛÇÝ 

ëï³Å³íáñÙ³ÝÁ, ÙÇÝã¹»é ³é³çÇÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ÜØÎàô ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ 

½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý §Ñ³ïí³ÍÁ¦: ´³óÇ ³Û¹, öØÒ-Ý»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³ëßï³μáí 

Ý»ñÏ³ÛáõÙë ß³ï ùÇã »Ý ³ßË³ïáõÙ, ãÝ³Û³Í Ï³Ý ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

²ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿, áñ öØÒ-Ý»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ÙÇç³½·³ÛÝ³óáõÙÁ ÏÙ»Í³Ý³: Ð»ï¨³μ³ñ, Ï³ñ¨áñ ¿ 

öØÒ-Ý»ñÇÝ ï»Õ»Ï³óÝ»É, áñ ³ßÏ»ñïÇÝ Ï³Ù ÜØÎàô Ù³ëÝ³ÏóÇÝ í»ñ³½·³ÛÇÝ 

ëï³Å³íáñÙ³Ý áõÕ³ñÏ»ÉÁ Ï³Ù ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ ß³ÑáõÃ³μ»ñ Ý»ñ¹ñáõÙ ¿: 

 

²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ í»ñ³½·³ÛÇÝ ëï³Å³íáñÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³åí³Í ã»Ý 

ÙÇ³ÛÝ Ñ»ï³·³ ·áñÍ³éáõÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï, ÇÝãå»ë ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ Ï³ñÍ»É 

/·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó/: ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÛÉ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. 

• μ³½Ù³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ³ñÅ»ù³íáñ ÷áñÓ»ñ ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ ÙÇç³½·³ÛÝ³óáÕ ³ßË³ïáõÅ, 

• ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÙÇç³½·³ÛÇÝ ß÷Ù³Ý »½ñ»ñÇ Ó»éùμ»ñáõÙ, 

• Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ýáñ ËÃ³ÝÝ»ñ, ·³Õ³÷³ñÝ»ñ ¨ ·Çï»ÉÇù, 

 



 

 

 

• áõë³ÝáÕÝ»ñÇ` Ýáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñ ¨ Ýáñ /³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ/ Ù»Ãá¹Ý»ñ Ý»ñÙáõÍ»Éáõ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, 

• ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ É»½íÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í Ó»éùμ»ñáõÙ, 

• Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ËáñÁ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÁÙμéÝáõÙ, 

• ïíÛ³É áÉáñïÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñÇ ¨ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ: 

 

ÐÝ³ñ³íáñ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í»ñ³μ»ñ»É Ý³¨ áñáß³ÏÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ï³Ù 

ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ ÑÙïáõÃÛ³Ý å³Ï³ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»ÉáõÝ ¨ /Ýáñ/ 

ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áõ ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý ÷áË³ÝóÙ³ÝÁ: 

 

²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñáß³ñÏáõÙ 

ÆÝãå»ë Ýßí»É ¿, Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ¿ ¹»é¨ë Ñ³Ù³ñíáõÙ ÜØÎàô í»ñ³½·³ÛÇÝ 

ëï³Å³íáñÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÁ, áñáß³ñÏáõÙÁ ¨ Ñ³Õáñ¹áõÙÁ: 

àñå»ë½Ç ËÃ³Ý»Ýù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÑÛáõñÁÝÏ³É»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ßÏ»ñïÝ»ñÇ ¨ 

áõëáõó³ÝíáÕÝ»ñÇ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñëï³Ï»óÝ»É, Ã» Çñ³Ï³ÝáõÙ ÇÝã ß³ÑáõÛÃÝ»ñ »Ý 

Ñ»ï³åÝ¹áõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ÇÙ³Ý³É, Ã» ÇÝãå»ë »Ý ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý 

Ù»ç ãÝ»ñ·ñ³íí³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝÏ³ÉáõÙ í»ñ³½·³ÛÇÝ ëï³Å³íáñÙ³Ý /ÑÝ³ñ³íáñ/ 

ß³ÑáõÛÃÝ»ñÁ: 

 

ÜØÎàô í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ØÎàô Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 

ÜØÎàô ·ñ³íãáõÃÛáõÝ 

ì»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ ÜØÎàô ·ñ³íãáõÃÛ³Ý 

Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÝ áõ Ñ³ïÏ³å»ë ³ßÏ»ñïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ ¨´ ØÎàô Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ¨´ 
ØÎàô Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: ì»ñ³½·³ÛÇÝ ëï³Å³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý 

³é³ç³ñÏÁ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ¹É³ÛÝ»É ØÎàô Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ïáõÏ Íñ³·ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

å³ïÏ»ñÁ` ¹ñ³Ýù ¹³ñÓÝ»Éáí ³í»ÉÇ ·ñ³íÇã: ´³óÇ ³Û¹, í»ñ³½·³ÛÇÝ ëï³Å³íáñÙ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ³í»ÉÇ ÁÝ¹·ñÏáõÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ ØÎàô Íñ³·ñ»ñÁ: 

 

Ð³ëï³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ 

àõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ ¨ ³ßÏ»ñïÝ»ñÇÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÇó ÑÛáõñÁÝÏ³É»ÉÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

³ñï³ë³ÑÙ³ÝÇó í»ñ³¹³ñÓáÕ ë»÷³Ï³Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇ áõ ³ßÏ»ñïÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 

ëï»ÕÍáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ, áñÇó Ï³ñáÕ ¿ ß³Ñ»É ³ÙμáÕç Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ: 

Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ ï³ÉÇë ¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 

÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÇó ¨ ÷áñÓÇó û·ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: ²ÛÝ Ý³¨ ÁÝÓ»éáõÙ ¿ »íñáå³Ï³Ý 

³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ áõ ÷áñÓ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

 



 

 

 

àõëáõóÇãÝ»ñÇ ¨ ¹³ëÁÝÃ³ó³í³ñÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ 

ÐÛáõñÁÝÏ³ÉáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ áõëáõóÇãÝ»ñÇ ¨ ¹³ëÁÝÃ³ó³í³ñÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

¹³ëáõëáõÛóÝ»ñÇ /Ù»ÝÃáñ/ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Ù³ñï³Ññ³í»ñ` 

½³ñ·³óÝ»Éáõ ¨´ É»½í³μ³Ý³Ï³Ý, ¨´ ÙÇçÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ /¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý/ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

²ÛëåÇëÇ ÷áñÓ»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É »ñÏ³ÏÇ: 

• ÁÝ¹É³ÛÝí³Í Ý»ñ·ñ³íáõÙ` ÜØÎàô Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ í»ñ³½·³ÛÇÝ ëï³Å³íáñÙ³Ý ·Ý³Éáõ 

Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ ¨ ËÃ³ÝáõÙ, 

• ÇÝùÝáõñáõÛÝ ß³ñÅáõÝ ¹³éÝ³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ` û·ï³·áñÍ»Éáí, ûñÇÝ³Ï, 

³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ï³óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ È»áÝ³ñ¹á ¹³ ìÇÝãÇ Íñ³·ñÇ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 

²ÛëåÇëÇ §Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ Ï³ñ¨áñ »Ý, ù³ÝÇ ¹»é áõëáõóÇãÝ»ñÝ áõ ¹³ëÁÝÃ³ó³í³ñÝ»ñÝ 

áõÝ»Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ ÜØÎàô Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý 

Ù»Í³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 

 

¶Ý³Ñ³ïáõÙ 

²ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ¨ ³ßÏ»ñïÝ»ñÇ Ñ»ï ß÷Ù³Ý Ï³Ù Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ 

áõ ³ßÏ»ñïÝ»ñÇÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Å³íáñÙ³Ý áõÕ³ñÏ»Éáõ ÙÇçáóáí 

ØÎàô Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»ÝáõÙ »Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ` Ñ³Ù»Ù³ï»Éáõ ¨ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ Çñ»Ýó ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý ¨ áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý 

Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇ Ñ»ï: 

ê³ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ 

Ù³Ý³Ï³í³ñÅ³Ï³Ý Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ÕμÛáõñ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É: 

 

ØÇç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý í³Õûñáù Ùß³ÏíáÕ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ØÎàô ß³ï Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ »Ý Ñ³ëï³ïáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

·ïÝíáÕ Ñ³Ù³ÝÙ³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñå»ë½Ç Çñ³Ï³Ý³óÝ»Ý ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý 

Íñ³·ñ»ñ: ºÃ» Ý³ËÝ³Ï³Ý ÷áñÓ»ñÁ Ñ³çáÕíáõÙ »Ý, Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë 

ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý μÝáõÛÃ ¿ ÏñáõÙ: ØÎàô Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ ÙÇç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý 

·áñÍÁÝÃ³óÇÝ áõÕÕí³Í ³é³çÇÝ ù³ÛÉÝ ¿ ÉÇÝáõÙ, áñï»Õ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ ¿ 

Ó»éù μ»ñáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÇó, ÇÝãÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³é³çÇÝ ù³ÛÉÝ ¿: 

 

 

 

 

 



 

 

 

ØÎàô Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` áñå»ë §·Çï»ÉÇùÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ¦ 

ØÇç³½·³ÛÝ³óáõÙÁ Ï³Ù ·Éáμ³ÉÇ½³óÇ³Ý Çñ³Ï³Ý »Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ 

³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ê³ å»ïù ¿ Çñ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÁ ·ïÝÇ ØÎàô 

Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ Íñ³·ñ»ñáõÙ: ¸ñ³Ýù å»ïù ¿ 

í»ñ³÷áËí»Ý §³í³Ý¹³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÇó¦ §·Çï»ÉÇùÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ¦, áñáÝù ³ÝÙÇç³Ï³Ý 

Ï³å »Ý Ñ³ëï³ïáõÙ ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ïñ³Ù³¹ñ»É áõëáõóÙ³Ý 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõÕÇÝ»ñ ¨ Ù³ëÝ³Ïó»É ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÙÇ Ù³ëÝ ¿: ²ÛÝ 

û·ÝáõÙ ¿ ØÎàô Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ëáíáñ»É Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»É áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ ·Éáμ³É 

³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ` Ù»Í³óÝ»Éáí Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÝ Çñ 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ: 

 

ÜØÎàô í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÜØÎàô Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 

ºé³ÏÇ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙ 

ì»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝ Ó»éù μ»ñ»ÉÁ Ý³Ë¨³é³ç ¨ Ù»Í³Ù³ë³Ùμ Ï³Ëí³Í ¿ ÜØÎàô 

³ÝÑ³ï Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó »íñáå³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý, 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ áõ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùμ»ñáõÙÇó: ÆëÏ ³í»ÉÇ ×ß·ñÇï, ¹³ 

í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñáß³ñÏí³Í ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

 

²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Áëï ÜØÎàô Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ  

ÜØÎàô Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ Çñ»Ýù, áíù»ñ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Å³íáñÙ³ÝÁ, ÝßáõÙ »Ý 

Ñ»ï¨Û³É ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ. 

• Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝ, 

• È»½íÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, 

• Ø»Í ÇÝùÝ³íëï³ÑáõÃÛáõÝ, 

• ÎñÏÇÝ ·Ý³Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ, 

• ºíñáå³ÛÇ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙ, 

• Ð³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

• ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

• ²ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

• àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ ³í³ñï»Éáõ ³í»ÉÇ ß³ï ïñ³Ù³¹ñí³ÍáõÃÛáõÝ, 

• ²í»ÉÇ Ù»Í Ñ»ï³ùñùñí³ÍáõÃÛáõÝ ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùμ, 

• ²ÏÝÏ³ÉíáÕ ¹ñ³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛáõÝ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, 

• Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í ·Çï»ÉÇù: 

 

 

 



 

 

 

¶áñÍÁÝÃ³óÇ ËÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, Ã» ³ñ¹Ûá±ù Ý»ñ·ñ³íí³Í μáÉáñ ÏáÕÙ»ñÝ »Ý ëÏ½μáõÝùáñ»Ý 

ß³ÑáõÙ í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÇó, ¨ ÇÝãáõ± ÜØÎàô »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 

í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³ÝÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ãÇ ³×áõÙ: àñá±Ýù »Ý í»ñ³½·³ÛÇÝ ëï³Å³íáñÙ³Ý 

·Ý³Éáõ ¨ ÜØÎàô Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³ÛëåÇëÇ ëï³Å³íáñÙ³Ý áõÕ³ñÏ»Éáõ Ï³Ù ÁÝ¹áõÝ»Éáõ 

ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ: 

 

Þ³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ 

ÜØÎàô í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó  

î»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝ 

î»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ ¿, áñÁ Ë³Ý·³ñáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 

Ù³ëÝ³Ïó»É ÜØÎàô í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³ÝÁ: î»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝ ³ë»Éáí` Ç ÝÏ³ïÇ 

áõÝ»Ýù` 

• ï»Õ»Ï³óí³Í ÉÇÝ»É í»ñ³½·³ÛÇÝ ëï³Å³íáñÙ³Ý, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³Û¹åÇëÇ 

ëï³Å³íáñáõÙÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ ï³ñμ»ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, 

• å³ïÏ»ñ³óáõÙ í»ñ³½·³ÛÇÝ ëï³Å³íáñÙ³Ý /ÑÝ³ñ³íáñ/ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¨´ 
ÜØÎàô Ý»ñ·ñ³íí³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¨°, áñ ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ ¿, Ñ»Ýó Çñ` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³ñ: 

 

ì»ñ³½·³ÛÇÝ ëï³Å³íáñÙ³Ý /ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý/ ³ÛÝåÇëÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãåÇëÇÝ È»áÝ³ñ¹á ¹³ ìÇÝãÇ Íñ³·ÇñÝ ¿, ¿³Ï³Ý ¿. ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É 

Ïñ×³ï»É Í³Ëë»ñÁ ¨ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É ¹ñ³Ýó ³éÝãíáÕ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý ¨ 

Ñ³ÏÇñ× ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï` ËÃ³Ý»Éáõ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ï³ï³ñ»É ³é³çÇÝ 

ù³ÛÉ»ñÁ ¨ ëÏë»É Ù³ëÝ³Ïó»É í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³ÝÁ: 

 

§î»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛ³Ý¦ »ñÏñáñ¹ ï»ë³ÏÝ ³í»ÉÇ Ï³ñ¨áñ ¿: Þ³ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¹»é¨ë 

Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áË³Ý³ÏáõÙÝ»ñÁ μ³ó³é³å»ë ß³Ñ»Ï³Ý »Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 

³ÝÓÝ³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

Ð»ï¨³μ³ñ, Ýñ³Ýù ïñ³Ù³¹ñí³Í ã»Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ áõÕ³ñÏ»É /»ñÏÏáÕÙ/ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý 

Íñ³·ñ»ñÇ: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝÏ³ÉáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³ßÏ»ñïÝ»ñÇ Ï³Ù ¹³ëÁÝÃ³ó³í³ñÝ»ñÇ 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ í»ñ³½·³ÛÇÝ ÷áË³Ý³ÏáõÙÝ»ñÇÝ áñå»ë §³ñÓ³Ïáõñ¹¦, áñÇ Ñ³Ù³ñ 

Ýñ³Ýù áã ÙÇ Ñ³ñÏ ã»Ý ï»ëÝáõÙ: ²é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»Ýó Çñ»Ýó` Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ Ñëï³Ï ã»Ý. í»ñçÇÝÝ»ñë ÝáõÛÝÇëÏ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ ¹ñ³Ýù ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»Ý: ØÇ¨ÝáõÛÝ 

Å³Ù³Ý³Ï å³ñ½ ¿, áñ ³ÛÝ ³ëïÇ×³ÝÁ, áñáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 

áõÕ³ñÏ»É ÜØÎàô Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ í»ñ³½·³ÛÇÝ ëï³Å³íáñÙ³Ý, Ï³åí³Í ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

ßáõÏ³ÛáõÙ Ýñ³Ýó ³ßË³ï»Éáõ ¨ ·áñÍ»Éáõ ³ëïÇ×³ÝÇ Ñ»ï: ê³ ³Ýßáõßï í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ öØÒ-

Ý»ñÇÝ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÝáõÛÝÇëÏ ³í»ÉÇ ß³ï Ï³Ù ùÇã ÙÇç³½·³ÛÝ³óí³Í áÉáñïÝ»ñáõÙ 

/ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ùÇÙÇ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ/ ÜØÎàô Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ  

 

 



 

 

 

ëï³Å³íáñáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹»é¨ë μ³Ëí»É ³ñ·»É³å³ï»ñÇ ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ ³Û¹åÇëÇ 

ëï³Å³íáñáõÙÝ ³Ûë Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ãÇ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßÏ»ñïÝ»ñÇ ¨ 

¹³ëÁÝÃ³ó³í³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÙÇÝã¹»é ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë É³ÛÝ³Í³í³É 

/Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý/ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, ãÇ ¹Çï³ñÏíáõÙ 

áñå»ë ³Û¹ ·áñÍ³éáõÝ»ñÇ Ï³ñÇ»ñ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÙÇ Ù³ë: 

 

Ì³Ëë»ñ  

ºÃ» Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÕ³ñÏáõÙ »Ý ÜØÎàô Ù³ëÝ³ÏóÇÝ í»ñ³½·³ÛÇÝ ëï³Å³íáñÙ³Ý, 

³å³ ¹³ Ñ³×³Ë í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ³ÛÝ ³ßÏ»ñïÇÝ, áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ áõëáõó³ÝíáõÙ, 

³ÛÉ Ý³¨ ³ßË³ïáõÙ ¿ ïíÛ³É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ: ÜØÎàô Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ í»ñ³½·³ÛÇÝ 

ëï³Å³íáñÙ³Ý áõÕ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ Í³Ëë»ñÝ ¿³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áï »Ý 

Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ³Û¹ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ì³Ëë»ñÁ í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý` 

• Ñ³í»ÉÛ³É ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ í³ñÓáõÙ ³ÛÝ ÁÝÃ³óùáõÙ, »ñμ ³ßÏ»ñïÝ»ñÁ μ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý, 

• ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ³ßÏ»ñïÝ»ñÇ Ï³óáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ýñ³Ýó ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ 

í×³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ /ï³ñμ»ñ 

»ñÏñÝ»ñáõÙ ë³ ÉÇÝáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ/: 

 

ê³Ï³ÛÝ í»ñ³½·³ÛÇÝ ëï³Å³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÜØÎàô Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ ÁÝ¹áõÝáÕ μáÉáñ 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³ËíáõÙ »Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ»ï: ê³ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ÜØÎàô Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 

í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Í³Ëë»ñÇÝ, áíù»ñ Çñ»Ýó ëï³Å³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³ÝóÏ³óÝáõÙ »Ý ïíÛ³É 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ: 

 

²ÛÉ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ 

Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ áñáßáõÙÝ»ñÁ ¨ í³ñã³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ ûñÇÝ³Ï È»áÝ³ñ¹á 

¹³ ìÇÝãÇ Íñ³·ñáõÙ, ³ÛÉ Ý³¨ ³½·³ÛÇÝ áñáß Íñ³·ñ»ñáõÙ ËñÃÇÝ »Ý ¹³ñÓñ»É, 

Ù³ëÝ³íáñ³å»ë öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛëåÇëÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ áõÕÕ³ÏÇ 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ óáõó³μ»ñ»ÉÁ: ø³ßùßáõÏÁ ëáíáñ³μ³ñ Ù»Í ¿ ÉÇÝáõÙ  ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ û·ÝáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ»ÉÇë, ÇëÏ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý  ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¹ÇÙ»ÉÝ ³ÝÑÝ³ñ ¿: ºÃ» 

¹ÇÙáõÙÝ»ñÁ í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý Ùáï 10 Ñá·³Ýáó ËÙμÇÝ, ³å³ ¹³ ½ñÏáõÙ ¿ öØÒ-Ý»ñÇÝ áõÕÕ³ÏÇ 

Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÇó: Üñ³Ýù å»ïù ¿ ÑáõÛëÁ ¹Ý»Ý ÙÇçÝáñ¹ ³ÛÝåÇëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

íñ³, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñÁ, ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 

³é¨ïñ³³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý å³É³ïÝ»ñÁ: ê³ Ý³¨ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ öØÒ-Ý»ñÝ áõÝ»Ý ùÇã 

í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ³ÛÝåÇëÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ íñ³, ÇÝãåÇëÇù »Ý ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ »ñÏÇñÁ, 

Ï³óáõÃÛ³Ý ëÏÇ½μÝ áõ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ: 

 

 

 

 

 



 

 

 

ÜØÎàô í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ ØÎàô Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 

ÆÝëïÇïáõóÇáÝ³É ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ 

 

Ð»Ýó Çñ»Ýó՝ ØÎàô Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ¿³Ï³Ý 

ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ Ï³Ý: ¸ñ³Ýù í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý՝ 

• í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ /ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ý»Õ 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ, áñÁ Ñ³×³Ë Ï³Ëí³Í ¿ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó 

Ù»ÏÇ Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇëÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÇó ¨ Ë³Ý¹³í³éáõÃÛáõÝÇó/, 

• /ØÎàô Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ/ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý 

μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ /÷áñÓÇ, Å³Ù³Ý³ÏÇ ëÕáõÃÛáõÝ, ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ý 

½³ñ·³óÙ³Ý å³Ï³ë/, 

• í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ·Çï»ÉÇùÇ ¨ ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ó³Ýó»ñÇ 

μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ /ë³ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ý³¨ ³éÏ³ ÷áñÓÇÝ áõ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ 

Ù»Í³Ý³É í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñÙ³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý 

μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÇó/, 

• í»ñ³½·³ÛÇÝ ëï³Å³íáñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ûÅ³Ý¹³ÏáÕ, áõÕÕáñ¹áÕ ¨ 

ËáñÑñ¹³ïáõ /÷áñÓ³éáõ/ ³ÝÓÝ³Ï³½Ù ·ïÝ»ÉÇë /¨՛ Ý»ñ·Ý³, ¨՛ ³ñï³·Ý³ ÜØÎàô 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ/: 

 

üÇÝ³Ýë³íáñáõÙ 

Ø»Ï ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ ËáãÁÝ¹áï ¿  ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ: ØÎàô Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ 

  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³éÏ³ é»ëáõñëÝ»ñÝ ³Ýμ³í³ñ³ñ »Ý ՝ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ ÜØÎàô ³ÛÝ 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, áíù»ñ ³ñï³ë³ÑÙ³Ý ·Ý³Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ 

 ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ՝  Í³ÍÏ»Éáõ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ë»÷³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ 

í»ñ³½·³ÛÇÝ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ÊáãÁÝ¹áï ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ý³¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ áñ³ÏÛ³É ëï³Å³íáñÙ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ:  

 

 

ÜØÎàô í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ ÜØÎàô Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 

ì»ñ³½·³ÛÇÝ ëï³Å³íáñÙ³Ý ·Ý³óáÕ ÜØÎàô Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çå»É 

ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ ëï³Å³íáñÙ³Ý ï³ñμ»ñ ÷áõÉ»ñáõÙ՝ Ý³Ëù³Ý ·Ý³ÉÁ, ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

Ï³óáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ ÝáõÛÝÇëÏ Ï³óáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá: 

 

 

 



 

 

 

Ü³Ëù³Ý ³ñï³ë³ÑÙ³Ý ·Ý³ÉÁ 

• î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ËáãÁÝ¹áï Ñ³Ý¹Çë³Ý³É: ÜØÎàô Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 

¹Å·áÑáõÃÛáõÝ »Ý Ñ³ÛïÝáõÙ ï»Õ»ÏáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÇó Ã»՛ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ã»՛ ëï³Å³íáñáõÙÇó Ýñ³Ýó ëï³ó³Í ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ ³éáõÙáí: ê³ 

Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ¿, áñÁ å»ïù Ç ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³Ý ØÎàô Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÁ /³ÛÝ ãÇ 

ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ØÎàô Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ/: Üñ³Ýù å»ïù ¿ Ý³¨ Ñ³ßíÇ 

³éÝ»Ý ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ï³ñμ»ñ ËÙμ»ñÇÝ: ì»ñ³½·³ÛÇÝ ëï³Å³íáñáõÙÁ ·ñ³íáõÙ ¿ ³ÛÝ 

»ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝ, áíù»ñ ³ñ¹»Ý áõÝ»Ý ¹ñ³Ï³Ý ïñ³Ù³¹ñí³ÍáõÃÛáõÝ í»ñ³½·³ÛÇÝ 

ëï³Å³íáñÙ³Ý Ñ³Ý¹»å: ²é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ å»ïù ¿ ¹³ñÓÝ»É ³ÛÝ 

Ù³ñ¹Ï³Ýó, áíù»ñ ã»Ý áõ½áõÙ §³ÝÓÝ³Ï³Ý¦ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ å³ï×³éáí 

/ÁÝï³ÝÇùÇó Ï³Ù ÁÝï³Ý»Ï³Ý å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÁÝÏ»ñÝ»ñÇó Ïïñí»ÉÁ Ï³Ù 

³ÝÓÝ³Ï³Ý ³ÛÉ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï՝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ/ ·Ý³É ³ñï³ë³ÑÙ³Ý: 

• ì»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙÁ ãÇ ÑÝãáõÙ áñå»ë ËáãÁÝ¹áï: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 

ØÎàô áñáß Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ, Ñ³ïÏ³å»ë Ýñ³Ýù, áíù»ñ áõ½áõÙ ¿ÇÝ ·Ý³É ³ñï³ë³ÑÙ³Ý, 

μ³Ûó ã·Ý³óÇÝ, Ýß»óÇÝ ³ñï³ë³ÑÙ³Ý ·Ý³Éáõ ¹ñ³Ï³Ý ËÃ³ÝÇãÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 

Ù³ëÇÝ: ¸ñ³ å³ï×³é Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ØÎàô Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 

ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ 

/³ÝÓÝ³Ï³Ý/ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñ: 

• âÝ³Û³Í ÜØÎàô Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ Ñëï³Ï ãÝß»óÇÝ, μ³Ûó í»ñ³½·³ÛÇÝ ëï³Å³íáñÙ³ÝÁ É³í 

å³ïñ³ëïí³Í ÉÇÝ»ÉÁ Ñ³çáÕ ëï³Å³íáñÙ³Ý ¿³Ï³Ý Ù³ëÝ ¿ Ï³½ÙáõÙ áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý 

³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÜØÎàô Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓÇ ³éáõÙáí: È³í 

å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É` Ëáõë³÷»Éáõ Ñáõë³Ë³μáõÃÛáõÝÇó, áñÝ 

³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³ÝÇñ³ï»ë³Ï³Ý ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÇó: ê³Ï³ÛÝ É³í å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÁ 

í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ý³¨ ÇÝãå»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ëÕáõÃÛ³Ý, ³ÛÝå»ë ¿É É»½íÇ /¨ 

Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ/ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ï³ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ Ï³Ù 

¹ñ³Ýó Ýí³½»óÙ³ÝÁ: 

 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ï³óáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 

• /ÝíÇñÛ³É/ ¹³ëáõëáõÛóÇ Ï³Ù ¹³ëÁÝÃ³ó³í³ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿³Ï³Ý ¿: Ü³ËÁÝïñ»ÉÇ ¿, 

áñ í»ñ³½·³ÛÇÝ ëï³Å³íáñÙ³Ý ·Ý³óáÕ ÜØÎàô Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ß³μ³Ã³Ï³Ý ³éÝí³½Ý 

Ù»Ï ³Ý·³Ù ß÷áõÙ áõÝ»Ý³Ý ÑÛáõñÁÝÏ³ÉáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¹³ëÁÝÃ³ó³í³ñÇ Ñ»ï, áí áã 

ÙÇ³ÛÝ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ, ³ÛÉ Ý³¨, áñå»ë 

³Û¹åÇëÇÝ, áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßÏ»ñïÇ/ëáíáñáÕÇ ¨ 

ÑÛáõñÁÝÏ³ÉáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý íñ³: 

• êï³Å³íáñÙ³Ý áñ³ÏÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ï³ñ¨áñ ¨ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ ³í»ÉÇ ¿ Ï³ñ¨áñíáõÙ: 

ÜØÎàô Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ý, áñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ï³óáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 

ÑÛáõñÁÝÏ³ÉáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝÇ Ýñ³Ýó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Çñ³íÇ×³ÏÇ ¨ 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ÇëÏ áõÕ³ñÏáÕ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ýñ³Ýó áõÝ»ó³Í ÷áñÓÇ 

 



 

 

 

Ù³ëÇÝ: Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý ½³ñ·³óÝ»É áã ÙÇ³ÛÝ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ, 

³ÛÉ Ý³¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ï³óáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá 

ÜØÎàô Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÝ ¿³Ï³Ý »Ý Ñ³Ù³ñáõÙ í»ñ³¹³éÝ³ÉáõÝ å»ë Çñ»Ýó ÷áñÓÁ ·áñÍÇ ¹Ý»ÉÁ 

¨ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ý, áñ Çñ»Ýó ØÎàô Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍ»Ý ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

Ó»éù μ»ñí³Í ÷áñÓÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Çñ»Ýó ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ï³Ý: ê³Ï³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 

ëï³Å³íáñáõÙÇó í»ñ³¹³éÝ³ÉÁ ãÇ ³ñÅ³Ý³ó»É Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÇÝã ³ÛÅÙ: 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ëï³ó³Í ëï³Å³íáñáõÙÇó å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³å³ÑáíáÕ áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý 

Ó»éùμ»ñáõÙÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó /³ÝÏ³Ë Ýñ³ÝÇó, Ã» ¹³ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý, 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ, Ã» ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éù μ»ñ»ÉáõÝ/ Ï³ñ¨áñ ¿ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ 

³å³Ñáí»É ³ñï³Ñ³Ûïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ` ùÝÝ³ñÏ»Éáõ Çñ»Ýó ÷áñÓÁ, áñå»ë½Ç 

Ýñ³Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïñíÇ ÁÝ¹·ñÏ»É áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ³Ûë ÷áñÓ»ñÝ Çñ»Ýó 

áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³·ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÇÙ³ëï³ÉÇó »Õ³Ý³Ïáí ¨ û·Ý»É Ýñ³Ýó ³ñï³Ñ³Ûï»É 

í»ñ³½·³ÛÇÝ Çñ»Ýó ÷áñÓÇÝ ³í»É³óñ³Í ³ñÅ»ùÁ: 

 

ÜØÎàô í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ »íñáå³Ï³Ý ¨ ³½·³ÛÇÝ 

/ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý/ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 

ºíñáå³Ï³Ý ¨ ³½·³ÛÇÝ /ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý/ ï»ë³Ï»ïÇó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 

ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý. 

• §ø³ßùßáõÏÝ»ñ¦ ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ ¨ »íñáå³Ï³Ý Ï³Ù ³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý Ñ»ï 

³éÝãí»ÉÇë, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ ËÃ³Ý»É ÜØÎàô í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÁ: 

ÀÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ ã³÷³½³Ýó μÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý »Ý ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ï³ñ: ²Ûë 

¹Å·áÑáõÃÛáõÝÁ »Ï»É ¿ ¨´ ØÎàô Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ¨´ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 

Ù³ëÝ³íáñ³å»ë öØÒ-Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²Ûë ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÝ ÇÝã-áñ ã³÷áí í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ 

Ý³¨ »íñáå³Ï³Ý ³ÛÉ Íñ³·ñ»ñÇÝ, áñáÝù ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ »Ý ÜØÎàô Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 

í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ: 

• ²½·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ï³ë ÜØÎàô ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí: àñáß 

»ñÏñÝ»ñáõÙ ÙÇÝã ³ÛÅÙ ³ÛëåÇëÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ãÏ³Ý /μ³óÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÇó 

»íñáå³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ Íñ³·ñ»ñÇÝ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ È»áÝ³ñ¹á ¹³ ìÇÝãÇÝ/, ÙÇÝã¹»é ³ÛÉ 

Íñ³·ñ»ñáõÙ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÜØÎàô í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ Ññ³íÇñíáÕ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³Õáï³óáõÙÁ /³ÛÝ 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇó Ñ»ïá, »ñμ ¹³ ³ñÅ³Ý³ó»É ¿ñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ 

áõß³¹ñáõÃÛ³Ý/ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó: 

• ºÉÝ»Éáí ß³ï »ñÏñÝ»ñÇ ÜØÎàô μ³ñ¹ Ï³éáõóí³ÍùÇó ¨ ÜØÎàô ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÇó` 

í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Íñ³·ñ»ñ Ùß³Ï»Éáõ 

·áñÍáõÙ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ ÜØÎàô-áõÙ ÝáõÛÝå»ë 

Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó: 

 



 

 

 

ÊáãÁÝ¹áïÝ»ñ ¨ ³é³ç³ñÏÝ»ñ 

ÊáãÁÝ¹áïÝ»ñÇó ¹»åÇ ³é³ç³ñÏÝ»ñ 

êÏ½μÝ³å»ë, ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ Ù»Í ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ùÝÝ³ñÏí»É, ¨ Ùáï 400 ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ »ñÏ³ñ 

ÙÇ ó³ÝÏ ¿ Ùß³Ïí»É: Ìñ³·ñÇ Ñ»ï³·³ ÷áõÉ»ñÇ ÙÇçáóáí, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³ÛÝ ÷áõÉ»ñÇ, 

áñï»Õ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³í³ù³·ñíáõÙ ¨ í»ñÉáõÍíáõÙ ¿ÇÝ ï³ñμ»ñ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó, ³Ûë §»ñÏ³ñ¦ 

ó³ÝÏÁ Ïñ×³ïí»ó ÜØÎàô ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¨ ×ÝßáÕ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ 

§·ÉË³íáñ ï³ëÝÛ³ÏÇ¦: ¶ÉË³íáñ ï³ëÝÛ³ÏÝ ¿ /áã Áëï ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 

Ñ³çáñ¹³Ï³ÝáõÃÛ³Ý/` 

• àñ³ÏÛ³É ëï³Å³íáñÙ³Ý å³Ï³ë, 

• Þ³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ß³Ñ»Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ·Çï»ÉÇùÇ å³Ï³ë, 

• êï³Å³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý 

å³Ï³ë, 

• ØÇç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý ï¨³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ï³ë, 

• Þ³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý å³Ï³ë, 

• êï³Å³íáñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÇ ÷áñÓÇ ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý å³Ï³ë, 

• Æñ³í³Ï³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý ³ñ·»ÉùÝ»ñ, 

• ºñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛ³Ý å³Ï³ë, 

• È»½í³μ³Ý³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ÛÇÝ ·Çï»ÉÇùÇ å³Ï³ë, 

• Ö³Ý³ãÙ³Ý å³Ï³ë: 

 

âÝ³Û³Í í»ñçÇÝ ËáãÁÝ¹áïÝ ÇëÏ³å»ë ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿, ë³Ï³ÛÝ Ù»Ýù ã»Ýù Ùß³Ï»É áñ¨¿ 

³é³ç³ñÏ ³Ûë ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ, ù³ÝÇ ¹»é §×³Ý³ãáõÙÁ¦ »ñÏáõ ³ÛÉ Íñ³·ñ»ñÇ` 

ØÎàôºÎ è»ýÉ»Ïïáñ ¨ ØÎàôºÎ Î³å, Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ÏÇ½³Ï»ïÝ ¿ñ: ø³ÝÇ áñ 

áñáß ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³ áñáß³ÏÇ Ñ³ÙÁÝÏÝáõÙ, ¹ñ³Ýù ËÙμ³íáñí»É »Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ 

ÑÇÝ· ËÙμ»ñÇ, áñáÝó Ù»ÕÙ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí»É »Ý ³é³ç³ñÏÝ»ñ: Ü»ñùáÑÇßÛ³É ³ÕÛáõë³ÏÁ 

ï³ÉÇë ¿ ÜØÎàô í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ 5 ËÙμ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï å³ïÏ»ñÁ ¨ ³ÛÝ ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ, áñáÝù Ó¨³íáñí»É »Ý` Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ ³Ûë 

ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ: ²é³ç³ñÏÝ»ñÁ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ÏÝ»ñÏ³Û³óí»Ý ëïáñ¨: 

 

àñ³Ï  

ºØ-áõÙ í»ñ³½·³ÛÇÝ ëï³Å³íáñÙ³Ý áñ³ÏÇ ã³÷³μ»ñáõÙÝ áõ Ùßï³¹Çï³ñÏáõÙÁ Ýáõñμ, 

ë³Ï³ÛÝ, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, μ³ñ¹ ÑÇÙÝ³ËÝ¹Çñ ¿: ºØ ¨ º²²Ð »ñÏñÝ»ñáõÙ ÜØÎàô 

Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ËÇëï ï³ñμ»ñ »Ý: ê³ μ³í³Ï³ÝÇÝ ¹Åí³ñ»óÝáõÙ ¿ áñ³ÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁ: ´³óÇ ³Û¹, ÜØÎàô Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ½³ñ·³ó»É »Ý ³½·³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³ï»ùëï»ñáõÙ »ñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: ÜØÎàô Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³Ûë ½³ñ·³óáõÙÁ ¨ 

áñ³ÏÇ ÁÝ¹³Ñ³Ýáõñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ëï³ëïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñ·»ÉùÝ»ñÁ ¨ë å»ïù ¿ Ç ÝÏ³ïÇ 

áõÝ»Ý³É: ºñμ ËáëáõÙ »Ýù í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý, Ñ³ïÏ³å»ë ëï³Å³íáñÙ³Ý áñ³ÏÇ 

Ù³ëÇÝ, å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É áñ³ÏÇÝ ³éÝãíáÕ »ñ»ù ÏáÕÙ»ñÁ` 

 



 

 

 

• ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝ áñ³ÏÇ Ù³ëÇÝ /¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇÝ ¨ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇÝ ï»ÕÛ³Ï 

å³Ñ»É §áñ³ÏÇ¦ Ï³Ù ¹ñ³ å³Ï³ëÇ Ù³ëÇÝ/, 

• áñ³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ /ÝÏ³ñ³·ñ»É, Ã» ÇÝã ¿ ¹³, Ñ³ëï³ï»É áñ³ÏÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ/, 

• áñ³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙ /áñ³ÏÇ ËÃ³ÝáõÙ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ` ÏÇñ³é»Éáí áñ³ÏÇ 

ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ·áñÍáÕ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÝ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ/: 

 

Ð»ï¨Û³É »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýå³ï³ÏáõÕÕí³Í »Ý` ÉáõÍ»Éáõ ³Ûë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

ÊáãÁÝ¹áïÝ»ñ ¨ ²é³ç³ñÏÝ»ñ 

 

àñ³Ï 

1. àñ³ÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ í»ñ³÷áË»É áñ³ÏÇ 

³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³ïáõÏ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

2. ºñ³ßË³íáñ»É, áñ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ Ùßï³¹Çï³ñÏíáõÙ ¨ 

×³Ý³ãíáõÙ ¿ 

3. ²ñÓ³·³Ýù»É ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ·Çï»ÉÇùÇ å³Ï³ëÇÝ` 

Ó¨³íáñ»Éáí É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù μ³½³ 

 

úÅ³Ý¹³ÏáÕ 

Ù»Ë³ÝÇ½Ù 

4. Ø³ïã»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ ³ÝÑ³ï 

»ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

5. êï»ÕÍ»É ÏáÉ»ÏïÇí Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ ëï³Å³íáñáõÙ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáÕÝ»ñÇ ¨ öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

6. ú·ï³·áñÍ»É ó³Ýó³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ áõ ³é³ç³ñÏÁ 

7. úÅ³Ý¹³Ï»É ¨ ëï»ÕÍ»É ÷áñÓÇ ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝ 

 

î¨³Ï³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

8. Øß³Ï»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ 

¹³ñÓÝ»É Ï³ËÛ³É` ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÇó 

9. ØÇÙÛ³Ýó Ï³å»É ¨ Ë³Ý¹³í³é»É ·ÉË³íáñ áñáßáõÙ 

ÁÝ¹áõÝáÕÝ»ñÇÝ` Ù»Í³óÝ»Éáõ Ï³åÇï³ÉÁ 

 

î»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝ 

10. Øß³Ï»É Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ù³ñá½³ñß³í ¨ û·ï³·áñÍ»É 

½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñ` Ñ³Õáñ¹³ÏÇó ¹³ñÓÝ»Éáõ 

ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ËÙμ»ñÇÝ 

11. ÎÇñ³é»É ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éÏ³ áõÕÇÝ»ñÁ 

 

Æñ³í³Ï³Ý ¨ 

í³ñã³Ï³Ý ³ñ·»ÉùÝ»ñ 

12. ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É ³ßÏ»ñïÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ 

13. ²ßË³ï³í³ÛñáõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³ÝÁ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³ÝÝ áõ 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ 

ÙÇçáóÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ 

14. Î³ï³ñ»É³·áñÍ»É ÙáõïùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ³éÏ³ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 

 

 

 



 

 

 

ºñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝ 1. àñ³ÏÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ í»ñ³÷áË»É áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 

Ñ³ïáõÏ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

àñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏÇ Ùß³ÏáõÙ /Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³ñ¹»Ý ³éÏ³ í³ñã³Ï³Ý ¨ 

ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏÇ/, áñÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ áñáß³ñÏí³Í ËáñÑáõñ¹Ý»ñ ¨ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, 

áñáÝó Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÁÝ¹ûñÇÝ³Ï»É Ï³Ù ï»Õ³ÛÝ³óÝ»É Íñ³·ñ»ñáõÙ ÏÇñ³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ò»éÝ³ñÏÁ 

å»ïù ¿ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝÇ Ý³¨ ³éó³Ýó »Õ³Ý³Ïáí` ÃáõÛÉ ï³Éáõ ï¨³Ï³Ý ï»Õ³ÛÝ³óáõÙ ¨ 

ï³ñ³ÍáõÙ: 

 

ºñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝ 2. ºñ³ßË³íáñ»É, áñ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý áñ³ÏÁ Ùßï³¹Çï³ñÏáõÙ ¨ 

×³Ý³ãíáõÙ ¿ 

ÜØÎàô Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ í»ñ³½·³ÛÇÝ ëï³Å³íáñÙ³Ý áõÕ³ñÏ»ÉÁ Ï³Ù ÁÝ¹áõÝ»ÉÝ ³é³çÇÝ 

Ñ»ñÃÇÝ Íñ³·ñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËíëï³ÑáõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ ¿: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ØÎàô 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ, áíù»ñ ³Ýó»É »Ý í»ñ³½·³ÛÇÝ ëï³Å³íáñáõÙ, ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý §¹ñë¨áñ»É¦ 

Çñ»Ýó ÷áñÓÝ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛáõÙ: ê³ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝ í»ñ³½·³ÛÇÝ 

ëï³Å³íáñÙ³Ý áñ³ÏÇ /Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ/ ³éáõÙáí, áñÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É` ï³Éáí §áñ³ÏÇ 

¹ñáßÙ¦ ûñÇÝ³Ï` ØÎàôºÎ-Ç Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍÝ³Ï³Ý 

áõëáõóÙ³Ý/³ßË³ï³ÝùÇ ëï³Å³íáñÙ³Ý ³Û¹åÇëÇ §áñ³ÏÇ ¹ñáßÙÝ»ñ¦ ³ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ 

áõÝ»Ý: àõëïÇ, ³é³çÇÝ ù³ÛÉÝ ³½·³ÛÇÝ §áñ³ÏÇ ¹ñáßÙÝ»ñÇ¦ 

ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ/ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³ïß³× 

÷áË³Ý³ÏáõÙ »ñ³ßË³íáñ»ÉÝ ¿: 

 

ºñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝ 3.  ²ñÓ³·³Ýù»É ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ·Çï»ÉÇùÇ å³Ï³ëÇÝ` 

Ó¨³íáñ»Éáí É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù μ³½³ 

àñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý É³ÛÝ ÁÙμéÝáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ù»Í Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝ: ¶Çï»ÉÇùÇ ³Ûë 

μ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇÝ ³ñÓ³·³Ýù»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñóÝ»É ÷áñÓ³éáõ 

Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñÇ` Ñ»ï¨»Éáõ Ñ³ïáõÏ Íñ³·ñ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, áñáÝù 

Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ »Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ å³Ñ³ÝçáÕ 

Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ íñ³: 

 

úÅ³Ý¹³ÏáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ 

è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ñ½áñ ¨ Ñ³Ùá½Çã, ë³Ï³ÛÝ ³é³Ýó Ñ³çáÕ Çñ³·áñÍÙ³Ý ³ÛÝ 

Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï³ùñùÇñ ÙÝ³É ÙÇ³ÛÝ ï»ë³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ: Ø»Ýù Ùß³Ï»É »Ýù ÙÇ ß³ñù 

»ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³ñÓ³·³Ýù»É ·áñÍáÕ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ: 

 

ºñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝ 4. Ø³ïã»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ ³ÝÑ³ï »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ 

È»áÝ³ñ¹á ¹³ ìÇÝãÇÝ ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë ³ÝÙÇç³Ï³Ý ¹ÇÙáõÙÝ»ñ ³ÝÑ³ï »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇó: 

âÝ³Û³Í ÙÇ³ÛÝ ËÙμÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³Ý Éáõñç å³ï×³éÝ»ñ  

 



 

 

 

/·ÉË³íáñ³å»ë Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ï³ñÇùÁ/, ë³Ï³ÛÝ ³éÏ³ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ ½ñÏáõÙ 

»Ý ß³ï »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝ ³ÛÉ »ñÏñáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ëï³Å³íáñÙ³Ý ßÝáñÑÇí 

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·Çï»ÉÇù ¨ ÷áñÓ Ó»éù μ»ñ»Éáõ ÑÝ³íáñáõÃÛáõÝÇó: Î³é³ç³ñÏ»ÇÝù ³éÏ³ 

ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ¹³ñÓÝ»É Ù³ïã»ÉÇ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

¸ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ ÷³Ã»Ã å»ïù ¿ ëï»ÕÍíÇ` Ñ³ëï³ï»Éáõ Ë³ã³Ó¨ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ 

Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»É ³ÝÑ³ï 

Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï: 

 

ºñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝ 5.  êï»ÕÍ»É ÏáÉ»ÏïÇí Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ ëï³Å³íáñáõÙ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáÕÝ»ñÇ ¨ öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

´³½Ù³½·³ÛÇÝ Ù»Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý ·áñÍáÕ ÁÝ¹·ñÏáõÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ` 

Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ:  öáùñ 

·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý ïÇñ³å»ïáõÙ ûÅ³Ý¹³ÏÙ³Ý, Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÙÇ¨ÝáõÛÝ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ` Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ öØÒ-Ý»ñÝ 

áõÝ»Ý Ï»Ýë³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»Éáõ ·áñÍáõÙ, ù³ÝÇ áñ öØÒ-Ý»ñÁ Ãíáí ³í»ÉÇ 

ß³ï ³ßÏ»ñïÝ»ñÇ »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ, ù³Ý Ù»Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ ¹ñ³Ýù ß³ÑáõÙ 

»Ý Çñ»Ýó é»ëáõñëÝ»ñÇ μ³½³Ý ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõó áõ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

×Çßï å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³Éáõó: 

 

àñå»ë½Ç Ýñ³Ýó û·Ý»Ýù Ñ³ëÝ»É ¹ñ³Ý, ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 

Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»É ÏáÉ»ÏïÇí Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, áñáÝù Ïû·Ý»Ý ï³ñ³Í»É 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ ëï»ÕÍ»É ûÅ³Ý¹³ÏáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ ÑÝ³ñ³íáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ, 

áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÙÇÙÛ³Ýó ÷áËÏ³å³Ïó»Éáõ 

Ñ³Ù³ñ: ê³ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ ³å³Ñáí»É ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ·áñÍÝ³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý ¨ 

í³ñã³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, áñÁ å»ïù ¿ Ç ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 

ÏñÃáõÃÛ³ÝÝ áõ áõëáõóÙ³ÝÁ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³å³Ñáí»ÉÇë: ºí 

í»ñç³å»ë, ÏáÉ»ÏïÇí Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ÛëåÇëÇ Ï»ÝïñáÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ë³ï³ñ»É 

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ëï³Å³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë: 

 

ºñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝ 6. ú·ï³·áñÍ»É ó³Ýó³ÛÇÝ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝ` ï³ñ³Í»Éáõ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ áõ ³é³ç³ñÏÁ 

ØÇ ß³ñù ù³ÛÉ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó»éÝ³ñÏ»É, áñáÝù ¿³å»ë ÏÙ»Í³óÝ»Ý í»μ-Ï³ÛùÇ ³éÏ³ 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÏÇñ³éáÕÝ»ñÇ 

ë»÷³Ï³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍ»Éáõ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó û·ïí»ÉÁ 

Ï³ñáÕ ¿ Ù»Í³óÝ»É ³å³ÑáííáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ 

û·ï³Ï³ñáõÃÛáõÝÁ` ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï »ñ³ßË³íáñ»Éáí, áñ ³ÛÝ Ýáñ³óíáõÙ ¿ 

·áñÍ³ÍáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ËÙμ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

 



 

 

 

ì»μÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É` Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáõ áñáÝáÕÝ»ñÇÝ ³éÏ³ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: Î³Ý ß³ï ï³ñμ»ñ Ï³Ûù¿ç»ñ, áñáÝù ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý 

³ÝÙÇç³Ï³Ý ß÷áõÙÝ»ñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ¨ ³å³·³ ·áñÍ³éáõÝ»ñÇ ÙÇç¨: ºÃ» ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 

Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³ ÙÇ³ÛÝ »ñÏáõ ÏáÕÙ, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý μÝáõÛÃÁ 

»ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ù»Ï ³ÛÉ` í»ñ³ÑëÏáÕ ß»ñï, áñÁ ÏÛ³ÝùÝ ¿É ³í»ÉÇ ¿ μ³ñ¹³óÝáõÙ: Ð»ï¨³μ³ñ, ³Ûë 

Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝáÕ Ï³Ûù¿ç»ñÁ å»ïù ¿ ÙÇ ß³ñù ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÇ ¨ 

÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý: 

 

²ÛëåÇëÇ ·áñÍÇùÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ å»ïù ¿ ³ñï³Ñ³ÛïÇ ï³ñμ»ñ ã³÷áñáßÇãÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï` 

ï»Õ³Ï³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÇëÏ 

Ñ»ï³·³ÛáõÙ ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ ï»Õ³ÛÝ³óí»Ý áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó` 

áñå»ë Çñ»Ýó í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ý»ñùá ·ïÝíáÕ ¹ÇÙáñ¹Ý»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

Ñ³ïáõÏ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ /ûñ.` Ñ»é³íáñáõÃÛáõÝÁ ï³ÝÇó, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý 

ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ/: ²ÝÑñ³Å»ßï ÏÉÇÝÇ Ý³¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ áõ Íñ³·ñÇ 

Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÇÝ ³å³Ñáí»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ å³Ñå³Ý»É 

³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý μ³ñÓñ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ` å³Ñå³Ý»Éáõ ·³ÕïÝÇáõÃÛáõÝÁ: 

 

âÝ³Û³Í ³Ûë Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ` ³ÛÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ, áñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝáõÙ ¿ñ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ·áñÍÝ³Ï³Ý áõÕÕáñ¹Ù³ÝÁ` ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõ 

ß³ñÅáõÝáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ïí»ñ³óÝÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë 

³å³ÑáíÙ³Ý ¿³Ï³Ý Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 

úÅ³Ý¹³Ï»É ¨ ëï»ÕÍ»É ÷áñÓÇ ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝ  

²½·³ÛÇÝ í³ñã³Ï³½Ù»ñáõÙ ëï»ÕÍ»É Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ÙÇ ß³ñù Íñ³·ñ»ñ` ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»Éáõ 

ØÎàô ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ¨ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ·Çï»ÉÇùÝ áõ ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 

Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³ÝÑ³ïÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ »Ý ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÝ 

³ßÏ»ñïáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ñ³Ïí³Í »Ý ÉÇÝ»Éáõ ÙÇÙÛ³ÝóÇó Ù»Ïáõë³óí³Í: àõëïÇ, 

Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÁ Ýñ³Ýó áõÕÕáñ¹»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ ëÏëáõÙ »Ý ÷áùñ Ï³Ù 

ã÷áË³Ý³Ïí³Í ÷áñÓÇó áõ ·Çï»ÉÇùÇó, ³ÛÉ áã Ã» Ó·ïáõÙ »Ý ½³ñ·³Ý³É É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ 

ÑÇÙ³Ý íñ³: ä»ïù ¿ »ñ³ßË³íáñ»É, áñ ØÎàô Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÝ áõÝ»Ý³ 

÷áñÓí³Í ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝ ¨ Ëñ³Ëáõë»É ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ 

ß³ñÅáõÝáõÃÛ³ÝÝ áõ ëï³Å³íáñÙ³ÝÁ:  

 

î¨³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Î³Ý ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý ï¨³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³ÝÁ, ûñÇÝ³Ï` ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áõ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 

»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í×é³Ï³ÝáõÃÛáõÝ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ Ù»ç ¨ ·ÉË³íáñ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝáÕÝ»ñÇ 

ßñç³ÝáõÙ ÁÙμéÝÙ³Ý å³Ï³ë: Ð»ï¨Û³É »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³ñÓ³·³Ýù»É 

í»ñáÝßÛ³É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: 



 

 

 

ºñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝ 8.   Øß³Ï»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ¹³ñÓÝ»É 

Ï³ËÛ³É` ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÇó 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï ßñç³Ý³ÏÇ Ùß³ÏáõÙÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ÏáÕÙ»ñÇÝ ÙÇ³íáñ»É Çñ»Ýó 

ç³Ýù»ñÁ` ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³Ù³Éñ»Éáí ¨ ËÃ³Ý»Éáí ³Ùáõñ ÑÇÙù»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí 

ÏÙ»Í³Ý³Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 

ºñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝ 9. ØÇÙÛ³Ýó Ï³å»É ¨ Ë³Ý¹³í³é»É ·ÉË³íáñ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝáÕÝ»ñÇÝ` 

Ù»Í³óÝ»Éáõ Ï³åÇï³ÉÁ 

ºíñáå³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ï³Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³çáÕí³Í Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó 

Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ù»Í³óÝ»É Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ ·ÉË³íáñ áñáßáõÙ 

ÁÝ¹áõÝáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: êñ³ ÙÇ í³é ûñÇÝ³Ï ¿ ¼μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý »íñáå³Ï³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ (¼ºè), áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ³í³ë³ñ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¸ñ³ 

ßÝáñÑÇí ³Ý¹³Ù ÙÇ ù³ÝÇ »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ Ñ³í³ùíáõÙ »Ý ÙÇ³ëÇÝ` 

áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÝ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù 

Ï³ñáÕ »Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³É ³Ý¹³Ù ³ÛÝ 

å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù ·áñÍ áõÝ»Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ Ñ»ï: ²ßÏ»ñïÝ»ñÇ ¨ 

ÜØÎàô ³ÛÉ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ùÝÝ³ñÏáõÙÁ å»ïù ¿ ï»Õ 

·ïÝÇ ºØ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ É³ÛÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, 

ÇÝãåÇëÇÝ ¿ óÏÛ³Ýë áõëáõÙÝ³éáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ÏñÃáõÃÛáõÝ-·áñÍ³ñ³ñáõÃÛáõÝ Ï³åÁ` 

³Ùñ³åÝ¹íÇ: 

 

Æñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝ 

²ßÏ»ñïÝ»ñÇ ¨ ÜØÎàô ³ÛÉ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É 

Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»ÉÇë μ³ËíáõÙ »Ýù »ñÏáõ ·ÉË³íáñ ËáãÁÝ¹áïÇ: ²é³çÇÝÁ 

Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ¨ ï³ñ³ÍÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿, ÇëÏ »ñÏñáñ¹Á` ÃáõÛÉ ó³Ýó»ñÝ áõ ÷áñÓÇ 

ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ: ÊÇëï Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ³é³í»É³·áõÛÝ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍíÇ ³ÛÝ 

ÙÇçáóÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí, áñáÝù áõÕÕí³Í ÏÉÇÝ»Ý ¨ Ï·ñ³í»Ý ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

Ñ³Ý¹Çë³ï»ëÇÝ: êñ³ÝÇó μËáõÙ ¿ »ñÏáõ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝ: 

 

ºñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝ 10.  Øß³Ï»É Çñ³Ï³Ý ÷áñÓ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 

Þ³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ¹»ëå³ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ½»ñÍ ÉÇÝ»Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ»ñÇ ÙÇ Ù»Í 

ß³ñùÇó: ²½·³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ áñáß³ñÏ»Ý ³ÛÝ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇÝ, áõÙ 

Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ù³ë³Ùμ Ï³ñ»ÉÇ ¿ í»ñ³·ñ»É ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ³ÝóÏ³óñ³Í 

Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇÝ, ¨ áñáÝó Ï»ñå³ñÁ Ï·ñ³íÇ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ËÙμÇÝ: Üñ³Ýó 

¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³½»ÏíáõÃÛ³ÝÁ Ýå³ëï»ÉÝ ¿` Í³í³É»Éáí ³ÛÝåÇëÇ ù³ñá½³ñß³íÝ»ñ, 

áñáÝù Ç óáõÛó Ï¹Ý»Ý ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ëï³Å³íáñÙ³Ý Çñ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 

 



 

 

 

ºñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝ 11. Øß³Ï»É Ññ³å³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ù³ñá½³ñß³í ¨ û·ï³·áñÍ»É 

½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñ` Ñ³Õáñ¹³ÏÇó ¹³ñÓÝ»Éáõ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ËÙμ»ñÇÝ 

²ßË³ï³ÝùÇ ëï³Å³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ó»éù μ»ñ»É Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ Ù»Í 

Ãí³ù³Ý³Ï: Ð³í³ë³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñáõÙ Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñáí 

ù³ñá½³ñß³íÝ»ñÝ ¿³Ï³Ý »Ý: ²½·³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 

ÙÇçáóáí Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý/½³Ý·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ åÉ³Ý å»ïù ¿ Ùß³ÏíÇ 

Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÏáÕÙÇó, áñå»ë½Ç ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏñÇ Ñ³Ù³ñ 

³é³í»É³·áõÛÝë Ù»Í³óÝ»É ù³ñá½³ñß³íÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ:  

 

Æñ³í³Ï³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ 

Î³Ý ÙÇ ß³ñù ÙÇÙÛ³Ýó Éñ³óÝáÕ ûñ»ÝùÝ»ñ ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñ, áñáÝù áõÝ»Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ºØ 

ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ë³ã³Ó¨ ï»Õ³Ýù³ÛÇÝ ³ßÏ»ñïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ëï³Å³íáñáõÙ ³å³Ñáí»Éáõ 

íñ³: ê³ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý 

Çñ³íáõÝùÁ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝÁ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 

³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ³í³Ï³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý ³ÛÉ 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ºÃ» ³ßÏ»ñïáõÃÛáõÝÝ áõ ëï³Å³íáñáõÙÁ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ÜØÎàô 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í ¨ É³í ÇÝï»·ñí³Í Ù³ëÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ, ³å³ ³ßÏ»ñïáõÃÛ³ÝÝ 

áõ ëï³Å³íáñÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ Çñ³í³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ÙÇ³ÛÝ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ å³ÑÇÝ, »ñμ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ Ñ³ïíáõÙ »Ý: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

³ßÏ»ñïáõÃÛ³Ý ¨ ëï³Å³íáñÙ³Ý Ù»ç Ý»ñ·ñ³íí³Í »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý 

Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ μ³ñ¹³ÝáõÙ ¿: êï³Å³íáñÙ³Ý áñáß ï»ë³ÏÝ»ñ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý áñå»ë 

½μ³Õí³ÍáõÃÛáõÝ, ÙÝ³óÛ³ÉÁ` áñå»ë ÏñÃáõÃÛáõÝ: ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ³ßÏ»ñïáõÃÛ³Ý ¨ 

ëï³Å³íáñÙ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É μÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý ¨ ûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó: 

 

ºñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝ 12.  ÜÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É ³ßÏ»ñïÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ 

ºÃ» ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý Íñ³·ÇñÁ Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ áñå»ë ³ßË³ï³ÝùÇ ëï³Å³íáñáõÙ 

Ù³ëÝ³íáñ Ï³Ù å»ï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ¨ í³ñÓ³ïñíáõÙ ¿, ³å³ Ù³ëÝ³ÏóÇÝ ïñíáõÙ ¿ 

·áñÍ³éáõÇ /³ßË³ïáÕÇ/ Ï³ñ·³íÇ×³Ï: ºÃ» ³ÛÝ Ó¨³Ï»ñåíáõÙ ¿ áñå»ë ³ßË³ï³ÝùÇ 

ëï³Å³íáñáõÙ, ¨ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ ãÇ ëï³ÝáõÙ áã ÙÇ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝ, ³å³ í»ñçÇÝë ãÇ 

áõÝ»ÝáõÙ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï ó³ÝÏ³ó³Í 

³ßË³ï³í³ÛñáõÙ áñáß í×é³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï ³éÝãí»ÉÇë: Ð»Ýó ³Ûë å³ï×³éáí 

³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó¨³Ï»ñå»É §³ßË³ïáÕÇ¦ μ³í³Ï³Ý É³ÛÝÇÙ³ëï ë³ÑÙ³ÝáõÙ, áñå»ë½Ç 

å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñÙ³Ý Í³í³ÉÝ ÁÝ¹·ñÏÇ ³ßÏ»ñïáõÃÛáõÝÝ áõ 

ëï³Å³íáñáõÙÁ: 

 

 

 

 

 



 

 

 

ºñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝ 13.  Øß³Ï»É ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³ÝÁ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³ÝÝ 

áõ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ÙÇçáóÝ»ñ 

ØÇÝã¹»é ³ßÏ»ñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÇÝ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï Ïë³ÑÙ³ÝíÇ, 

ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ßÏ»ñïÇÝ ëï³Å³íáñÙ³Ý í»ñóÝ»ÉÇë ÑÝ³ñ³íáñ íï³Ý·Ý»ñÇÝ ³éÝãíáÕ 

ÙÇçáóÝ»ñ å»ïù ¿ Ó»Ý³ñÏí»Ý: 

 

ºñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝ 14. Úáõñ³óÝ»É ù³Õ³ù³óÇáõÃÛ³Ý ¨ ³ñïáÝ³·ñ»ñÇ ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 

³éÏ³ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 

ä³ñ½ ÏÇñ³éÙ³Ý Ó¨³ã³÷áõÙ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝ ¹»åÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ÙáõïùÇ 

ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿` û·Ý»Éáõ Ýñ³Ýó Ñ³ëÏ³Ý³É ³Ý¹³Ù ³ÛÉ 

»ñÏñÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõóáõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²Ûë 

ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ù»Í Ù³ëÝ ³ñ¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇ Ï³Ù μ³í³ñ³ñ 

áñ³ÏÇ ã¿: 

 

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

ºñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ μ³Ý »Ý, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ³ÛÉ: ºÃ» ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ýù 

»ñ³ßË³íáñ»É, áñ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏíáõÙ »Ý »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³·áñÍ»Éáõ ¨ 

ÜØÎàô í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹»é¨ë ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³é»ñ¨áõÛÃ 

ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ í»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³å³ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÁ å»ïù ¿ ëï³ÝÓÝ»Ý Çñ»Ýó 

å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ §·áñÍ»Ý¦: Ð³ñÏ³í, §¶áñÍÇ°ñ¦ Íñ³·ÇñÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ 

ßáß³÷áõÙ ¿ ³ÛÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É »íñáå³Ï³Ý 

Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ` ºíñáå³Ï³Ý Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 

ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇó ß³ï»ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý ÜØÎàô ¨ ÜØÎàô í»ñ³½·³ÛÇÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý 

ßñç³ÝáõÙ: àõëïÇ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó Ó»éÝ³ñÏí»ÉÇù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

§»ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ ¨ë Ý»ñ³éí³Í »Ý ³Ûëï»Õ: 

 

ºíñáå³Ï³Ý Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáí 

ºíñáå³Ï³Ý Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É Çñ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ ÜØÎàô ³ßÏ»ñïÝ»ñÇ 

¨ ³ÛÉ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÁ ËÃ³Ý»Éáõ ·áñÍáõÙ: ºÐ-Ý Ï³ñáÕ ¿ Ó»éÝ³ñÏ»É 

Ñ»ï¨Û³É ù³ÛÉ»ñÁ. 

• îñ³Ù³¹ñ»É ³í»ÉÇ ß³ï ýÇÝ³ÝëÝ»ñ` ËÃ³Ý»Éáõ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ 

áã ÙÇ å»ï³Ï³Ý Ï³Ù áÉáñï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ãÇ ·áñÍáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë, 

• Ð³í³ù³·ñ»É ºíñáå³ÛáõÙ Ùßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý ÑÇÙÝ³íáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÙÇçáóáí 

áñáß³ñÏí³Í ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ³é³çÁÝÃ³óÇ ¨ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ïíÛ³ÉÝ»ñÁ` 

³ñÓ³·³Ýù»Éáí ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ³ÙμáÕç ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, ³ÛÉ áã ÙÇ³ÛÝ ºØ ÏáÕÙÇó 

ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Íñ³·ñ»ñÇÝ, 

• ²ç³Ïó»É ÜØÎàô ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ³½·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³ÝÁ 

»íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ ÊáñÑñ¹Ç Ñ»ï Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, 

 



 

 

 

• Ü³Ë³Ó»éÝ»É Ñ³Ù³ï»Õ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ ÎñÃáõÃÛ³Ý ¨ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 

ÙÇç¨, 

• ÊÃ³Ý»É ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñÏËáëáõÃÛáõÝÁ, 

• êï»ÕÍ»É ·áñÍÇùÝ»ñ` Ù»ÕÙ³óÝ»Éáõ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ÷áñÓáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ÝÓ³Ýó 

éÇëÏ»ñÁ /ûñ.` ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, ûÅ³Ý¹³ÏáÕ ·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ûñÇÝ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñ/, 

• ØÇ³Ïó»É ¨ ï³ñ³Í»É ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ÷áñÓ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ /·áñÍÇùÝ»ñ, É³í³·áõÛÝ 

÷áñÓ»ñ/, 

• Ü³Ë³Ó»éÝ»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ 

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, ÇÝãåÇëÇù »Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíáõÙÁ »íñáå³Ï³Ý 

ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: 

  

êáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñ »íñáå³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ 

êáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ ÜØÎàô ³ßÏ»ñïÝ»ñÇ ¨ 

»ñÇï³ë³ñ¹ ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó ßñç³ÝáõÙ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³ÝÁ Ëñ³Ëáõë»ÉÝ áõ ³ç³Ïó»ÉÝ ¿: ºØ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇó μ³Ý³ù³Õí³Í Ñ³Ù³ï»Õ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ` 

§Ð»ï³¹³ñÓ Ï³å »íñáå³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇó` áñå»ë òÏÛ³Ýë 

áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ðáõß³·ñÇ ßáõñç Í³í³Éí³Í 

ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇ Ù³ë¦, ÝßáõÙ ¿, áñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ ù³ç³ï»ÕÛ³Ï »Ý 

Çñ»Ýó ½μ³Õ»óñ³Í ³é³Ýóù³ÛÇÝ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ: êáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ 

Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇÝ ³í»ÉÇ ß³ï ÁÝ¹³é³ç ·Ý³óáÕ, ¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, 

áÉáñï³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »íñáå³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³ç³Ïó»É ÜØÎàô 

³ßÏ»ñïÝ»ñÇ ¨ »ñÇï³ë³ñ¹ ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó ß³ñÅáõÝáõÃÛ³ÝÁ` Ó»éÝ³ñÏ»Éáí Ñ»ï¨Û³É 

ÙÇçáóÝ»ñÁ. 

• ÜØÎàô ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ûñ³Ï³ñ·Ç ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñÏËáëáõÃÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ8, 

• ´Ý³·³í³éÝ»ñáõÙ ¨ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ ÑÝ³ñ³íáñ ß³Ñ»Ï³ÝáõÃÛ³Ý, 

³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÙ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, 

• Øßï³¹Çï³ñÏÙ³Ý Ù»ÏÝ³ñÏáõÙ` ÇÙÇ μ»ñ»Éáõ ïíÛ³É μÝ³·³í³éÇ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

ýÇÝ³Ýë³íáñí³Í Ãí»ñÁ, 

• ÜØÎàô ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý åÉ³ÝÇ Ùß³ÏáõÙ` 

Ý»ñ³éÛ³É ³é³Ýóù³ÛÇÝ μÝ³·³í³éÝ»ñÁ, 

• ´Ý³·³í³éÇó ¨ ×ÛáõÕÇó É³í³·áõÛÝ ÷áñÓ»ñÇ, ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 

Ñ³í³ù³·ñáõÙ ¨ ï³ñ³ÍáõÙ: 

 

 

 

 

 

                                                 
8        ÆÝãå»ë ³ñí»É ¿ñ 2006Ã. ë»åï»Ùμ»ñÇ 14-ÇÝ ´ñÛáõë»ÉáõÙ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³ÝÁ ÝíÇñí³Í ÙÇçáó³éÙ³Ý 

ÁÝÃ³óùáõÙ. http://ec.europa.eu/employment_social/social_dialogue/sectoral_en.htm.   



 

 

 

ä»ï³Ï³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

´³óÇ ºíñáå³Ï³Ý Ð³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ûÅ³Ý¹³Ï»Éáõó, å»ï³Ï³Ý 

Çñ³í³ëáõ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ ËÃ³Ý»É ÜØÎàô ³ßÏ»ñïÝ»ñÇ ¨ »ñÇï³ë³ñ¹ ³ÛÉ 

³ÝÓ³Ýó ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ñ»ï¨Û³ÉÇ ÙÇçáóáí. 

• ÜØÎàô ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ 

/·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ åÉ³Ý/` áõÕ³ñÏ»Éáí ³½¹³Ýß³Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í μáÉáñ 

¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇÝ, 

• ²½·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ¨ ³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ëï»ÕÍáõÙ, 

• Ð³Ù³Ï³ñ·»É áõ Ñëï³Ï»óÝ»É ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó /ÎñÃáõÃÛ³Ý, ¼μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý, îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ/ ëï³Ý³É 

Ñ³Ù³ï»Õ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³·Í»ñ` Ý»ñ·ñ³í»Éáí Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 

¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇ ØÎàô Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ ¨ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ, 

• úÅ³Ý¹³Ï»É ØÎàô áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñáõÙ í»ñ³½·³ÛÇÝ ëï³Å³íáñÙ³Ý Ý»ñ³éÙ³Ý 

Ñ³Ù³ñ ûñÇÝ³Ï³Ý ÑÇÙùÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: ¸ñ³ ÙÇ Ù³ëÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 

áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ×³Ý³ãÙ³ÝÁ, í³í»ñ³óÙ³ÝÝ áõ íÏ³Û³·ñÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ 

Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·ÇÝ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñáõÙ, μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ ¨ ×ÛáõÕ»ñáõÙ, áñï»Õ 

í»ñáÑÇßÛ³ÉÝ»ñÁ ã»Ý ·áñÍáõÙ, 

• Þ³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ ¨ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 

Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, 

• ²½·³ÛÇÝ ï³ñμ»ñ ÙÇçÝáñ¹ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËíëï³ÑáõÃÛ³Ý ·áïÇÝ»ñÇ ¨ ï³ñμ»ñ 

»ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÁÙμéÝÙ³Ý Ñáõß³·ñÇ ëï»ÕÍáõÙ:  

 

Ð³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ. Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ØÎàô Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñ 

²Ûë ¹³ëÇ ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇÝ, ØÎàô 

Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇçÝáñ¹ ³ÛÝåÇëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 

×ÛáõÕ³ÛÇÝ ¨ áÉáñï³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÁ, ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 

³é¨ïñ³³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý å³É³ïÝ»ñÁ: Ü»ñùáÝßÛ³ÉÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇó 

Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ: 

 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ·áñÍ³ïáõÝ»ñ 

ÀÝ¹áõÝ»Éáí, áñ ù³ÛÉ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏí»Éáõ »Ý ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ` ·áñÍ³ïáõÝ»ñÝ ³Ûëï»Õ 

áõÝ»Ý Çñ»Ýó áõñáõÛÝ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ: Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ûÅ³Ý¹³Ï»É ÜØÎàô 

³ßÏ»ñïÝ»ñÇ ¨ »ñÇï³ë³ñ¹ ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó ß³ñÅáõÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ»ï¨Û³ÉÇ ÙÇçáóáí. 

• Ø»Í³óÝ»É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ³ßÏ»ñïÝ»ñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÇó ¨ 

áõëáõó³ÝíáÕÝ»ñÇÝ áõÕ³ñÏ»Éáõ ³ñï³ë³ÑÙ³Ý, 

• ¼³ñ·³óÝ»É ³ßË³ï³í³ÛñÇ áõëáõó³ÝáÕÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ /¨´ öØÒ-Ý»ñáõÙ, ¨´ ³í»ÉÇ 

Ù»Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ/` ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ áõÕÕáñ¹áõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÇó Å³Ù³Ý³Í  

 

 



 

 

 

³ßÏ»ñïÝ»ñÇÝ /ûñÇÝ³Ï` í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ï³Ù áõëáõó³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ï³ñ× 

Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáí ³ñï³ë³ÑÙ³Ý áõÕ³ñÏ»Éáõ ÙÇçáóáí/, 

• ²ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ëï³Å³íáñÙ³Ý ÏáÉ»ÏïÇí Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ, 

ûÅ³Ý¹³ÏáõÙ ¨/Ï³Ù ï³ñ³ÍáõÙ, 

• ÎñÃáõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

¹³ßÇÝùÝ»ñÇ áõ ó³Ýó»ñÇ Ó¨³íáñáõÙ` Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»Éáõ ëï³Å³íáñÙ³Ý áñ³ÏÝ áõ 

Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 

• ì»ñ³½·³ÛÇÝ ëï³Å³íáñÙ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ß³Ñ»Ï³ÝáõÃÛ³Ý 

Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍáõÙ` Ù»Í³óÝ»Éáõ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ: 

 

ØÎàô Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñ 

ºíñáå³Ý μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ É³ÛÝ μ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³Ùμ: 

î³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏëíáõÙ »Ý ³ßÏ»ñïÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ï³ñÇùÇó, ÜØÎàô ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ 

ï¨áÕáõÃÛáõÝÇó áõ Ï³éáõóí³ÍùÇó, ÜØÎàô-áõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÇó 

ÙÇÝã¨ ÜØÎàô ³é³ç³ñÏíáÕ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ËÙμ³ù³Ý³Ï Ï³Ù Ãí³ù³Ý³Ï: ¾³å»ë 

ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ Ý³¨ ØÎàô Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ºíñáå³ÛÇ 

μáÉáñ »ñÏñÝ»ñÁ μ³Ëí»É »Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ, ûñÇÝ³Ï` ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 

áõëáõóÙ³Ý ï»Õ»ñÇ ¨ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ÜØÎàô-ÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ 

ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛ³Ý å³Ï³ë: ØÎàô ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ ÙñóáõÝ³Ï ¨ Ñ³Ù³ËÙμí³Í 

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³ÝÝ ûÅ³Ý¹³Ï»ÉÝ ¿` ï³Éáí ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 

áõÝ»óáÕ ³ßË³ïáõÅ, áñÝ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ ³ñÓ³·³Ýù»É Ñ³ñÙ³ñ³ÏóáÕ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ ·Çï»ÉÇùÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ: 

 

ØÎàô Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É Ï³ñ¨áñ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÁ 

ËÃ³Ý»Éáõ ·áñÍáõÙ: Üñ³Ýó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿. 

• ØÇç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý ¨ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ` Ï³å³Ïóí³Í áñ³ÏÇ 

Ý»ñùÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ áõ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ñ»ï, 

• Þ³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ μ³ñÓñ³óáõÙ, 

• ì³Õûñáù Ó»éÝ³ñÏíáÕ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ áõëáõÙÝ³éáõÝ»ñÇ Ñ»ï` Ù»Í³óÝ»Éáí 

ï»Õ»Ï³óí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ëï³Å³íáñáõÙÝ 

³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ μáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ, 

• Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í»ñ³½·³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` ëï»ÕÍ»Éáí 

ýáñÙ³É ÑÇÙù»ñ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ áõëáõÙÝ³éáõÝ»ñÇ áõ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

• êï³Å³íáñÙ³Ý áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ó»éù μ»ñí³Í 

ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ×³Ý³ãÙ³Ý Çñ³·áñÍáõÙ, 

• ºñ³ßË³íáñáõÙ, áñ Ñ³ëï³ïáõÃÛ³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ¨ë áõÝÇ ÷áñÓí³Í ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝ: 

 



 

 

 

ØÇçÝáñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ØÇçÝáñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Í³é³Û»É áñå»ë Ï³å³ÏóáÕ ûÕ³Ï ¹åñáóÝ»ñÇ ¨ 

·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÙÇç¨: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ù»Ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ` Ýáñ³ëï»ÕÍ ¨ ß³ÑáõÛÃ 

ãÑ»ï³åÝ¹áÕ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ: Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ³å³Ñáí»É »ñ»ë ³é »ñ»ë ß÷áõÙ ¨ 

ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ Ï³Ù Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³éó³Ýó Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: 

 

ØÇçÝáñ¹Ç ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ¹åñáóÝ»ñÇÝ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 

»ñÇï³ë³ñ¹³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 

Ñ»ï Ï³å³Ïó»ÉÁ: Ð»ï¨Û³É Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ Í³é³ÛáõÙ »Ý áñå»ë ÙÇçÝáñ¹ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ` í»ñ³½·³ÛÇÝ ³éÏ³ ó³Ýó»ñ ¨ ØÎàô 

Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ áõ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ¨ áÉáñï³ÛÇÝ 

ó³Ýó»ñ áõ ³½·³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¼μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý 

ÑÙáõï í³ñå»ïÝ»ñ ¨ ³é¨ïñÇ å³É³ïÝ»ñ, áõëáõóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, áõëáõóÙ³Ý 

ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ Ï³éáõÛóÝ»ñ, ·áñÍ³ñ³ñ 

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³½·³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ã³÷áõñ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ 

Ï³Ûù¿ç»ñ, Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³ßË³ï³ÝùÇ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ä»ï³Ï³Ý ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 

Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ÛÝ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³ÝíÇ ïíÛ³É Çñ³íÇ×³ÏÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, ³ÛëÇÝùÝ` 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïÇ: 

 

ØÇçÝáñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ 

³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ »íñáå³Ï³Ý ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý, Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³Í 

³ñÑ»ëï³í³ñÅáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ·Çï»ÉÇùÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý å³ï×³é »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ý·»óÝáõÙ »Ý Ãíáí ³í»ÉÇ Ù»Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ó³Íñ ·Ý»ñáí /³ñÅ»ùÇ 

Çç»óáõÙ Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ ß³ÑáõÛÃÇ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ/ ¨ ß³Ñ³·ñ·Çé ï³ñμ»ñ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ §ß÷Ù³Ý 

ÙÇ Ï»ïÇ¦: 

 

ØÇçÝáñ¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ç³Ïó»É ÜØÎàô ³ßÏ»ñïÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 

»ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ñ»ï¨Û³ÉÇ ÙÇçáóáí. 

• êï³Å³íáñÙ³Ý Ï³é³í³ñáõÙ ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ëï³Å³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 

Ó»éù μ»ñ»Éáõ ·áñÍáõÙ ÜØÎàô ³ßÏ»ñïÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 

ïñ³Ù³¹ñáõÙ, 

• úÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñå»ÉÇë` μáÉáñ ÷áõÉ»ñáõÙ 

/Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, Ï³óáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ/, 

• Êñ³ËáõëáõÙ Ýáñ»ÏÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ, ó³Ýó»ñÇ ¨ ÷áñÓ»ñÇ ÙÇçáóáí 

/ûñÇÝ³Ï` Ó¨³íáñ»Éáí ÷áñÓÇ, áõëáõóÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝ/, 

• úÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ áñ³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, 

• úÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ Ñ³í»ÉÛ³É é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃÙ³Ý ·áñÍáõÙ, 

 



 

 

 

• Ð³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ. ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛ³Ý 

μ³ñÓñ³óáõÙ μáÉáñ ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ /ÜØÎàô Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ, ¹åñáóÝ»ñ, 

·áñÍ³ïáõÝ»ñ/ ¨ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³óáõÙ, 

• ²½·³ÛÇÝ ï³ñμ»ñ ÙÇçÝáñ¹ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËíëï³ÑáõÃÛ³Ý ·áïÇÝ»ñÇ ¨ ï³ñμ»ñ 

»ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áËÁÙμéÝÙ³Ý Ñáõß³·ñÇ ëï»ÕÍáõÙ: 

 

Ð³í»ÉÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ 

¶áñÍÇñ /MoVE-iT/  áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ëáõÛÝ ³Ù÷á÷ ½»ÏáõÛóÁ, 

í»ñçÝ³Ï³Ý ½»ÏáõÛóÁ, ÙÇ ß³ñù ûÅ³Ý¹³ÏáÕ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 

³ßÏ»ñïÝ»ñÇ ß³ñÅáõÝáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇÝ 

³ç³ÏóáÕ Ù»Í Ãíáí ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ: àñáß Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ å³ñï³íáñí»É »Ý Ù»Í³óÝ»É 

ØÎàô ³ßÏ»ñïÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ³é³ÝÓÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÇ íñ³ Ññ³íÇñíáÕ 

áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ. Ýñ³Ýó ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»É³óí»É »Ý 

½»ÏáõÛóÝ»ñÇÝ: ´áÉáñ ÝÛáõÃ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ó»éù μ»ñ»É Íñ³·ñÇ Ï³Ûù¿çáõÙ` http://www.europe-

move-it.eu. 

 

êïáñ¨ Ù»Ýù Ãí»É »Ýù ûÅ³Ý¹³ÏáÕ ³ÛÝ μáÉáñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÝÛáõÃ»ñÁ, áñáÝù 

ëï»ÕÍí»É »Ý 2006Ã.-ÇÝ ¶áñÍÇñ /MoVE-iT/ ÏáÝëáñóÇáõÙÇ ÏáÕÙÇó: 

 

¶áñÍÇñ /MoVE-iT/. ÜØÎàô ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ »íñáå³Ï³Ý 33 »ñÏñÝ»ñáõÙ 

 

êÇÝÃ»½-½»ÏáõÛó 

ºíñáå³ÛÇ ÜØÎàô ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É »ñÏñÝ»ñÇ ½»ÏáõÛóÝ»ñ. 

²íëïñÇ³, ´»É·Ç³, ´áõÉÕ³ñÇ³, Êáñí³ÃÇ³, ÎÇåñáë, â»ËÇ³ÛÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ, ¸³ÝÇ³, 

¾ëïáÝÇ³, üÇÝÉ³Ý¹Ç³, üñ³ÝëÇ³, ¶»ñÙ³ÝÇ³, ÐáõÝ³ëï³Ý, ÐáõÝ·³ñÇ³, ÆëÉ³Ý¹Ç³, 

ÆéÉ³Ý¹Ç³, Æï³ÉÇ³, È³ïíÇ³, ÈÇËÃ»ÝßÃ³ÛÝ, ÈÇïí³, ÈÛáõùë»Ùμáõñ·, Ø³ÉÃ³, 

ÜÇ¹»éÉ³Ý¹Ý»ñ, Üáñí»·Ç³, È»Ñ³ëï³Ý, äáñïáõ·³ÉÇ³, èáõÙÇÝÇ³, êÉáí³ÏÇ³ÛÇ 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ, êÉáí»ÝÇ³, Æëå³ÝÇ³, Þí»¹Ç³, Þí»ó³ñÇ³, ÂáõñùÇ³, ØÇ³óÛ³É 

Â³·³íáñáõÃÛáõÝ: 

 

¶áñÍÇñ /MoVE-iT/. ûÅ³Ý¹³ÏáÕ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

 

àõñáõÛÝ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ ¨ ÉáõÍáõÙÝ»ñ 

Æñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇÝ ³éÝãíáÕ ³ñ·»É³å³ï»ñ ¨ ÉáõÍáõÙÝ»ñ, Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ 

Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ. ³åñ³Ýù³ÝÇßÇ åÉ³Ý /brand plan/, áëïÝ³ÛÇÝ Ï³Ûù»ñÇ /åáñï³ÉÝ»ñ/ 

ÏÇñ³éáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

 

 



 

 

 

Þ³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Çñ³íÇ×³Ï³ÛÇÝ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ØÎàô ºñÏÏáÕÙ ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ 

 

àÉáñï³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

Þ³ñÅáõÝáõÃÛáõÝ ïáõñÇ½ÙÇ, ùÇÙÇÏ³ïÝ»ñÇ, ³ñí»ëïÝ»ñÇ ¨ ³ñÑ»ëïÝ»ñÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ 

/Ï»ÝïñáÝ³Ý³Éáí öØÒ-Ý»ñÇ íñ³/ 

 

Þ³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ ºíñáå³ÛÇó ¹áõñë Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý 

Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

ºíñáå³ÛÇó ¹áõñë ÜØÎàô ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É »ñÏñÝ»ñÇ ½»ÏáõÛóÝ»ñ՝ Î³Ý³¹³, ØÎàô 

ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý μ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ՝ Î³ñÙÇñ ÎÝÇù (Red Seal) /Î³Ý³¹³/ 

 

Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ  

Þ³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÝ»ñ. ºØ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³ÝÝ ³ç³Ïó»Éáõ 

ó³ÝÏáõÃÛáõÝ, Ð»é³ÝÏ³ñÝ»ñ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³ÛÇó, EUNEC ¸ñáõÛÃ, EfVET 

¸ñáõÛÃ, ¸ñáõÛÃÝ»ñ ï³ñμ»ñ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó 

 

²éÏ³ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÇÝí»Ýï³ñÇ½³óÇ³ 

²Ù÷á÷ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇ ¨ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³Ý³ÛÙ³Ý Ù³ëÇÝ, 

É³í³·áõÛÝ ÷áñÓ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñ, ºØ ûÅ³Ý¹³ÏáÕ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñ, 

³ßÏ»ñïÝ»ñÇ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ØÎàô Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ ³éÏ³ áõÕ»óáõÛóÝ»ñÇ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñ, ëï³Å³íáñÙ³Ý ¨ ß³ñÅáõÝáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ï³Ûù¿ç»ñÇ 

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ïÏ»ñ 

 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ½»ÏáõÛóÝ»ñ 

àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ. ØÎàô Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÝ»ñ, áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ. ØÎàô 

³ßÏ»ñïÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇ ï»ë³Ï»ïÝ»ñ /ÑÇÙÝí³Í ÙÇ ù³ÝÇ 

áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³/ 

 

 

¶áñÍÇñ /MoVE-iT/. Ü³Ë³·Í»ñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 

¶áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³í³ù³ÍáõÝ»ñ ØÎàô Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ /¹åñáóÝ»ñ, áõëáõóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ/, 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ßÏ»ñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

 

  


